NEW RENAISSANCE

INTERNATIONAL SCIENTIFIC AND PRACTICAL CONFERENCE

VOLUME 1 | ISSUE 2

JOYBARLARDIN SHOLKEMLESTIRIWSHI STRUKTURALARI
Tajimuratova Shaxnoza Sagimbaevna
Kasimov Rayxan Auelbay qiz1
Berdaq atindagi Qaraqalpaq Mamleketlik Universiteti.
https://doi.org/10.5281/zen0do.11086559
Annotatiysa. Bul maqalada joybar menedjmenti waziypalari, joybardi basqariw
tarmaqlari hamde joybar strukturalar: haqqinda soz etilgen.
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ORGANIZATIONAL STRUCTURES OF PROJECTS
Abstract. This article discusses project management tasks, project management and
project structures, finance, management, objectives.
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VHpasienue npoeKmamu u CmpyKmypbl NPOeKmos, YUHAHCHL, MeHeONCMeHM, Yel.
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Joybar basqariw1 - aniq magsetlerge erisiw ushin resurslarin joybarlaw, sholkemlestiriw,
tadmiyinlew, basqariw, basqariw ham basqariw intizami. Al, joybar bul kem ushraytugin baslaniw
ham tamamlaw menen waqtinshaliq hareket (ddetde waqit sheklengen ham kobinese finansliq
tamiynlew yamasa jetkizip beriw mumkinshilikleri menen sheklengen), kem wushraytugin
magsetler ham waziypalardi ormlaw ushin 6z moynina aladi ; 4detde paydali 6zgeris yamasa
qosimsha bahaga erisiw ushin. Joybarlardih waqtinshaliq 6zgesheligi turaqli  biznes
operatsiyalarinan pariq etedi.

Joybar basgariwina jumisina basshiliq qiliw procesi bolip tabiladi jamaat maqsetlerge
erisiw ham belgilengen waqitta tabis kriteryalarina juwap beriw. Joybar menejmentinin tiykargi
waziypas1 bul sheklewler shenberinde joybardin barliq magsetlerine erisiw bolip tabiladi. Bul
magliwmatlar adetde rawajlaniw procesinin basinda jaratilgan joybar hujjetlerinde xarakterlenedi.
Tiykarg1 sheklewler qamrap shenberi, waqit, sapa ham byudjet. Ekinshi darejeli mashqala
optimallastinrw bul ajirattiw zarr magliwmatlar hdm olardi aldinnan belgilengen magqgsetlerge
erisiw ushin qollaw. Joybardi basqariw magqseti qartydardin magsetlerine saykes keletugin toliq

joybardi islep shigariw bolip tabiladi.
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Koplegen jagdaylarda, joybardi basqariw magseti qartydardin magsetlerin sheshiw ushin
gartydardin qisqasha magliwmatlarin galiplestiriw yamasa reformalaw bolip tabiladi. Qartydardin
magsetleri aniq belgilep qoyilgannan keyin, olar joybarda gatnasatugin basqa adamlar tarepinen
gabil etilgen barliq gararlarga tasir korsetiwi kerek - misali, joybar menejerleri, dizaynerlar,
jalawshilar hdm subpudratshilar. Naduris aniqlangan yamasa jud4d qatan belgilengen joybardi
basqartw magsetleri qarar qabillaw ushin ziyanl.

Al, joybar kem ushraytugin magsetler hdm waziypalardi orinlaw, adetde paydali 6zgerisler
yamasa qosimshalar kirgiziw ushin gabil etilgen kem ushraytugin 6nim, x1zmet yamasa natiyjenin
baslaniw1 ham aqir1 aniglangan (4detde waqit sheklengen ham kobinese qarj1 yéki shtat penen
sheklengen) islep shigariw ushin molsherlengen waqtinshaliq héareket bolip tabiladi. Baha
joybarlardin wagqtinshaliq 6zgesheligi bir-birinen pariq etedi adetdegi siyaqli biznes (yamasa
operatsiyalar ), 6nim yamasa xizmetlerdi islep shigariw ushin takirarlanatugin, turaqli yamasa
yarim turaqli funktsional iskerlik. Amelde, basqariw bunday aniq islep shigariw jantasiwlari aniq
texnikaliq konlikpeler ham basqariw strategiyasin islep shigiwdi talap etedi.

“Joybar” termini latin tilinen kelip shiqqan bolip, “projectus” sbézbe-séz “aldinga
taslangan” degen manisti anlatadi ham joybar retinde kérinetugin bolatugin basqariw obiekti ont
perspektivali jaylastiriw mumkinshiligi menen ajralip turadi. Turli derekler joybar konsepsiyasin
har tarli jollar menen aniqlama berse-de, barliq tariypler waziypalar ham islerdin quramalilig
sebepli joybardin basqariw obiekti retinde gasiyetlerin aniq korsetip beredi, bul komplekstin aniq
magsetler ham waqit, byudjet, materialllq hdm miynet resurslarina erisiw ushin aniq
bagdarlanganligi ham basqartw ham de muwapiqlastiriw procesi - joybardi basqariw dep ataladi.
Daslep, bul konsepsiya quramali texnikaliq joybarlardi basqartw menen baylanisli bolip, endi ol
social - materialliq tarawga otti.

Joybarlardin waziypalari

1. Joybar bir qatar 6z-ara baylanish hareketlerdi ndzerde tutatugin sistema bolip tabiladi.

2. Joybarlar bir waqit aniq belgilengen baslaniw1 hadm tamamlaw, tarmaq joybarlaw usili
isletiletugin, joybardin har bir jagdayda dmelge asiriw ushin zarar bolgan waqit gorizontal ogina
uyqas vertikal pozitsiyalardi dmelge asiriw tartibi bolip tabiladi.

3. Har bir joybar arnawli bir darejede kem ushraytugin ham ayirigsha bolip tabiladi.

4. Har qanday joybar birdey process ham natiyjeni anlatadi hdm kobinese processtin 6zi
natiyje bolip tabiladu.

5. Joybar 6zinin tiykargr natiyjeleri retinde natiyjelilik hdm ekonomikaga ten dhmiyet

beriwdi nazerde tutadi.
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6. Tawekelshilikti bahalaw ham tawekelshiliklerdi kemeytiw ilajlar1 sistemasin islep
shigiw;

7. Natiyjeli joybar ham programmalardi amelge asirtwdi basgarniw sistemasin
sholkemlestiriw;

8. Joybard1 baglaw, esapqa aliw ham analiz qiliwd1 tAmiyinlew.

Joybardi basgariw tarmaglari

Hareketlerdi basqariw - bul mugdar, sapa ham jonelis boyinsha iskerlikti amelge asiriw

ushin waqit ham resurslardan natiyjeli ham natiyjeli paydalaniw ushin joybardi basqariw subekti.

* Joybar portfelin basqariw

* Programmalardi basqariw

* Joybar gawpin basqariw

* Joybar jumisshi kushin basqartw

* Joybarlar tarleri

Mega joybar hagginda

Mega joybar - bul kuta tlken kolemdegi investitsiya joybari bolip tabiladi.
Megaproektlerdi basqariw boyinsha Oksford qollanbasi, Megaproektlar - bul adetde 1 milliard
dollarga yamasa odan kobirek qarji1 sariplaytugin, kop jillar dawaminda rawajlaniwi ham qurilist,
képlegen mamleket ham jeke mapdar tareplerdi tartqan, 6zgeriwshen ham millionlap adamlarga
tasir korsetetugin ken kolemli, quramali karxanalar. Biraq, 1 milliard dollar megaproyektlerdi
aniqlawda sheklew emes; birpara sharayatlarda salistirmali jantasiw zarr, misali, rawajlanip
atirgan mamleketlerde, misali, jud4 kishi joybar (misali, 100 million dollarliq byudjetke iye)
megaproyektti uyimlastiriwi mumkin. Sol sebepli jane de kenlew tariyp Megaprojektlar
waqtinshaliq hareketler (yagniy joybarlar) menen xarakterlenedi: ulken garjiliq minnetleme, ulken
quramaliliq (4sirese sholkemlestirilgen tarepten) hdm ekonomikaga, atirap - ortaligga ham
jadmiyetke uzaq muddetli tasir.

Joybardin ayirigsha gasiyetleri.

1) bir waqtinin 6zinde bir qatar texnikaliq, ekonomikaliq ham basqa talaplardi orinlaw
menen birge erisiw mimkin bolgan aniq maqgset - maqsetlerge erisiwge itibar qaratiw ;

2) Oz-ara baylanisli hareketlerdi muwapiqlastirilgan amelge asiriw (operatsiyalar,
waziypalar ham resurslarinin ishki ham sirtqi 6z-ara baylanisliligi, sonday-aq);

3) sheklengen muddet (har ganday joybardin aniq belgilengen baslaniw sanesi ham tawisiw

sanesi ameldegi);
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4) sheklengen resurslar (har ganday joybar 6z kélemine iye bolgan materialliq, insaniy ham
finansliq resurslar qatan ham sheklengen byudjet ushin paydalanilatugin);

5) ayirigshaliq ham ayirigshaliqtin arnawl bir 6lshewi (de magset, de on1 amelge asiriw
shartleri);

6) tarli konfliktlerdin aniqlig1 (qawip).

Lermannin ataqli nizaminda sonday delingen: “Héar qanday texnikaliq mashqalani
jetkiliklishe waqit ham agsha menen jeniw mumkin” ham Lermannin juwmagi : “Sizde hesh
gashan jetkiliklishe waqit hdm pul bolmaydi”.

Jumissht hujjetlerdi islep shigiw basqishinda juwmaglawshi  byudjet qarejetleri
qaliplestiredi, bul joybardinh manisin basqariwda qollanbada qollanilatugin malim bir rejelengen
baha esaplanadi.

Arnawli bir usildi qollaw joybardi amelge asiratugin maydan, qanigelerdin ilmiy t4jriybesi
ham basqa koplegen faktorlar menen belgilenedi. Joybar garejetlerin bahalaw procesinin sapasin
asirtw ushin basqariwshisina tdmendegi principlerge amel qiliw usinis etiledi:

Joybarlaw basqishi tdmendegi 5 komponentti burgilawda sheshiwshi ahmiyetke iye:

v Joybardin duzilisin proektlestiriw;

v Jumis agimi1 hujjetlerin jaratiw;

v Bolimler boyinsha byudjetlerdi esaplaw;

v Resurslarin jiynaw, bolistiriw ham belgilew;
v Qawip-xaterdi bahalaw;

Joybar menejerinin waziypasi -joybardi basqariwdin bes basqishin puqta tasinip, joybardin
"eliriwin" biliw, joybarlaw ham quriw. Bul ideya abstrakttan konkretke qanday otiwi haqqinda
aniq hdm aniq joba duziw ushin isleydi. Islep shigilgan Joybarlardi basqariw instituti (PMI)
tarepinen amelge asirilatugin har qanday joybardin 5 basqish1 tdmendegishe:

Jamaat basshilar1 ham joybar menejerleri natiyjelerdi islep shigiw, klientler ortasinda shartlesiw,
waztypalardi orinlaw, processlerdi dmelge asiriw hdm basqalardi &melge asiriw ushin hareketke
keltiriledi. Joybardin barliq bolimleri boyinsha tuwridan -tuwr1 baylanis ideyan1 turmisqa qollaniw
ushin zarar ham zarurli.
v Amelge asirtw basqshi ushin zarar:
v Tez -tez ushirasiwlar
Joybarlastirilgan onlayn ushirasiwlar menen jdmaatlerdin joqarisinda qaliw joybardi qisqa

ham tuwr1 jolda saqlawga jardem beredi. videokonferentsiya yamasa konferents -baylanis arqali
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waqitinda ham aniq tiniq baylanis, soqir jaylardin azayiwin, jamaatlik islewdin jagsilaniwin ham

trubalar ishindegi elementlerdin tez hareketleniwin tdmiyinleydi.
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