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Annotaciya. bul magalada Ozbekstan misalinda mddeniyvat him  kérkem-éner
mekemelerin basqariw ham sholkemlestiriwde basqariw ham menejmenttin ilimiy tiykarlari, onin
aldinda turgan mashqala ham keleshekte rawajlaniwi haqqinda soz etiledi.

Tayanish sozler: madeniyat tarawi, madeniyat ham korkem-oner mekemeleri, basqariw,
menejment.

Abstract. this article, using the example of Uzbekistan, examines the management and
management of cultural and art institutions.
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Annomayun. 6 oanHou cmamve Ha npumepe Y3bexucmama paccmampueaemcs
MEHeOAHCMeHM U YNPAasieHUe YUPEeHCOCHUAMU KYAbMYPbl U UCKYCCMBA.

Knrwoueswie cnosa: kynomypa, yupexcoenus Kyibmypbl, AOMUHUCPAYUSL, MEHEONCMEHM.

KIRISIW

Jahan ham Ozbekstanda madeniyat ham koérkem-6ner mekemelerin basqariwdin bir putin
sistemas1 jaratilgan bolip, bul sistemada hazirgi kinde ken rawajlandirniw is-ilajlari alip
barilmaqta. Ozbekstanda madeniyat ham kérkem-oner tarawlarin rawajandirtw ushin songi on
jildin ishinde tdmendegi qarar ham nizamlard: gabillandi: Ozbekstan Respublikasi Prezidentinif
7-fevral 2017-j11g1 «2017-2021-jillarda Ozbekstan Respublikasin rawajlandirtwdin bes tiykarg
bagdar1 boyinsha Hareketler strategiyasi» qarar1, Ozbekstan Respublikasi Prezidentinin 3 1-may
2017-j1l1 «Madeniyat ham korkem-o6ner tarawin janede rawajlandiriw ham jetilistiriwge tiyisli is-
ilajlar hagqindagi» qarari, Ozbekstan Respublikasi Prezidentinin 26-avgust 2018-jilg1
«Ozbekstan Respublikasinda madeniyat ham korkem-oner salasin innovciyaliq rawajlandiriw is-
ilajlar1 hagqindagi» qarar1, Ozbekstan Respublikasi Prezidentinin 26-may 2020-j1lg1 «Médeniyat

ham korkem-oner tarawinin jamiyet turmisindagi ornt ham tasirin janede asinw is-ilajlar
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haqqindagi» qarari, Ozbekstan Respublikasi Prezidentinin 28-yanvar 2022-jilg1 «2022-2026-
jillarda jana Ozbekstandi rawajlandiriw haqqinda» qarart ham basqalar.

TIYKARGI BOLIM

Janalanip atirgan Ozbekstan madeniyat ham korkem-oner mekemelerin basqariwda
innovacion sheshimlerden kennen paydalaniw, oni duris sholkemlestiriw, madeniyat ham
korkem-oner mekemelerinde bassh1 hdm menedjlerdin t4jriybeli hdm bilimli boliwin tamiyinlew
korkem-oner tarawlarin janede rawajlaniwina alip keliwi sozsiz. Barliq tarawlar siyaqli bul
tarawda baseki ortaliginin payda boliw1 bolsa, madeniyat ham korkem-oner mekemelerinde
jumis alip bartwshi ganiygelerdin jahan t4jriybesin uyreniwge, 6z bilimlerin jetilistiriwge, bul
tarawga innovatsion sheshimlerdi alip keliwdi tdmiyinleydi.

Basqariw inglis tilinen “menejment” - basqariw soézinen kelip shiggan. Usinin menen
birge, “basqariw” termini “menejment” termini menen toliq sinonim bola almaydi, sebebi
birinshisi 6zinin semantik diapazonina qaray kenirek tisinik esaplanadi. XX &sirdin 60-jillarinda
menejment amerikansha basqariw dep tasinilgen, keyinirek “ilimiy basqariw” dep atala
baslangan. Menejmentke tiyisli kdplegen adebiyatlarda ganiygeler atap 6tiwishe, “menejment”
termini tek bazar sharayatinda iskerlik jurgiziwshi firma, sholkem, kéarxana darejesindegi
sociallig-ekonomikaliq processlerdi basqariwga salistirmali qollamlads.!

Menejment hézirgi waqitta sociallig-ekonomikaliq sistemalard: islep shigiw, jaratiw,
sholkemlestiriw, joybarlaw, natiyjeli paydalaniw yamasa basqariw, baglaw sistemasi sipatinda
tariplenedi. Madeniyat mekemelerin basqariw menejment menen tig1z baylanisli esaplanadi.
Qanigelerdin atap o6tiwinshe menejmen teoriyast basqariw teoriyasinan tomendegi qasiyetleri
menen pariqlanadi:

- basqartw iskerliginde marketingdi engiziw (madeniyat ham korkem-Oner mekemesi
x1zmetlerine bolgan talaplardi Gyreniw);

- har bir madeniyat hdm korkem-6ner mekemesi xizmetlerine bolgan mutajlikti
qaliplestiriw ushin xaliqqa aktiv tasir korsetiw;

- basqarniw iskerligin tek isenim, hlirmet, itibar, x1zmetkerlerdin miynet qabiletlerine qalis
baha beriwdi esapqa aliw;

- basqariwdin buyrigpazliq sistemasinan waz keshiw sistemasina otiw;

Tomendegilerdi ayrigsha atap o6tiw lazim:

- madeniyat tarawinda birden-bir mamleket siyasatin qaliplestiriw;

! Samiyev B., Xolmo’minov M. BUGUNGI KUNDA MADANIYAT VA SAN’AT SOHASINI BOSHQARISH
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- médeniyat sistemasin nizam menen qorgaytugin “Madeniyat haqqindagi nizam”di
jaratiw;

- korkem-oner bazarinda milliy kérkem-6ner doretpelerin tigit-nasiyatlaytugin madeniyat
ham kérkem-6nerge tiyisli 4debiyatlar Gigit-nasiyatlaw;?

JUWMAQLAW

Juwmagqlaw orninda, respublikamizda madeniyat ham korkem-oner mekemenin har
tarepleme rawajlandiriw madeniyat ham korkem-oner tarawinin ahmiyetli faktorlardan biri bolip
esaplanadi. Madeniyat ham korkem-oner mekemenin tarawlari qanshelli darejede rawajlansa,

onda korsetilip atirgan xizmetten xaliqtin kewili sonsheli darejede tolad.
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