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Bugungi kunda har qanday biznesning barqaror faoliyat yuritishi bevosita moliyaviy 

boshqaruvga bog‘liq. Ayniqsa, pul oqimlarini to‘g‘ri yo‘lga qo‘yish – daromadni oshirish, 

xarajatlarni nazorat qilish va investitsion qarorlar qabul qilishda asosiy vositalardan biridir.  

Ko‘pchilik korxonalar daromad ko‘rishini istaydi, lekin pul oqimlarini e’tiborsiz 

qoldirish oqibatida moliyaviy muammolarga duch keladi. Shu sababli, ushbu maqolada pul 

oqimlari nima ekanligi, ular qanday turlarga bo‘linishi, tahlil qilish va boshqarish yo‘llari 

haqida oddiy, amaliy misollar bilan tushuntirib berishga harakat qilamiz. 

Pul oqimlari deganda, biror tashkilot yoki tadbirkorlik subyekti doirasida naqd pulning 

kirib kelishi va chiqib ketishi tushuniladi. Odatda, bu oqimlar uchta asosiy turga bo‘linadi. 

Birinchisi – operatsion pul oqimi. Bu kundalik faoliyatdan tushadigan tushumlar va 

xarajatlarni o‘z ichiga oladi. Masalan, mahsulot yoki xizmat sotishdan kelgan pul, xodimlarga 

ish haqi to‘lash, ijara, soliq kabi xarajatlar. 

Ikkinchisi – investitsion pul oqimi. Bu korxona asosiy vositalarni sotib olish yoki sotish, 

uzoq muddatli aktivlarga pul tikish bilan bog‘liq bo‘ladi. 

Uchinchisi – moliyaviy pul oqimi. Bu qarz olish, aksiyalar chiqarish, dividend to‘lash 

kabi moliyaviy harakatlarni ifodalaydi. 

Pul oqimlarini tahlil qilish orqali korxona moliyaviy ahvolini ancha chuqurroq 

tushunish mumkin. Eng ko‘p foydalaniladigan usullardan biri bu – Pul Oqimlari Hisoboti 

tuzishdir. Bu hisobot orqali qaysi yo‘nalishda pul ko‘p kirayotganini va qayerga ko‘p 

chiqayotganini ko‘rish mumkin. 

Hisobotni to‘g‘ridan-to‘g‘ri yoki bilvosita usulda tuzish mumkin. Shuningdek, quyidagi 

moliyaviy ko‘rsatkichlar ham foydali: 

- NPV (Net Present Value) – investitsiyalarning hozirgi qiymatini hisoblash 

- IRR (Internal Rate of Return) – investitsiya samaradorligini baholash 

- Break-even point – zarar ko‘rmaslik uchun qancha mahsulot sotish kerakligini aniqlash 
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- Likvidlik ko‘rsatkichlari – korxona qisqa muddatli majburiyatlarni bajarishga qodirmi 

yoki yo‘q 

Ko‘plab muvaffaqiyatli korxonalar o‘z pul oqimlarini diqqat bilan boshqaradi. Ularning 

asosiy strategiyalari quyidagilar: 

- Pul oqimlarini oldindan rejalashtirish: Bu orqali kelgusi tushumlar va xarajatlarni 

taxmin qilish mumkin. 

- Xarajatlarni nazorat qilish: Har bir chiqimni asoslantirish, ortiqcha sarflarni 

qisqartirish. 

- Kutilmagan holatlar uchun zaxira yaratish: Bu favqulodda holatlarda korxonani 

moliyaviy inqirozdan saqlaydi. 

Misol uchun, kichik savdo korxonasi oy davomida 50 million so‘mlik mahsulot sotadi.  

Operatsion xarajatlar – 40 million so‘mni tashkil etadi. Bu yerda 10 million so‘m 

operatsion pul oqimi sifatida qoladi. Agar bu mablag‘ning bir qismi yangi sovutgich sotib 

olishga (investitsion oqim) sarflansa va yana bir qismi bankdan olingan kreditni to‘lashga ketsa 

(moliyaviy oqim), korxona pul harakatini qanday boshqarayotganini ko‘rish mumkin. 

Xulosa qilib aytganda, pul oqimlarini samarali boshqarish korxonaning o‘z vaqtida 

to‘lovlarni amalga oshirishi, investitsiyalarga tayyor bo‘lishi va moliyaviy inqirozlardan 

qochishiga yordam beradi. Har qanday tadbirkor yoki moliyachi pul oqimlarini nafaqat 

yuritishi, balki ularni tahlil qilib, xulosalar chiqara olishi lozim. 

Tavsiya sifatida, korxonalar quyidagilarga e’tibor qaratishlari zarur: 

- Har oyda pul oqimlari hisobotini tayyorlash 

- Kelgusi uch oy uchun pul oqimlari prognozini tuzish 

- Zarur hollarda moliyaviy maslahat olgan holda strategik qarorlar qabul qilish 
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