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Аннотация. Цифровая трансформация, охватывающая экономику Узбекистана, 

значительно влияет на подходы предприятий к управлению финансовыми рисками. В 

условиях активного развития цифровых платформ, автоматизации отчётности и 

расширения возможностей онлайн-финансовых сервисов возрастает потребность в 

адаптации методов идентификации и оценки рисков к новым технологическим реалиям.  

Целью данного тезиса является анализ того, как цифровизация способствует 

повышению точности, прозрачности и оперативности управления финансовыми рисками в 

отечественных организациях. Исследование опирается на данные международных 

аналитических отчётов и официальных публикаций регуляторов Узбекистана. 
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THE IMPACT OF DIGITALIZATION ON THE EFFECTIVENESS OF FINANCIAL RISK 

MANAGEMENT IN ENTERPRISES OF UZBEKISTAN 

Abstract. The digital transformation taking place across Uzbekistan’s economy is 

significantly influencing how enterprises approach financial risk management. With the rapid 

development of digital platforms, automated reporting systems, and the expansion of online 

financial services, the need to adapt methods of identifying and assessing risks to new 

technological realities is increasing. The purpose of this thesis is to analyze how digitalization 

contributes to greater accuracy, transparency, and responsiveness in managing financial risks 

within domestic organizations. The study draws on data from international analytical reports and 

official publications issued by Uzbekistan’s regulatory authorities.  
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Согласно отчёту Всемирного банка Uzbekistan Economic Update (2023), 

цифровизация стала одним из ключевых факторов повышения устойчивости экономики и 

модернизации финансовой инфраструктуры страны [1].  

Центральный банк Республики Узбекистан в своём Financial Stability Review (2023) 

указывает, что внедрение цифровых инструментов в финансовый сектор способствует 

улучшению мониторинга ликвидности, снижению операционных рисков и ускорению 

обработки данных [2].  

Международный стандарт ISO 31000:2018 подчёркивает важность использования 

автоматизированных систем и аналитических технологий при оценке рисков и разработке 

мер по их минимизации [3]. Цифровизация финансовых процессов позволяет организациям 

применять автоматизированные инструменты для анализа денежных потоков, оценки 

рисков и формирования отчётности, что повышает точность данных и снижает вероятность 
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ошибок, связанных с человеческим фактором. Использование облачных платформ и систем 

бизнес-аналитики (BI) улучшает контроль за движением финансовых ресурсов и 

способствует более быстрому выявлению отклонений.  

Технологии электронного документооборота и цифровых платежных сервисов 

уменьшают операционные и кредитные риски за счёт прозрачности транзакций и 

надежности обработки данных.  

Для предприятий Узбекистана цифровизация становится не только инструментом 

оптимизации финансовых операций, но и необходимым компонентом устойчивого развития 

в условиях повышенной волатильности финансовых рынков и продолжающихся 

экономических реформ. 

Внедрение цифровых технологий оказывает значительное влияние на повышение 

эффективности управления финансовыми рисками. Современные инструменты позволяют 

улучшить качество анализа, снизить неопределённость и обеспечить более устойчивое 

функционирование предприятий Узбекистана.  

Научные и аналитические источники подтверждают, что цифровизация усиливает 

прозрачность финансовых процессов и повышает способность организаций адаптироваться 

к изменениям внешней среды. 
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