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Аннотация. В данной работе исследуется роль бизнес-плана как решающего 

фактора для получения финансирования (банковского и льготного) малыми предприятиями 

Узбекистана. Особое внимание уделяется тому, как бизнес-план помогает банкам 

оценивать кредитные риски и выбирать проекты, имеющие шансы на успех. 
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ROLE OF THE BUSINESS PLAN IN ATTRACTING FINANCING BY SMALL 

ENTERPRISES IN UZBEKISTAN 

Abstract. In this paper, the role of the business plan as a decisive factor for obtaining 

financing (both bank and preferential) by small enterprises in Uzbekistan is examined. Particular 

attention is paid to how the business plan helps banks assess credit risks and select projects that 

have a high probability of success. 

Keywords: small business, business plan, financing, bank, credit.  

 

Малый и средний бизнес (МСП) в Узбекистане – ключевой сектор экономики, 

обеспечивающий более половины ВВП и значительное количество рабочих мест (согласно 

официальным данным на 2024-2025 гг.) [1]. 

В текущей экономической обстановке бизнес-план – это обязательный элемент для 

привлечения внешних инвестиций. Его значение заключается в следующем: 

- Для предпринимателя он служит основой для организации проекта, расчета 

прибыли и оценки рисков. 

- Для банка он является ключевым источником информации о бизнесе, рынке, 

финансовых прогнозах и способности заемщика выполнять свои обязательства. 

В 2024-2025 годах узбекские банки при выдаче кредитов малому бизнесу (МСП) 

обычно требуют предоставить бизнес-план.  

Это стандартное условие при рассмотрении заявок. В кредитных предложениях для 

МСП прямо указано, что необходимо предоставить либо бизнес-план, либо подробный 

прогноз движения денежных средств и описание проекта. [3]  

Для некоторых программ, таких как кредиты для стартапов, молодежного и женского 

предпринимательства, а также льготные кредиты, бизнес-план используется для оценки 

достижения конкретных целей, например, создания рабочих мест или объема инвестиций. 

[1] 

Кредиторы используют бизнес-план для всестороннего анализа рисков. Они 

оценивают реалистичность рыночных прогнозов, способность проекта генерировать 

стабильный денежный поток, его устойчивость к изменениям цен и спроса, а также наличие 

финансовых резервов и залога.  
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В условиях расширения программ поддержки МСП и роста числа заявок, хорошо 

составленный бизнес-план помогает кредиторам отбирать проекты с наибольшим 

потенциалом успеха. 

Несмотря на важность бизнес-планов для малого бизнеса, их качество часто 

оставляет желать лучшего. Встречаются планы с недостаточным анализом рынка, 

поверхностным описанием рисков и упрощенными финансовыми расчетами.  

Это создает дополнительные сложности для банков, увеличивая их затраты на 

проверку и снижая шансы на получение кредита. Для решения этой проблемы необходимо 

сосредоточиться на двух ключевых направлениях: 

- Помощь предпринимателям: Предоставление методической и консультационной 

поддержки на местах, включая онлайн-инструменты (шаблоны бизнес-планов), обучающие 

программы и центры поддержки бизнеса. 

- Стандартизация: Разработка и внедрение единых требований к структуре и 

содержанию бизнес-планов для малых и средних предприятий (МСП). 

В Узбекистане сегодня бизнес-план является фундаментом для получения кредита 

малым бизнесом. От его грамотности и проработанности зависит, получит ли предприятие 

финансирование и на каких условиях. 
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