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Kompetentlik delingende basshida intelektual kasiplik ilimiy t4jriybe ham konlikpe,
shidamliliq, jarattwshanliq, baslamashiliq, doretiwshilik, sholkemlestiriwshilik, 6z pikirin jagsi
bayan ete aliwi—sOylew sheberligi, isendire aliw, qadagalaw, baqlaw qgabileti, talapshanliq, esinde
saqlap qaliw, tarbiyaliq qatnasiqlarda belsendilik ham pedagogikaliq tasir korsetiw, basqariwshiliq
ham liderlik gasiyetleri formalangani tusiniliwi mamkin.

Kompetentlik bul basqartw barisinda basshi ushin en zararli ayrigshaliglardan bolip,
basshinin pedagogikaliq iskerlikke jaramliligin ham sol iskerlik penen awmetli shugillana aliwin,
sonin menen birge, pedagogikaliq processlerdi sholkemlestiriw ham basqara aliwin belgileydi.

Pedagogikaliq  qabiliyetlerinin ~ sholkemlestirilgen — sistema  sipatinda  tdmendegi
komponentlerin ajiratip korsetiw mimkin.

Didaktik kompetentlik-bul jamaatti basqariwda tarli jagdaylarda gozlengen magsettin
mazmun hdm madnisin, ogan erisiw jollarin hdm wus1 bagdardagi waziypalardi barliq
atqartwshilarga aniq ham ayqin, tusinikli etip jetkize aliw, olarda usi waziypalardi orinlawga
juwapkershilik sezimin ham qizigiwin oyata aliw, sonih menen birge, magsetke erisiwde jamaat
agzalarimim hammesinin qatnasiwin tamiyinley alatugin gabiletler bolip tabiladi.

Didaktik gabiliyetlerge iye bolgan basshilar tarli jagdaylarda sharayattan kelip shigip,
talim makemesinde payda bolatugin mashqalali jagdaylarda, mashqalalardi sheship biliwge
jagdayli jandasiw tiykarinda ham basshilarga tan tarde, 6z mumkinshiligi shenberinde iskerlik
korsetedi, stereotiplerdi, yagniy jdmaatte dmeldegi bolgan jasalma tusinik hdm mashqalalardi
sheshiwde, tarli bagdarlarda qararlar gqabil etiwde jadmaat pikirin Gyrenedi.

Bul gabiletler tiykarinda jamaat psixologiyasina tan turaqli bagdarlaw jatadi ham bunday
qabilet iyesi bolgan basshi ¢z isshilerinin bilimi, konlikpe ham ilimiy tajriybesi, dinya qarasin,
qizigiwshiliglarin, basqariw processinde tarbiyaliq qatnasiqlar bar ekenligin ham tarbiyaliq
gatnasiglarda “basshi-xizmetker” qatnasiglarmin kop tarepliligin, basqariw processinde 6z-ara
tikkeley tasirler bar ekenligin oyda sawlelendiriw boladi.

Pertseptiv gabiliyetler-jamaat agzalarin, pedagog xizmetkerlerdin, soninh menen birge,
oqiwshilardin ishki dunyasina kire biliw, psixologiyaliq glzetiwshenlik, boysiiwshilardin
wagqtinshaliq psixik jagdaylar1 menen baylanish nazik tareplerin tasindire biliwden ibarat gabiliyet
bolip tabiladi.

Kompetentli bassh1 boysimiwshilardin har qanday jagdaylardag: is-hareketlerinde,
pedagog xizmetlerinde har qiyli tapsirmalardi orinlaniwinda ayqin sdwlelenetugin ayirim sirtqi
jagdaylarinda ham ishki dunyasinda juzege keletugin 6zgerislerdi sezdirmey bilip aladi.

Soylew gabileti-basshinin 6z pikirin, sezim-tuygilarin nutq jardeminde, usinin menen birge
mimika ham pantomimika jardeminde aniq hdm ayqin etip anlatiw hdm olardin iskerligin belgili
bagdarda 6zgertiw yamasa kerekli bagdarda sholkemlestiriw gabiliyeti bolip tabiladi.

Basshi 6z pikirin yamasa tapsirmanin mazmun hadm madnisin boysiniwshilarga tusinikli
tarizde jetkere aliw1 zarGr. Ayirim xizmetkerlerge bir awiz s6z jetkilikli, ayirimlaria bolsa uzaq
tusindiriwge duris keledi.
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Berilip atirgan tapsirmanin mazmun-manisi, dhmiyetin, sonin menen birge, tapsirmani
ormlaw processindegi 6z waziypalarin atqariwshilar toliq tusinip jetpese, berilgen tapsirmani
kewildegidey atqara almaydi.

Basshinin soéylew1 manili, obrazli, anig-ayqin, intonaciyali ham anlatpali, emociyaga bay,
dana-dana bolip, bunda stilistik ham grammatik gateler uliwma bolmaw1 lazim. Sonda gana basshi
x1zmetkerler tinlamaydi, balki esitedi ham tasinedi.

Sholkemlestiriwshilik gabiliyeti-bul birinshiden, tdlim makemesi jamaatin uyimlastira
biliw, yagniy jamaatte birlik, tilekleslik ham birge islesiwdi payda etiw, jamaat agzalarin biriktire
aliw ham ekinshiden, 6zinin jeke jumisin duris sholkemlestire aliw gabileti bolip tabiladi.

Basshinin 6z jumisin shoélkemlestirip biliwi degende, onih basqariw iskerligin duris
joybarlaw1, yagniy buyriq beriwi, tapsirma orinlaniwin tekseriwi, xizmetkerler iskerligin bahalaw1
ham har qiyli qararlar qabil etiwi jane on1 qadagalaw1 ndzerde tutiladu.

Kommunikativlik géabilet-bul xizmetkerler menen qatnasiqta boliw, basqariw qatnasigin
duris sholkemlestiriw, boysimiwshilarga jandasiwi ushin duris jol tabiwi, olar menen
pedagogikaliq k6z garasin magsetke muwapiq 6z-ara baylanis pedagogikaliq takttin bar ekenligine
qaratilgan gabilet bolip tabiladi.

Pedagogikaliq takttin ayqin anlatpalarinan biri-har qanday pedagogikaliq tasirge
salistirganda qollanilatugin ilajlardi (xoshametlew, jazalaw, pant-nasiyat) sezinip biliwden ibarat
esaplanadi. Qabiletli bassh1 xizmetkerlerge itibar berip ziyreklik menen garaydi, olardin individual
psixologiyaliq gasiyetleri menen esaplasadi. Bunda dhmiyetlisi boysimiwshilarga tasir etiwdin en
golayli usillarin tabiw, tarbiyaliq tasirdi qollawda magsetke muwapiq pedagogikaliq sharalarga
itibar beriw, aniq pedagogik waziypalardi esapga aliw, xizmetker shaxsinin psixologiyaliq
qasiyetleri ham onin imkaniyatlarin ham us1 pedagogikaliq jagdaylarin esapqa aliw zarur.

Pedagogikaliq takttin joqlig1 kobinese basqariw processinde mashqalalardi payda etedi.

Basqariw processinde xizmetkerlerge basshi tarepinen kop gana talaplardin keleside izbe-
izlikke amel qilinbaw1 ham jeke mumkinshiliklerdin inabatqa alinbasligi, sonin menen birge bir
shaxstin 6zine bir jumis berip turip, sol shaxsqa jane bir neshe waziypalardin bir waqittin 6zinede
jukleniwi ham ogan duris qatnasta bolmaw1 joqaridagr pikirimizdi tastiyiglaydi.

Bilimlendiriw makemesi basshilarinda basshiliq gabiletleri menen bir gatarda insan ar-
namist ham belsendilik s1yaqli basqa uliwma insaniyliq paziyletler de qaliplesken boliw1 zartr.

Basqariw gabiletlerinin qéliplesiwi ald1 menen jeke péziyletlerdin rawajlaniwi menen
baylanishi bolip, olar 6z-ara qarim-qatnaslarinda rawajlamiw sistemasin quraydi. Rawajlamiw 6zi
de shaxstin fizikaliq, aqiliy, adep-ikramliliq ham basqa péziyletlerinin rawajlaniwinda kérinetugin
process bolip, bunda paziyletleri rawajlangan boliw1 zarur eken.

Xalgumizdin milliy arp-adetleri, dastarleri, turmis tarizinih analizlerine tiykarlanip,
dereklerde keltirilgen uliwma adamgershilik qgasiyetlerden paydalanip, bugingi kinde hamme
adamlar s1yaqli basshilarda galiplesken tdmendegi basqariw gabiletlerin ham unamli paziyletlerin
rawajlandiriw zarar dep esaplaymiz.

Shaxstin uliwma paziyletleri jagimliliq, dilbarliq, kérkemlik, hirmetke 1layiqliliq, ulliliq,
uqupliliq, basiqliq, maslasiwshanliq, madeniyatliliq, adillik, apiwayiliq boliw1 kerek.
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Tarbiyaliq paziyletler—adamgershilik, qganaatliliq, jankuyerlik, mehriybanliq, haq
niyetlilik, ken peyillik, ken kewillik, idealiq sadiqliq, keshirimlilik, jeke mapten jamiyetlik mapti
joqart qoya aliwliwi lazim.

Sonday-aq, iskerlik, uqipliliq paziyletleri-quntlilig, tirshenlik, juwapkershilik, halalliq,
basekige-sabirliliq, shaqganliq, epshillik, baslamashiliqg, isbilermenlik, shidamliliq, sabir-taqatliliq,
sabirliliq, uzliksizlik, puxtaliq, abayliliq, saqiyliq, martlikler Kiredi

Basshiliq ushin qolaylt hdm maqul bolgan minlagan shaxs sapalar1 amelde bolip, olardin
kobisi basqariw processinde 6z natiyjesin korsetedi.

A. V. Petrovskiy ane sonday unamli sapalardan bir yarim minin sanap shiqqan. Olardin
hammesin uliwmalastiratugin ayirim sapa ham qabiletler barliq basshilarda galiplesken boliwi
kerek. Qabiletler bilim, ilimiy t4jriybe ham konlikpelerdin 6zinde korinbeydi, balki olard: iyelew
processinde korinetugin boladi. Sonday etip, gabilet insanlardi sapa tarepinen bir-birinen
pariglaytugin individual psixologiyaliq 6zgeshelik bolip tabiladi. Har qanday basshida intellekt,
aqul-ziyrekliktin belgili normast boliw1 kerek. Bul norma jagst basshi ushin ortashadan jogqari
boliw1 zarur. Misali, basshinin garezsiz pikirlilik, tapqirliq, baslamashiliq sapalari boliw1 lazim.

Basshinda garezsizlik bolsa, ol jagdayda 6zine isenim de boladi, bul bolsa 6z gezeginde
bassh1 dagi subiektiv talaplar darejesinin jogari boliwina alip keledi.

Jogarida aytip otilgen basshiliq sapalar ishinde en ahmiyetlisi haqqinda, psixologiyaliq
sheberlikti talap etiwshi-basshinin insan resurlarin basqariw sheberligi bolip tabiladi. Sebebi,
bunda basshi har bir xizmetkerdin psixologiyaliq qasiyetlerin hdm topar psixologiyasin jagsi
biliwi zarGr, bul zarariyatt1 ingliz ilimpazlarnn “dzgeler psixologiyasin biliw olar ustinen
hukimranhqtin birden-bir jol1” dep tariyiplegen.

Kaésiplik tajiriybe-awladlardin  social téjiriybesin Ozlestiriw hdm olardi basqariw
ameliyatinda qollawdi1 tamiyinlep beretugin tusinikler sistemasi bolip, basshinin 6z iskerligi
dawaminda péan-texnika janaliglarina, jetekshi tajiriybelerge tayanip osindi hdm us1 tajiriybeler
tiykarinda 6zinin konlikpe ham ilimiy t4jriybelerin galiplestirip bariwi menen bir qatarda jamaat
iskerligin basqariwi1 bolip tabiladi.

Pedagogikaliq sheberlik-pedagog xi1zmetkerler ham talim processi qatnasiwshilar1 kewilin
seziwi ham milliy bayliqlarimizdi, omirlik tdjiriybelerdi, pan ham texnika tarawlarindagi
jetiskenliklerimizdi ~ uyretiwdi  tamiyinleydi ham olardin  pedagogikaliq gabiliyetlerin
rawajlandiriwga xizmet etedi.

Kasiplik sheberlik ham proektlestiriw-basqariwda strategiya, strategiyaliq maxset ham
waziypalardi duris belgilew, qararlar qabil etiw, sholkemnin uliwma iskerligin proektlestiriw,
innovaciyaliq iskerlikti  sholkemlestiriw, basqariw  processine sistemali  jandasiwlardi
proektlestiriw texnologiyalarin engiziw ham basqariw usillari, metodlar1 hdm principlerinen
natiyjeli paydalaniw bolip tabiladi.




