
         2026 
SEPTEMBER 

NEW RENAISSANCE 

INTERNATIONAL SCIENTIFIC AND PRACTICAL CONFERENCE 

VOLUME 3 | ISSUE 9 

 

 

 120  

 

 

ЭФФЕКТ СИЛЬНОГО ЛИДЕРА КАК КЛЮЧЕВОЙ ФАКТОР 

ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО РОСТА СОТРУДНИКОВ 

Мамедов Первиз Мамед оглы 

преподаватель кафедры «Экономика и менеджмент»  

Ташкентского международного университета образования. 

https://doi.org/10.5281/zenodo.22764802 

Аннотация. В статье рассматривается эффект сильного лидера как ключевой 

фактор профессионального и личностного роста сотрудников. Особое внимание 

уделяется психологическому и эмоциональному влиянию руководителя на рабочую среду, 

мотивацию и вовлечённость персонала. Анализируются механизмы, с помощью которых 

лидер формирует атмосферу безопасности, доверия и ясности целей, способствующую 

раскрытию потенциала работников. Отдельно подчёркивается роль эмоционального 

интеллекта, баланса между требовательностью и поддержкой, а также качества 

коммуникации. На основе анализа научных источников и практических наблюдений 

показано, что сильное лидерство не является врождённым качеством, а представляет 

собой совокупность навыков, которые могут быть развиты. Сделан вывод о том, что 

формирование сильных лидерских компетенций является необходимым условием 

устойчивого развития организаций и повышения эффективности команд. 

Ключевые слова. Лидерство, сильный лидер, мотивация, эмоциональный интеллект, 

управление персоналом. 

THE EFFECT OF A STRONG LEADER AS A KEY FACTOR IN THE PROFESSIONAL 

GROWTH OF EMPLOYEES 

Abstract. The article examines the effect of a strong leader as a key factor in the 

professional and personal development of employees. Special attention is paid to the 

psychological and emotional influence of leadership on the work environment, employee 

motivation, and engagement. The study analyzes the mechanisms through which leaders create a 

climate of safety, trust, and goal clarity that enables individuals to unlock their potential. The role 

of emotional intelligence, the balance between high expectations and support, and the quality of 

communication are emphasized. Based on an analysis of academic sources and practical 

observations, the article demonstrates that strong leadership is not an innate trait but a set of 

skills that can be developed. The findings highlight that leadership development is a critical 

condition for sustainable organizational growth and team effectiveness. 

Keywords. Leadership, strong leader, motivation, emotional intelligence, human resource 

management. 

XODIMLARNING KASBIY RIVOJLANISHIDA KUCHLI YETAKCHINING TA’SIRI 

ASOSIY OMIL SIFATIDA 

Annotatsiya. Maqolada kuchli lider ta’siri xodimlarning kasbiy va shaxsiy rivojlanishida 

muhim omil sifatida tahlil qilinadi. Rahbarning psixologik va emotsional ta’siri, ish muhitiga, 

motivatsiya va xodimlar faolligiga bo‘lgan ta’siri alohida ko‘rib chiqiladi. Lider tomonidan 

ishonch, xavfsizlik va maqsadlar aniqligini ta’minlaydigan muhit yaratish mexanizmlari yoritiladi.  

Emotsional intellekt, talabchanlik va qo‘llab-quvvatlash o‘rtasidagi muvozanat hamda 

samarali kommunikatsiyaning ahamiyati ta’kidlanadi.  
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Ilmiy manbalar va amaliy kuzatuvlar asosida kuchli liderlik tug‘ma sifat emas, balki 

rivojlantirilishi mumkin bo‘lgan ko‘nikmalar majmuasi ekanligi ko‘rsatiladi. Xulosa sifatida 

liderlik kompetensiyalarini rivojlantirish tashkilotlarning barqaror rivojlanishi uchun zarur ekani 

qayd etiladi. 

Kalit so’zlar. Liderlik, kuchli lider, motivatsiya, emotsional intellekt, kadrlarni boshqarish. 

 

Введение 

Когда мы задаем себе вопрос кто такой «лидер», мы часто представляем человека с 

богатым опытом, высоким уровнем профессионализма или впечатляющими карьерными 

достижениями. Но это – лишь иллюзия которая складывается в нашей голове  оказывается, 

что именно эмоциональное и психологическое влияние лидера на окружающих определяет 

гораздо больше, чем его формальные компетенции. Каждый человек хотя бы раз в жизни 

испытывал и замечал: рядом с одними людьми словно «открывается второе дыхание» — 

хочется работать быстрее, исследовать новое, ставить перед собой более амбициозные 

цели. А рядом с другими постепенно утекает энергия, пропадает уверенность, и даже 

простые задачи начинают казаться к сожалению непосильными.Знакомая картина? 

Это явление исследователи называют эффектом сильного лидера. Он проявляется в 

том, что определённые руководители способны создавать вокруг себя такую среду, в 

которой люди раскрывают лучший вариант самих себя. А другие, наоборот, будто 

подавляют внутренний потенциал, тем самым заставляя сотрудника сомневаться в 

собственных возможностях [1, c.8]. 

И здесь важно понимать, что речь не идёт о какой-то мистической харизме или 

врождённом таланте — это комплекс социально-психологических механизмов, которые 

можно изучить и развить. Поэтому задача современных организаций — не просто 

назначать руководителей, а скорее всего учитывать ситуацию и понимать, какой именно 

лидершип создаёт рост, а какой — тормозит развитие команды. 

Методы исследования 

Для анализа природы влияния лидера на сотрудников были использованы несколько 

групп источников: 

1. Научные публикации последних лет в области лидерства, организационного 

поведения, психологии личности и мотивации. Особое внимание уделялось трудам, 

посвящённым эмоциональному интеллекту, лидерским стилям и психологической 

безопасности в команде. 

2. Материалы по управлению персоналом, в которых рассматриваются реальные кейсы 

компаний, внедряющих эффективные системы развития лидерства. 

3. Интервью с сотрудниками из разных отраслей — IT, образования, ритейла, 

банковского сектора, государственного управления. Респонденты рассказывали о своём 

ценном опыте работы с разными типами руководителей. Эти истории позволили увидеть 

влияние лидера не в теории, а именно через конкретные жизненные ситуации. 

4. Практические наблюдения опытных специалистов HR-сферы, которые не только  

анализируют поведение руководителей в условиях реального рабочего процесса, но и 

отмечают закономерности в реакциях сотрудников. 
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Сопоставление этих данных позволило увидеть, как именно сильный лидер влияет 

на мотивацию и профессиональный рост сотрудников. 

Результаты и обсуждение 

1. Сильный лидер как создатель среды роста 

Сила лидера не в том, чтобы давить, контролировать и указывать, а в том, чтобы  

уметь разбудить внутренние ресурсы человека. Это качество на практике проявляется не 

через громкие слова, а через ежедневные действия. 

Сильный лидер: 

 укрепляет уверенность сотрудников, 

 помогает увидеть собственный потенциал, 

 создаёт ощущение безопасности и поддержки, 

 даёт пространство на ошибку и обучение. 

Люди рядом с таким руководителем чувствуют себя нужными и способными на 

большее, чем они сами считали возможным. 

Психологическая безопасность как основа развития 

Одним из главных факторов является эмоциональная безопасность. Это не означает 

отсутствие требований — речь о том, что человек не боится ошибиться, потому что 

понимает: ошибка — это не провал, а часть пути к профессиональному росту. 

Когда сотрудник уверен, что его не накажут за инициативу а проявят поддержку, он 

принимает больше решений, мотивируется, предлагает идеи,  чувствует себя полноценным 

участником команды. Без этой базы люди выгорают и теряют интерес к работе. Научные 

исследования подтверждают, что в такой среде сотрудники: 

 быстрее учатся, 

 реже испытывают страх перед сложными задачами, 

 проявляют больше креативности, 

 с большей готовностью выходят за рамки стандартных действий. 

2. Ясность целей и прозрачность коммуникации 

Ещё один важный показатель сильного лидера — умение объяснить простыми 

словами, куда команда идёт и почему, то есть задать направление. Речь не просто о 

постановке задач, а о создании связи между работой сотрудника и общей стратегией. 

Сильный лидер: 

 формулирует чёткие, понятные цели, 

 объясняет логику принимаемых решений, 

 делает процессы прозрачными, 

 помогает сотруднику понимать причинно-следственные связи. 

Когда  человеку все ясно, он ощущает контроль над ситуацией и способен проявлять 

инициативу [2, c.15]. Такой стиль руководства снижает уровень стресса и способствует 

вовлечённости. 

А что касается сотрудников которые работают в условиях туманной коммуникации, 

так они быстро выгорают, потому что ощущают неопределённость и отсутствие влияния. 

3. Баланс между требовательностью и поддержкой 
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Одна из самых тонких задач лидера — подобрать правильную пропорцию между 

требовательностью и поддержкой. 

Если руководитель: 

 только поддерживает, сотрудники привыкают к зоне комфорта и перестают 

развиваться. 

 только требует, возникает давление, стресс, ощущение постоянного риска. 

Сильный лидер ощущает, чего не хватает конкретному человеку в конкретный 

момент: уверенности, знаний, ресурса или, небольшого челленджа-и подстраивает степень 

требовательности. 

Этот баланс — один из главных факторов, который отличает зрелого лидера от 

простого управленца. 

4. Что делает лидера слабым 

Слабый лидер, наоборот, формирует среду, в которой человек постепенно теряет 

веру в себя. 

Типичные признаки такого руководителя: 

 непоследовательность в решениях, 

 резкая критика без конкретики, 

 отсутствие обратной связи, 

 игнорирование проблем, 

 неспособность объяснить цели, 

 эмоциональная холодность или, наоборот, вспыльчивость. 

Слабый лидер часто действует хаотично, не замечает влияния своего тона, слов и 

действий. Сотрудник же оказывается в состоянии постоянной неопределённости — а это 

один из наиболее разрушительных факторов для мотивации и продуктивности. 

5. Эмоциональный интеллект как ядро лидерства 

Эмоциональный интеллект сегодня считается одним из важных качеств 

эффективного руководителя. Он включает: 

 способность понимать свои эмоции, 

 способность регулировать реакции, 

 эмпатию к другим, 

 умение строить здоровые рабочие отношения. 

Сильный лидер не поддаётся импульсам, не переносит свои личные проблемы на 

команду и не создаёт эмоциональных качелей. Он понимает, что люди могут различаться 

темпераментом, стилем мышления, уровнем опыта — и учитывает это в общении. 

6. Влияние сильного лидера на командную динамику 

Эффект сильного лидера распространяется не только на отдельных сотрудников, но 

и на команду в целом. Команда под таким руководителем: 

 легче распределяет роли, 

 быстрее преодолевает конфликты, 

 демонстрирует более высокий уровень доверия, 

 охотнее берёт на себя коллективную ответственность. 
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В такой группе появляется чувство «мы», а не «я против остальных». Сотрудники 

начинают ощущать себя частью чего-то большего, чем просто рабочий процесс. 

7. Влияние на мотивацию и профессиональный рост 

Сильный лидер помогает сотруднику: 

 определить свои сильные стороны, 

 увидеть зоны роста, 

 сформировать долгосрочные карьерные цели, 

 получить уверенность в собственном развитии. 

Слабый лидер, наоборот, лишает человека ощущения перспективы. Человек 

начинает работать на автомате, без интереса, без внутреннего смысла. 

Именно поэтому руководители, которые стимулируют рост, так ценятся в 

организациях. 

Заключение 

Эффект сильного лидера — это не талант и не врождённая особенность личности.  

Это набор конкретных действий и качеств, которые можно развивать: умение 

создать безопасную атмосферу, обеспечить ясность целей, давать конструктивную 

обратную связь, поддерживать, вдохновлять  и одновременно требовать. 

Когда лидер действует осознанно, он формирует среду, где сотрудники 

раскрываются, становятся увереннее, смелее, энергичнее. Такие команды достигают более 

высоких результатов, быстрее адаптируются и меньше выгорают [3, c.22]. 

Поэтому развитие лидерских компетенций — это не роскошь, а одно из важных и 

ключевых условий успеха любой организации, стремящейся к устойчивому росту и 

высокой эффективности. 
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