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MUWJLJIUA I'BAPJIUSI OPTAHJIAPUJIA MABMYPHUI IOPUCIUKIIAS BA
DOAOJIUATHU BAXOJIAII (KPI) TUBUMUWHU TAKOMUJIJIALITUPHUIIL:
KOHIENTYAJ MYAMMOJIAP BA HHHOBAIIMOH EHJIAIITYBJIAP
Ycemanos Aumep TosmacoBuy
JXKamoaT xaBGCH3IUTH YHUBEPCUTETH MYCTAKHUII H3JIaHYBUYHCH.
https://doi.org/ 10.5281/zen0do.23154679

Annomayusa. Yw6y mezucoa Yzbexucmon Pecnybruxacu Munauii 26apousicu opeaniapu
MOMOHUOAH MAbMYPUll XYKYKHU KYILAUW AMATUEMU 84 XOOUMAAP haonuamu camapaoopiucuru
oaxorawnune (KPI) 3amonasuii  xonamu mankuouti-maxaunuil ypeanunear. Daonusmuu
baxonauida dKcmeHcus (MUKOOpuUll) KypCamiuuiapea acoCiaHean aHbaHasulli EHOAULYSBHUHR
Kamyuaukiapu ouubd oepunuob, unzop xopuscuti maxcpuoa (I'epmanus, Anonus, byrok bpumanus)
acocuda xuzmam Kypcamuwiea UYHAITmupuiean (service-oriented) XyKyxkHu myxogasza Kuauu
MoOenuea YMmumHuHe UIMUL-HA3aputl 3apypamu dcoClaHeau.

Taoxukom ooupacuda uuku uwLIap OpP2aHaapu OUNaH KYWMAa NAMPYIIUK XUZMAMUHU
ymawoazu XyKyKuil KOJIUUANAP XaMOad axoopom aimMauuHysuoazu «MaviymMomaap u3oniayusacuy
(Data-Silo) myammonapunune evumnapu maxaun Kuiunean. Mazkyp OVWAUKIGPHU MUSUMIU
bapmapadh smuw maxcaouda coxaea unHosayuoH «Pakamnu-unmezpayuanawzan peumunz
mooenupnu (Digital-Integrated Rating Model — DIRM) owcopuii omuw xonyenyuscu xamoa
me2uuLiu U0opaAULl HOPMAMUG-XYKYKUUL OA3AHU MAKOMWIIAWMUPUWL OVIUYA UTIMULL ACOCTIAHEAH
MACUANAp UNaApY CypUIeaH.

Kanum cy3znap: Munnuii 26apous, mavmyputl 1OpucoOuKyuss, aoausam camapadopiucunu
oaxonaw (KPI), xusmam xypcamuwiea UYHATMUPULAH — NOJUYUS — MOOEIU,  PAKAMIU
mpancghopmayus, mavrymomuap uzonsyuscu (Data-Silo), Pakamnu-unmezpayusiiawiean peumune
mooenu (DIRM), Hopmamug-xyKyKutl KOAIu3usiap.

COBEPHIEHCTBOBAHUME AJIMUHUCTPATUBHOM IOPUCIUKIIUA U CUCTEMBI
OIIEHKH DY®»PEKTUBHOCTH (KPI) B OPTAHAX HAIITMOHAJIbHOM 'BAPIUN:
KOHUEINTYAJIBHBIE NIPOBJIEMbI 1 THHOBAIIMOHHBIE IMTOAXO/1bI

Annomayusn. B oOannvix mesucax npeocmaeieH KpUmMuKo-aHAIUMU4eckuti  0030p
COBDEMEHHOU NPAKMUKU NPUMEHEHUs AOMUHUCMPAMUBHO20 NpaAéa U CUCMEMbl  OYEHKU
agpgpexmuenocmu (KPI) compyonurxoe Hayuonanvrnoii 26apouu Pecnyoauxu Y30ekucman.

Buisignenvr  nedocmamku  9KCMeEHCUBHO20 — (KOIUYECMBEHHO20) N00X00d K  OYeHKe
oesimenbHOCmu U 000CHOBAHA HAYYHO-MEOPEeMmuUyeckas HeoOXo0UMOCmy nepexood K CepeucHo-
OpPUEHMUPOBAHHOU NPABOOXPAHUMENLHOU MOOEIU HA OCHOBE NEPed0B8O20 MeNCOYHAPOOHO20
onvima (I'epmanus, Anonus, Berukobpumanus,).

B pamxax wuccnedosanus pazpabomanvi NpeoNONHCeHUs NO YCMPAHEHUI) NpaABosbix
KOJLIU3ULL NPU COBMECMHOM NAMPYIUPOBAHUU C OP2AHAMU GHYMPEHHUX Oell U PeueHUIo NpooieMbl
«pazposnennocmu oanuwixy (Data-Silo) 6 meoceedomcmeennom ungopmayuonnom obmene. [nsa
KOMNJIEKCHO20 ~ YCMPAHEHUsI  BbIABNICHHbIX NPOOENo8 Npeono#ceHd KOHYenyusi GHeOpPeHUs.
unnosayuonnol «llugppo-unmezpuposannoii petimunzosoii mooenauy (Digital-1ntegrated Rating
Model - DIRM), a maxoce 6b108uHymol HAYYHO 0OOCHOBAHHbIE PEKOMEHOAUUU NO
COBEPULEHCINBOBAHUIO COOMBEMCMBYIOUfel HOPMAMUBHO-NPABOBOLU DA3b.
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Kniouesvte cnosa: Hayuonanvnas 26apous, aOMUHUCMpamueHdas HOPUCOUKYUS, OYEHKd
agpgpexmusenocmu  desmenvrnocmu  (KPI), cepsucno-opuenmuposannas Mmooeib  ROIUYUU,
yughposas mpancopmayus, pasposnennocms Odaunvix (Data-Silo), Lugpo-unmeepuposannas
petimuneosas mooenv (DIRM), nopmamusHo-npasogvle KOJIIUZUU.

ENHANCING ADMINISTRATIVE JURISDICTION AND THE PERFORMANCE
EVALUATION (KPI) SYSTEM IN THE NATIONAL GUARD: CONCEPTUAL
CHALLENGES AND INNOVATIVE APPROACHES

Abstract. This thesis presents a critical-analytical review of the current administrative law
enforcement practices and the Key Performance Indicator (KPI) evaluation system within the
National Guard of the Republic of Uzbekistan. The study exposes the limitations of relying on an
extensive (quantitative) approach to performance evaluation and substantiates the theoretical and
practical necessity of transitioning to a service-oriented policing model, drawing on advanced
international experience (Germany, Japan, and the UK). Within the scope of the research, specific
proposals are formulated to resolve legal collisions during joint patrols with internal affairs
agencies and to mitigate "Data-Silo" issues in interdepartmental information exchange. To
systematically address these gaps, the author proposes the conceptual implementation of an
innovative "Digital-Integrated Rating Model” (DIRM), alongside scientifically grounded
recommendations for refining the relevant normative and legal framework.

Keywords: National Guard, administrative jurisdiction, Key Performance Indicators
(KPI), service-oriented policing model, digital transformation, data silos, Digital-Integrated
Rating Model (DIRM), normative-legal collisions.

Cynrru inmapaa Ys6ekucton Pecry6nmkacuua kamoaT XaB(CH3THTHHM TabMHHIAII
coxacuga onu0 OopwiraéTraH TH3UMIM HCIOXOTIAp XyKYKHM Myxodasza KHIYyBUM OpTaHiap
¢daomuaTuHN «Xank MaHpaaTIapura Xu3Mar KHIHID» TAMOHIIN acocua KaiTta KYypHO YMKUIIHU
Tako30 3TMoOKAa. Illynra kapamail, Mwuumii rBapausi OpraHJIApUHUHI MabMypUH XYKYKHU
Kymnam amanuéth Ba xoaumiap wuimmHu Oaxomama (KPI) xanmysraua sckuprad, acocaH
MHKIOpUil (CTaTUCTUK) KYypcaTKUWIapra TasHUII aMaTu€TH CaKIaHHO KOJIMOKIA. YIIOy XoiaT
daonmuaTaa cudarman kypa KYNpoK COHTa IBTHOOP KapaTWIWIIUTA, Hopajapapo axO0opoT
aNMallMHyBH ~ JkapaéHuga  «Mabiymoriap — um3omsuuscn»  (Data-Silo)  xabu  TH3umim
MyaMMOJIADHUHT KeJTUO YMKUILIUra, IIYHHHTCK, WYKU HIUIAp OpraHjiapu OMiIaH XaMKOPIHKIATH
KyIIMa TaTpyJUIMK XU3MaTuia Typiu XyKYKHH KOJUTM3UsUIap Ba Mpolieccyanl HOAHMKJIMKIapHU
103ara KeITHPMOK/IA.

Ma3skyp TagKMKOT MaB3yCHHUHT WJIMHH Ba aMalluil Moi3apOnwry, OMpHHYM HaBOAatTaa,
KamoaT XaB(CU3IMTH TH3MMHUHU aHbAaHABUH JKa30JIOBUM EHAANIYBIAH WIFOP XOPIIKUH
Takpubayapra acocjaHraH, XM3Mar Kypcaruiira iyHantupuiaran (Service-oriented) samonaBuit
HOJIMIHS MOJIETMra TpaHCchOpMalHs KWIMIIHUHT KOHIIETITYall 3apypaTy OniaH OeNruiaHaiy.

KonaBepca, amanuérna ydpa€rran uaopaizapapo MabMypHil IOPUCAWKIMS JOMpAcHIArH
BaKoJIaTJIap TYKHaUIyBUHU Oaprapad »Tum Xxamjga Oy Oopagard HOpMaTHB-XYKyKHUH OazaHu
KOMIUIEKC TAKOMWJITAIITHPHUII OYT'YHTH KyHHUHT 9HT MyXHM Bazu(anapuian Oupura aiianras.

[y myHocabar OwinaH, MaBXya XYKyKUH Ba THU3UMIIM OYIUIMKIApHU TYJIIUPULI
Makcamuaa xomumiiap (aonmmstuan Xxonwe, maddod xamma aBTOMaTHK Tap3mga  OaxoJiarn
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UMKOHMHM OepyBYM HWHHOBAaLUMOH «PaKaMiIM-MHTerpanMs/IaliraH PedTHHI MOAeJTU»HHU
(DIRM) mwuMii KOHyHYMJIMK Ba amajiu€Tra »OpUH ATUIIHUHT OOBEKTUB AIXTHEKH IHIIHUO
eTWITaH. YMyMaH OJITaHja, ymly MacalajlapHUHT WIMHI-Ha3apHii Ba aMaui KUXATIaH YyKyp
TaAKUK STUIUIINA MWIIHI rBapaust TU3UMHIa KOHYH YCTYBOPJIMTHHH MyCTaxkamJail, OOIIKapyB
camapaJOpJIMTMHU OIIMPHII Ba PyKApOIAPHUHT XYKYKJIaPUHHU UIIOHWIN XUMOS KWJINITHUHT SHTU
MEXaHU3MJIAPUHU SpaTUIITa 0€BOCHTA XM3MAaT KHJIUIIK OWIIaH YTa 10713ap0 XUCOOIaHA IH.

JlapxakukaT, SIHTH Y30eKHCTOHHUHI OYTYHIM TapakKHET GOCKMYMAA JABJIAT Ba KAMHST
OOIIKapyBHMHUHI Oapya coxanapuaa OyiraHu KaOW jkaMoaT XaB(QCHU3IUTHHU TabMHHIIAII
TU3UMHUJIA XaM KOHIIENTYall KMXAaTJaH MYTJIaKO SIHT'M, MHCOHMAapBap Ba XaJKUWJ TaMOWWJUIapra
ACOCIIAHTAH MCIOXOTIAp aMajira OMMPUIMOKAA. Y30ekucron Pecry6mukacu IIpesuaentu
LI M. Mup3uées TOMOHHMIaH WITApHU CYpPWITaH Ba OYTyHTH KyHJa JIaBjaT CUECATUHUHT YCTYBOP
WyHanMmura aimanran “Xaix oaenam udopanapuea smac, 0asiam uoopalapu XaiKumuszed
xuzmam Kuauwiy Kepaxk’ J€TaH 33Ty FOs, IIyHUHTHACK, ‘‘Uuncon — owcamusm — oOaeram’”
napajgurMacl XyKyKHH Myxo(asa KWIyBUM OpraHmap, Xycycad, Y30ekucToH PecryGimkacnu
Mwsunii rBapusicd GaoNUATUHUHT TY6 MOXMATHHM Genrunab 6epmoknal. Viuby keHr xymamin
UCIIOXOTJIAPHUHT aCOCH MaKcalu — KaMUATIa KOHYH YCTYBOPJIUTHHU TabMHUHIIAIIA KA30JI0BYH,
penpeccuB ycyuiapiaH OyTyHiIai Bo3 KeunO, pyKapoJapHUHT XyKYK Ba SPKHHIMKIAPHHUA XUMOS
KWINIITa WYHAITUPWITAH WKTUMOWN mnpoduiakTuka Ba “Xaegcuz maxaniia” TU3AMIIAPUHU
spartuniad nooparaup. Maskyp rimoban tpanchopmarus skapaéninapuna MWwDHid rBapIusTHIHT
MabMypHH-XyKyKH MakOMH TyOjaH KaiTa KYpuO YMKWIMO, YHHHI BaKoJaTJIApU Ce3ujIapiv
napaxana KeHratupwiau. JKymiiamaH, jkamoaT TapTHOMHHU cakiaml, XyKyKOy3apiIuKIapHHHT
ONIMHU ONHIL, (yKapoiap OCONHMINTAIMIMHU TabMHUHJIAII Ba MabMypuUH IOPUCIUKINS
(aoaMATHHYU amMaira OUIMPHILAA SHIUYa XYKYKUH MeXaHU3MJIIap AKOpUHA STUIIH.

bupok, MabMypul-XyKyKHH BaKOJATIAPHUHI KEHraWuIIM XaMJa >KaMUAT OJIIUJAru
MaChyJIUATHUHT OPTHULIM Ma3Kyp Ty3wiMma (GaoiausaTd caMapaJopiuruHu xosuc, madpgdod,
a710J1aTayu Ba WIMHK acOCIIaHTaH MHANKATOPIIAp, SIbHA caMapaJOpAUKHUHT MyXUM KypcaTKU4Jiapu
(KPI) opkanu Gaxomamiau O6eBocuta Tako3o 3Tamu. Iy ypunma, amoxuma TabKHIIAN KOU3KH
Munnuii  TBapJUSHUHT MabMypud XYKyKHH KyJUlalml amaiuéTH Ba YHUHT (aoNUSTUHU
OaxoJlalTHUHT OYTYHTM KyHJIard amajijard TH3UMHHU, MaBXKyJl HOPMaTUB-XYKYKHI 0a3aHu xamaa
amanuéraa rozara KenaéTraH TU3UMIIM MyaMMOJIADHU KOMIUIEKC, UJIMUN-aKaJeMUK Ba TaHKUIUI
TaxXJIMJ KWIKIIAH HOopaTaup.

Jlapxakukat,  MabMypud  XYKyKHH  Kymgam — aManuétd,  XyKyKOy3apiaukiap
npoHUIAKTUKACH Ba XYKYKHH MyXo¢aza KWIyBYH opraniap (aoJHsSTUHUHT camapaJopiIurdHH
Oaxonaml Macajllacu Kyn Hwuiap JaBOMUJAa XYKYKUIYHOCIMK, KPUMHHOJIOTHSI Ba JlaBjaT
OOIIKapyBU HA3apUsCU COXACUAAru KyIuiab Maxayllui Ba XOPUKUI OJIMMIIADHUHT aCOCUM JTUKKAT
Mapkazuaa 0ynu6 kenmran. lllynnai 6yica-ma, aifHaH y3ura Xoc MKKM TOMOHJama Ta0uartra sra
Oynran — spHU, OMp BaKTHUHT Y3UJa XaM XapOuii Ty3uiama, XaMm >kamoaT TapTUOMHH CaKIOBYU Ba
MabMYpHUIl IOPUCIUKIMSIHA amMalira OUIMPYBYH XyKyKHU MyXoda3a KHITyBUHM OpraH Ba3udanapuHu
OaxkapyBun Mwumid rBapaus  (HAONUATHHM OaxOJAalIHUHI SITOHA, YHUBEpcald HazapHii
KOHIICTIIMSICH Xaluraya (¢aHaa TYJIMK MaKIJIaHMaraH.

! Mupsuées III.M. Munnuii TapakkuéT HYIMMU3HM KATHUAT OUIAH NABOM TTHPHUO, SHrUM 6OCKMYra KyTapamus. -
sk, — TomkenT: Y36ekucron, 2017. — B. 24,
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Yy MyaMMOHUHT WIMHH-Ha3apHii €4MMUHHM TOMHUII MAaKCaaAuJa MUUIUH Ba XOPUKHMA
OJIMMJIAPHUHT KapalnulapiHy KUECHI-TAaHKUINH TaXJIII KWIHII Tanal dTUIIaIH.

V36ex ropuauk (aHmga MabMypHi-XyKyKHil (DAaoNMAT, KamoaT XaB(hCH3IUTHHHU
TabMUHJIAI MEXaHU3MIIAPH Ba XyKyKOy3apuKIap TYFPUCHIATH HIUTAPHH IOPUTHUIIIA HCOOTIIAIT
*KapaéHinapu OyinYa KEeHr KyJIaMmid Ba CaJIMOKIM H3NaHunuiap oiaud Oopwmiran. Kamoat
xaB(PCU3IUTH TYIIyHYaCH Ba YHUHT WIMHUK-Ha3apuil TaxJawiau macanamnapu [l Typaxonos Ba
H. A6oypacynroeé kabu omumIap TOMOHMAAH arpoduya YpraHwira 2. YIapHUHT WIMHi
U3NaHUIIIapUIa )KkaMoaT XaB(pcu3muru GpakaTruHa XyKyKOy3apiuKiIap CTaTUCTUKACH OWIIaH dMac,
6anku (QyKapoJIApHUHT TMHY Ba OCOMUINTA Xa€T KEUMPUIIH YUYH SpaTUIraH WKTUMOMNH-XYKYKUI
MIApT-IIAPOUTIIAD MaXMyH cudaTHIa TalKWH dTuiaaaud. by EénpmamyB daonusTHu Oaxomamiga
KypyK pakamiapra (macanad, Ywilawean wiaxciap €Kku pacMutilaumupunean 6aéuHomanap
conuea) dMac, OalKu axOJUHUHI PO3WINIY Ba XaB(CU3IUK XHUCCUTA aCOCIAHMIIU KEPaKIUTHHU
WIMHH )KUXaTIaH acociaaiin.

byngan Ttamkapu, MabMypuill XyKyKHH KYJaml aMadu€TUHUHT SHT MYXUM OOCKUYHU
Oynran JamwIapHU WUFMIN, MycTaxkKamJjaml Ba OaxoJsiall Macajalapd mporeccyal XyKyK
Joupacuia KeCKHMH MyHo3apasapra cabad Oynran iyHanunuiapaan oupunup. Tagkukotaunap 1. 3.
Tynazanosa Ba B.C. banrakwun Kabu ONMMIIADHUHT WIMHI Makojallapyu Ba JUcCCepTalusiIapuaa
UCOOT KMJIUII KapaSHUHUHT OOCKUUIapu Oyiinua y3ura Xoc KOHIENIMS Wirapy cypuiaran®. Yiap
JaTWIapHA  MYCTaxXKaMJIAlHW ~ yJIApHUA TYIUIalIaH KEeWWHTH HaBOaTAa TypyBUM HUCOOT
KWIMIIHUHT MYTJIaKO MYCTakuia Ba anoxuna Oockuuu cudatuaa Kaig staguiap. Ymoly
OJIMMJIAPHUHT Kapaliapura Kypa, UCOOT KMIUII >kapaéHU KaThbUW paBuIIa TYpPT OOCKUYIAH —
JMaNWUIapHU TYIJIanl, MyCTaxKamulalll, TeKIIUpUII Ba OaxoJam OOCKMWIapuaaH HUOOpar aeraH
Xyjiocara KeinuHaau. by koHuenuusHM Muinuil rBapIusSHUHT O€BOCHTa MabMypHH XYKYKHH
KyJtam — amanuérura  TaTOMK —OJTaguraH Oyicak, XW3MaTYMHUHT TATPYJUIUK JTABOMHUIA
XYKYKOY3apJIMK XOJIaTUHHU BU3Yyal KU TEXHUK BOCUTANAp EpAaMuaa aHUKIALIM (myniaus), CYHrpa
yHH OOJIMKamMepa XOTUpacura €K1 MabMypHii Oa€HHOMara pacCMUNIAIITUPHILY (MY CIMAXKAMAAUL),
aJIOKa KaHaJUlaph Ba DJIEKTPOH Oazayiap OpKadW MIAXCHUHT MYKQJIaM CyIJIaHTaHIUTHHU EKH
MabMYpHIl KaBOOTapIMKKa TOPTWITAHJIWTUHU aHUKIAIIN (MeKwupuui) Ba HHUXOST TETHUILIH
nporieccyai Kapop KaOyn KWIHIU (6axoaaut) Takiauaa HaMoEH OYIrau.

bupok, Ma3zkyp Hazapuii €HAallyB Maxauidid OpUIUK anabuérnapna Oapua oiumiap
TOMOHMJAH Oup Xuiaaa Ba cy3cu3 KaOyn kuiuHMarad. JKymmanan, onum b.A. Paxcaboenune
¢ukpura kypa, JalWUIApHU MyCTaxKamilall HMCOOT KMJIMIN >Kapa8HUHMHI ajloXH]a, MYCTaKuI
0ockuuM 5Mac, OalKd MabIyMOTJIAPHHM TIpoleccyan TapTHOaa Kald STUIIHHHT (Qurcayust
Kumuununz) y3uaup®. Myammad ymoOy skapaéHinapHyu CyHBHH paBHIIna OYiub Tamuiam XyKyKHH
KYJTam aManuEéTHHA MypaKKaOIalTupau, IeraH MO3UIUSHHA WITapy CypajIu.

Maskyp auccepTauusBUi TaAKUKOT JOUPACHIa FOKOpUAAru WIMHM 0axciap 4yKyp TaxJini
KunuHuO, b.A. Pascabosnune TO3ULUSCU MabMYpHH Mpoleccyal XyKyK, XycycaH, >KamoaT
TapTUOMHHU cakjall [mapouTuaard Mwuuinidi rBapaus (GaoilusTH HYKTaul Ha3zapuaaH KYTPOK

2 Typaxonos II., A6oypacyros H. JKamoar XxaBCH3IUIU TylIyHYacH Xamaa uiMuii Taxymwmu // Tepros amanuéru /
Crencrennas npakrtuka — 2022, — Ne 4 (16-con). — URL: https://anyflip.com/husmc/atyh/basic

3 I'aghyypoe M. YKumosT nporeccuaa TATMDIAPHA TYIUIAII Ba MyCTaXKaMJIall TyIIyHYacH, yJIaPHUHI UCOOT KHJIHII
kapaéauaa TyTral ypHu // TeproB amamuéru / CneacTBeHHas mpakTtuka. — Tomkent, 2022. — Ne 4 (16). — b. 3-4.

4 Ya manGaa: https://anyflip.com/husmc/atyh/basic
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KyI1a0-KyBBaTiaaHaau. ByHHMHr WIMHI acocH HIyHAaH HMOOPAaTKH, MabMypHUil IOPUCAMKLIHUALA,
allHUKCa KyHJAJIUK [aTPyIb-TIOCT XU3MAaTH KapaCHUJA (MACAlaH, HCamoam HCounapuod cnupmiu
UYUMAUK UCMEbMON KUAUW éKU mauda 0Oe30puiux xoaamiapuoa), TANWIHUA “myniaw’’ Ba
“Mycmaxkamnaw” axcapusAT XoJIap/a BaKT Ba MAaKOH JKMXAaTUJaH OWTTa SIXJIUT, CHHXPOH
Xapakar joupacuaa Oupiamud xetaau. byryHrH pakaMIaliTHPUIN MAPOUTHAA XYKYKOy3apiuk
XOJIaTUHU OoAMKaMepa OpKaIM Y3IyKCU3 BHIEOTACBUpra OJUIIHMUHT Y3U XaM JAJWIHM TYIUIAll,
XaM YHH peaj BaKT peXUMHAa 3JEKTPOH BOCUTAAa MyCcTaxKamuiail Xxucodnanaau. by mporeccyan
XapakaTIapHU CYHBUU paBHILAA Typiau OOCKUUIapra axxpaTuin MUl TBapausi XOAUMIaApPUHUHT
MabMYpHH XYKYKHH KYyJUTIall amMalu€TUHU Ha3apuid >KUXATAaH OpTUKYA OIOpPOKpaTIamTUpUO
o0opaay Ba amManuéria TYIIyYHMOBUWIMKIAPHU to3ara kentupanu. Iy cababmu, Mummuit
reapaus paonustunu 6axonam (KPI) mesonnapunn nnuiad yuKumia Xu3MaTYMHUHT IPOLECCYal
XapakaTiIapuHu OOCKMUMAa-00CKHWY dMac, OAJIKU SXJIHMT “XVKVKUll 6a mexHuk ¢uxcayus’ (Katlo
amuuwt) xapa€Hu cudaTuaa HHTETpalysIalTrad XoJi1a 6axoaan MaKkcaara MyBoOQUKIup.

HlyHuHrAex, Maxaiiui OMMMIAPHUHT WIMHN HIUIapua XaHys3rada XyKykHH Myxodasa
KUTYyBUM Opraniap GaoiausTHHU O0axoJaliia acocaH MUKIOPUH (Keanmumamus) KypcaTkuunapra
TasHUII aHbaHACH CAKJIAHUO KOIMOKZA. AHMKIAHTaH XyKyKOY3apJHMKIap COHH, YIIUTaHTaH
NIAXCIAPHUHT YMYMUH CaJIMOFH, YHIUPWITAaH MabMYypUH JKapuMalap XaKMU KaOW CTaTHCTUK
MabJIyMOTHap (aosUAT CcaMapaJOpJIUTHHUHT acocui Yia4oBM cudartujga TadKuH KWIMHULIA
XOJaTinapu KysaTwiaan. TagkukoTinap IIyHH KypcaTaauku, Oaxonamjga (akar cTaTUCTHKara
TassHUII TU3UMJIA XOJUMIIAp YpTacuaa “Kypcamkud yuyH uuiiauwt” (naiounas cucmema) HOCOFIOM
pakoOaTuHu KenTupuO® uukapaau, Oy 3ca KAMOATYMWIMKHUHT XYKYKHH Myxodaza KUITyBYU
opranjyiapra HucOaTaH UIIOHUYWHU KECKUH MacaiTHUpaIy.

[ynunraek, cyHIru Wuwiapaa, XycycaH, oxupru 3-5 #mn uumpa Scopus Ba Web of
Science kabu Hy(py3IM Xalkapo WIMHHA-METpUK Oasajmapjga dYON OJTUITAH  XOPHKHIMA
KpUMHHOJIOTHS, Tonuiust Xykyku (Police Law) Ba MmabMypuit XyKyK JOUpacuaard TaaKuKoTaapaa
MabMYPHUH XYKYKHH KYJUIall Ba 0axoiaml TH3UMIIApH Oyiinya MyTJIaKO SIHTH KOHIICTIIUSIAp KEHT
MyXoKaMa KWIMHMOKIa. JKaxoH opuauK ¢aHuaa XyKyKHH MyXodaza KWIyBUM OpraHIapHUHT
MabMypUH-XyKYKHH (DaOMMATHHHN TAIIKWI STHINAA ‘“‘Xuzmam xypcamyeuu noauyus’ (Service-
oriented policing), “Myammonapea uynarmupuncan ¢aonusm” (Problem-oriented policing) Ba
“OKamusmea acocnanean noauyus” (Community policing) mopemrapu acocuii mapagurma
cudaTtuaa YbTUPOd ITUIMOKIA.

[epmanus MabMypuii XyKyk Maktabu Bakwuiapunan H.J.Albrecht® sBa K.H. Gdssel® kabu
oMMJIAp MabMypHid MaXOypJOBHM  KyJuiamn kapaéHuga “‘MyTaHOCHUOIWK — TaMOWHIH™
(Verhdltnismdfigkeitsprinzip) KOHIENIUACUHA WIMHA >KMXaTIaH YyKyp acocinad Oepranmiap.
VY napHuHT Ha3apuil Kapaluiapura Kypa, 1aBjaT OpraHd BaKUJIMHUHT, 111y KyMJIaJlaH, TOJULMs KU
rBap/vs XOJMMHHHUHI Xap KaHIail MabMypHUH-NIpoLEecCcyall XapakaTu Ky3JIaHraH KOHYHHM
MaKcajra SpUIIUII yuyH GyKapOHUHT XYKYKJIapura HT KaM 3apap KeITUPYBUM BOCUTA OYIHUIIH
mapT. Ymly TamMOWMI yuTa WYKH CyO-dJIEMEHTIAH TallKWI TOMAIu: 60CUMAHUHE MaKcao2a
mysopurnueu (Geeignetheit), sapypaueu (Erforderlichkeit) Ba mymanocubnueu (Angemessenheit).

5 Albrecht H.-J. Evaluation polizeilicher Titigkeit und Kriminalprivention // Monatsschrift fiir Kriminologie und
Strafrechtsreform. — 2015. — Ne 3. — S. 185-198.
s Gossel K H. Strafverfahrensrecht. — Stuttgart: Kohlhammer, 2011. — S. 112-115.
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I'epmanusina @enepan noaurums (Bundespolizei) Ba ep nonunmsiiapu (Landespolizei) daonusituan
KPI acocuma Gaxosamiga XoauM TOMOHH/IAH HeYTa OaéHHOMA TY3WITaHH dMac, OaJIKM alfHaH 1Ty
MYTaHOCHOJMK TaMOWMJIMTa KaHYaJIUK PUOSI KWIMHTAHJIUTH acOCHWA HHIUKATOp XUCOOJIaHaIu.
Macanan, Ga€HHOMaJapHUHT MabMypuM Cynjgap TOMOHHUIAH OEKOp KWJIMHMAraHjiuK Yy
xama (yKkaposjap NIMKOSTIAPUHUHT MUHUMAJUTUTH XOAUM (DaoiusITHHU WxKOOUI Oaxomaml yuyH
Oo11 Me30H Ba3u(pacuHM YTanIu.

AKII Ba byrok bpuranus omumnapu, xycycan, D.H.Bayley 7, H. Goldstein 8 ,
L. W. Sherman® kabu kpumuHosoriaap sca haonusatHu Gaxosama ‘“YKamMoaTUMIIMK WMIIOHYM Ba
aerutumink” (Community trust and legitimacy) konuenusicuau Exnanaunap. Pooepm [lunnune
TapUXUI TaMOWMJUIApUTa aCOCJIAHI'aH MHIVIM3-CAKCOH XYKYK TU3MMUJA TOJULUSHUHT KyYd YHUHT
KAMUSAT TOMOHMIAH TaH OJHMHHUINM OwinaH ym4yaHaau. byrwok bpuranmsga HMICFRS (Her
Majesty's Inspectorate of Constabulary and Fire & Rescue Services - Xaspamu Onusnapunumne
THonuyua ea ym yuupuw xuzmamiapu uHcnexyuscu) TOMOHHIAAH KeHTr KyimaHwitaauradn PEEL
(Police Effectiveness, Efficiency, and Legitimacy - [Homuyusnune Camapadopiueu,
Hamuowcaooprueu éa Jlecumumaueu) 6axonam acTypu OyHra sIKKOJI MHUCOJAMP. MasKkyp nactyp
acocuna onub OopuiraH MIAMUN TAAKUKOTIAp MIYHH KypcaTaauku, Oaxonam (axkaT coaup
STHJITAH Ba pyixaTra OJMHraH XyKyKOy3apJMKiIap CTaTUCTHKACHTra 3Mac, OaJIKM JIOKal Xy Iy Iaari
MyaMMOJIAQPHUHT KaHYaJUK Te3 Xajl JTWITraHd, MaONarfapHUHT TYFpuU cap@iiaHraHd Ba SHT
acoCuiicH, axoJid ypracuja MyHTa3aM VTKa3WIaJWraH penpe3eHTATUB  CYPOBHOMAJIAP
HaTIKajlapura acociiaHay.

SnoHus XyKyK TH3UMUZA 3ca XyKyKHH Myxodasza Kuimuil (aoJUATHHUHT V3Ura Xoc
MOJIeM INAK/UIaHTaH OyamO, Oy TmsuM Maxamumi omumiap S.Miyazawa *® sa K. Amano !
TOMOHHJIaH KEHT TaJKUK dTWIraH. Yiap Mapkasuil ypunra “Koban” (Koban — mayaniuii noruyus
MasHy NYHKmaapu) TU3UMUAHU Kysauinap. SInoH mopeiuiapu Oyiinua w3naHUNuIap onubd OopraH
MYTaxacCUCIApHUHT XyJocajapura Kypa, 0axonam Me3oHJapu cudaTuga XU3MaTUMHUHT Y3
XyIAyQunard axoid OwiaH MHAMBHIYaldl MYJIOKOT KHJIA OJHII  KOOWIHATH, XYYy
nH(ppaTy3UIMacCUHU OUJIUILIN Ba MOKTUMOUHM NMPOPUIAKTUKAHU aMajira OIUPUIINA OMpUHYH YpUHTa
yuKaau. SnoHusga marpyiab XOAMMHHUHT MabMypHH aMaauéTu akcapusT Xoimapraa GykapoHU
’azoylamra €KM jkapumara TOpTUIITa SMac, OalKu yHU TYFpHU Hynra conuura (npogunaxmux
ocoxnamupuwi, UYI-Uypux  Kypcamuwi) WYHAATHPWITAH. YJIapHUHT (QaonusaTH XyAyAaard
WKTUMOUN COKHMHJIMK JJapakacu Ba KUHOSATYMIMK KYpKyBUHHUHT (fear of crime) mactiuru 6unan
yidaHaau.

XopwxKuii JABNATIAPHUAT WIMHI-HA3apuil KOHLENIMANAPUHN Y30eKHCTOH Mumit
IBapIMSCHHUHT MabMypHi XyKyKHHU KYJUTall aMaiauéTu OunaH KMECUM TaxJInil KUITaHJa UIyHaai
XyJjiocara KEJuIll MYMKHHKHM, OM3HMHI MWJUIMA MabMypUH-XYKYKHH Ha3apusiMH3 Xalld Xam
MabMypH Ma)XOYpJIOB YOPACHUHHMHT ‘‘UHMU3OMUL-JCA301aui’’ XYCYCUSATHUTA Ba XYKyKOYy3apJIMK

7Bayley D. H. Police for the Future. — New York: Oxford University Press, 1994. — P. 82.

8 Goldstein H. Problem-Oriented Policing. — New York: McGraw-Hill, 1990. — P. 45-46.

9 Sherman L. W. Trust and Confidence in Criminal Justice // National Institute of Justice. — Washington, DC: U.S.
Department of Justice, 2001. — P. 5.

10 Miyazawa S. Policing in Japan: A Study on Making Crime. — Albany: State University of New York Press, 1992, —
P. 142-145.

1 Amano K. Legal Sociology and State Apparatus in Jaian. — Tokio: Yuhikaku Publishing, 1995. — P. 88-90.
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(bakTHHM TIpoLiecCyall paCMUIIAIITHPHILTA KYTIPOK Ypry Oepmokaa. Vinrop xopuxkuii anadbuériap
sca 0axOJATHUHT MapKa3Ura H#CA30HUHe MyKappapauzu KA npomoKoLIap COHUHU dMac, OATKU
WOKTUMOUN MYXUTHUHT COFJIOMJIAIITYBHHH, MabMypUH XapaKaTHUHT MYTAHOCHOJIWTUHU Ba
(dbykaposmapHUHT XaBOCH3NMMK XUCCHUHU Kysanu. YOy KECKUH Hazapuil 3UIUAT MUJUTHI
KOHYHYMJIMTUMU3Ard  Ba  HMIOPaBUH  HOpMaTWB  Xyxokariaapaaru — Oaxomamr — (KPI)
WMHAMKATOPJIApUHY NTapaJurMal )KuxataaH TyOJaH KaiTa KYpuO YMKHIL, Ka30JI0BYM EHAANIYBAAH
XU3MaT KYypcaTyBUd MOJIEra YTUII 3apyPIUTHHHA WIMHM )KUXATIAH TaCTUKIANIU.

Muuuii TBapAUSHUHT MabMypHUi XYKYKHHU KYJUIalll aMaquéTH YHUHT jKaMoaT TapTHOUHH
cakjaiml, OOBEKTIapHM KYpUKIAIl Ba XyKyKOy3apiukiap mnpo(UIaKTUKACHHU TabMHUHIIAIIL
Oopacujary KyHIAIUK XU3MaT (AOJUATHHUHT aKpajMmac, y3BUH KUCMU XucoOiaHaau. ByryHru
KyH#a ymby amamuér Y36ekucTon PecryGmukacuHMHr MabMypHil KaBoOrapiuK TYFPUCHIATH
konekcn, 2020 imn 18 HosOpnma kaOyn KWIMHTaH “V36eKUCTOH Pecniy6nukacuanar Musunid
12 xamma 6Gomka OMp KaTop HIOpaBHii
HOPMATHUB-XYKYKUH XyXOKaTiaap acocua TapTUOTa COIMHAIH.

KOHYHUMIIMK TaxXJIWIM IIYHH KypcaTajukd, Y30ekucToH PecryGmukach MabMypnii
’apobrapiauk tyrpucugaru kogexcuauar (MXKTK) 248%-monmacura myBoduk, Mumuii reapaus

reapausicn  TyFpucuaa’tn YPK-647-conmn Konynn

OpraHjiapy >kamoaT >KOijapuna CHHUPTIAM HYMMIMK uctebMod Kwmin (187-moo0oa), wmaiina
oesopunuk (183-m000a), cOByK Kyposl EKH CIOPT OYyIOMIIAPHHH KypoJsl cH(artuaa OJu0 FOPHUII
(1852, 185°-m000anap), Bosira eTMaraHaapHH FAHPUMKTUMOMI XaTTH-XapaKaTIapra Kajn0 KUIHII
(188-m000a) xabu yumad Toubamard MabMypuil XyKyKOy3apiwkiap OVilMua HIUIApHHA KYpHO
YUKUII Ba MabMypuili Oa€HHOManap Ty3HWIl BakojaTUra jsragup. MasKyp BaKoJaTIapHUHT
KOHYHUWIMK Japakacuja MyCTaxKaMJIaHWIIM MWUMid TBapJUSHUHT SKaMUATIATU YpPHUHU
MyCTaxKamJjalra Ba >KamMoaT XaB(QCH3JIMIMHU TE€3KOp TabMMHJAIITAa XW3MaT KWIMOKAA. BHpOK,
(haonMATHM aMaiuii TAIIKWI ATHULI, YHH OOIIKApHII Ba OaxXOJAIIHUHT aMajiJard TH3UMHHUHT
YyKyp TaxXJIMJIM KyHH TU3UMJA, S’bHU MATpy/b XM3MAaTHHHU YTalll >Koimapuia OMp Katop YTKHUp
amaliil Ba TH3UMIIM MyaMMOJIapHH (03ara YnKapMoK/a.

[y ypunna, 6axonam TtusumMuHUHT (KPI) amannaru xomatu, kaznpiap caloxusTi Ba
pakamian uHpaTy3uiaMa TaxJwiura Haszap Tanuiacak. [lapxakukar, OyryHru kyHna Musai
IBapJIMSHUHT MATPYJIb-IOCT XU3MaTH (AOJIMATUHU TAIIKWI 3TUII Ba OYIMHMATapHUHT XHU3MaT
IOKM MYyCTaxkKaM KOHYHUWJIMK 0Oa3acu Ba HIOPaBHM-UYPUKHOMABUN XyxoKaTinap OuiaH
TabMUHJIAHTaH OYjca-f1a, Oy (QaoiusaTHH WHIUBHIyal Ba >xamoaBuii OaxonoBum KPI (Key
Performance Indicators - Camapadopruknune myxum Kypcamkuyiapu) TASAMAHA UIUTA0 YMKUII
Ba YHH aMaJlMéTra )KOpUH STHII Mypakkad keumokma s,

Awmanumérna naTpysib-TIOCT XMU3MaTUTa XU3MaTYHIapHH Kall0 KWIHIN Ba YIapHH Tarépliamnt
TU3UMH Yy3Hra Xoc TapTuOra sra. [laTpynb Xu3MaTHHHM caMapaiiy TalIKWI STUIIIA Kaapiaap OuiaH
TabMUHJIAII Ba YJIAPHU TOMMHUM YKUTUII MacajacH ¥Ta MyXUM axaMUsT KacO Taju.

12 «¥36exncron PecryGnukacuuuar Mumiuii reapausch TyFpucuaa’ti YPK-647-conmn Konynn 18.11.2020 it //
KoHyH Xykokamimapd MabayMmMoTidapu Mwummid  Oasacm, 19.11.2020 #., 03/20/647/1529-com  // URL:
https://lex.uz/docs/5108865

B Typaxyros 3.3. Tatpyn-moct xusmatd (aoJIMATHHH amaira ONIMPHINAA TAIIKWIHHA MeXaHW3MIApHH
TaKOMHUJUTAIITHPHIN Macananapu // Journal of Sustainability in Integrated Policy and Practice. — 2025. — Vol. 3, Ne 7.
—b. 54-65. — URL.: https://journals.proindex.uz/-index.php/SIPP/article/view/2645
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Masxya TtapTuOra kypa, WYKM HIUIAp Oprawiapy Ba Mwmii TBapaus MaTpylib
Oy IMHMaNIapura Xu3Marra Kadysl KWIHII OCNTHIIAHTaH KaThUH TAHJIOB Ba aTTECTAIlUs Tajadiapu
acocusa aMaira OMMPHIMOKJIA: HOM30uIap OeNTuiIaHraH TapTHOda yMyMH OWJIMM JapakacH,
TICUXOJIOTHK OApKApOPIIMK Ba )KUCMOHHM Tal€prapiiuk CHHOBJIAPUAAH YTaauiap.

JlexuH, 1OKOpW >KMCMOHHMM Ba TCHUXOJOTHK Talléprapiukka sra Oynu0 xuszmarra Kalyn
KUJIMHTaH XOJMMHUHT KYHAAJUK XyKYKHU Kysutaml (aolMATHHU XOJUC, aBTOMATIAIITHPHITaH
Tap3aa 0axoJIOBYM MHTErpalUsUIalliTaH pakaMIM TU3UM TYJIUK IIaKIJIaHMaraHiurd Kymiad
CaBOJUIAPHU KENTUPUO YUKAPMOKIA.

Pakamnamrupui,  “Onekmpon  xykymam” poupacuzna axOopoT anMallMHYBH —Ba
VMHHOBALIMOH TEXHOJOTUSUIAPHU JKOPUN 3THULI COXACHJArW peajl XOJATHU TaxXJIWi1 KWIraHla, SHT
KarTa MyammoJiapiaH Oupu cudaTuaa pakamiId Ha3zopaT BOCHUTANapHd Ba TYpJIM HAOpaiap
MabJIyMOTIap Oa3alapuHUHT Y3apo MHTErpalys KIIMHMAraHIuruHU SKKOJ KYpcaTUIll MyMKHH.

Cyurru iwiapaa nasinat Mukécuaa “Smart Justice” (Axwiu adonam) Ba “E-Patrol” xabu
3aMOHABUI pakamiid JoHuXanap KOpui >TUIaETraHura KapaMai, yJIapHUHT Kyid OYFUHIapaaru
aMaJIni MKpOCH KOHUKApPCU3 Jjapaxaia KOJIMOK/a.

Kounpara xypa, matpynap XxoauMu Kydaaa €KH xKamoar koiuaa xuzmaT onud Oopaérranna,
KoWuma TypuO KUAMPYBIArW MIAXCHH AaHMKJIAII €KW TYMOHJIAHYBUM (DYKapOHHMHI IIaxcura
AHMKIMK KUPUTHIN YYyH WYKM uiuiap opradmiapununr, ®XJIE Ba Gomka HIOpaTapHUHT
MabIyMOTIIAp 6a3acHra TE3KOpP, MOOUIIb yIaHWII MMKOHMSATHIA dTa OYIumm 103uM™4,

bupok, TaakukoTiIap IIyHHM KypcaTaJuKd, X03upua OyHIal uaopansapapo WHTErparius
TYJIUK Ba y31yKCH3 TAbMUHJIAHMAaraH.

Xap Oup maTpyiab XOAWMHUHHUHT KyJIWJa OHJAWH pexuMmaa (GpyKapoJapHUHT >KHHOWUM
XUcoOra ONWHTAHIUK, KUAUPYBIAA OKAHIUK €EKU MyKaJJaM MabMypHH >KaBoOTapiuKKa
TOPTWJITAHJIMK MabJlyMOTJIAPUHU MYCTaKWJI TEKIIUPUII BOCUTACH (UULIO8UU NIAAHIUEM EKU MAXCYC
cmapmepon) erapnu smac. “E-Patrol” axOGopor Tusumu umma® uyukwiraH Oyica-na, YHUHT
Mwmii TBapAns XM3MaTYMIApUHUHT Oapya KaTiaaMmiIapuHU KaMpal OJHMIIU Japa)kacy MacTIUTH
cababnu, xoaumiap (pyKapoHMHT IIAXCUHU aHUKIAIl YYYH YHU DHT SIKHH TassHY IMYHKTUra €KU
Wuku nmnap 6ymumura onub 6opuiira Mmaxxoyp 0ViMoxaanap.

By aca xapaénnm uy3ub r00opaau, GpykKapoJapHUHT dPKUH XapaKaTIaHUII XyKYKIapUHU
yeknaiau Ba Y3 HaBOaTuaa, XOAMMHHMHT daonusTuHu Oaxonamgaru acocuit  KPI
KypcaTKuuaapuaaH Oupu OYnran “meskopiux 6a ¢hykaponapea HOKYIAUAUK MYEOUPMACIUK ™
TaMOWMITUHUHT OY3WJIMIINTa OTUO KeNlau.

Kyitnna 6uz Musumii rBapiust Ba XyKyKHE MyXodasza KHIyBYH OpraHJapHUHT MabMypHii
(daonuaTuHU Oaxonamgard aMajgjgard MWUIMH - KypcaTKUWwIap Xamjaa WIFOp  XOPHXKHM
naBiatnapHunr (I epmanus, Anonus, Byox bpumanus) KPI monemnapu ypracumarun Oaradcuin
KUECUH TaxXJIMJIUTa Ha3ap Talllacak.

1-orcaosan. Mavmypuii XyKykHu Kyuiauw amaiuémunu 06axonaul MoOeulapuHune KUuécutl
maxaunu

14 Yiua manbaa: Journal of Sustainability in Integrated Policy and Practice. — 2025. — Vol. 3, Ne 7. — B. 54-65. — URL:
https://journals.proindex.uz/index.php/SIPP/article/view/2645
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Baxoaam Vi6exucron T'epmanus Mozesn
. .. SInoHust Moaeaun Bylok bputanus moaesn
ME30H/IapH Ba (Amanoaeu munnuii (Bundespolizei /
. (Koban muszumu) (PEEL oacmypu)
napaMeTpJapu xonam) Landespolizei)
Ty3uiran MabMypuid Mabmypuit Maxannuit MabnarTapHUHT camMapani
OaéHHOMAIap, XapaKaTHUHT AXOJIMHUHT TTOJIUINS capuIaHUIIN, MaXaIui
P AQHMKJIAHTaH M}’TaHUOCI/IGJ'II/IFI/I, XHU3MaTHra OyiraHn MYaMMOHH XaJI 3THII
- XYKyKOy3apImKIiap KOHYHHWHJINTH Ba CyJ KyHJIQJIUK WIIOHYH, TE3JINTH, n}joueccyan
. Ba YIILIaHTaH TOMOHHJIaH OEKOp XyAyaard KOHYHHIJIUK Ba
AcocHH HIaXCIAPHUHT KWIMHMAaraH OCOWMINTAIVK Ba JIETUTUMITHUK.
HHAHKaTOPH CTaTUCTUK COHU KapOpJIapHUHT I0KOPH KHHOST
(acocan mukdopuii VITYIIIH. KYPKYBUHUHT
VA4081ap). MIACTIIUTH.
Kucman sxopuit Tynuk Ba MyTJIaK IOxopu napaxamgaru Slrona MUIIIAH
strrad. (“E- urTrerpanus (Inpol-Neu JIOKAJT Ba MAJITAH MmasymoTiaap 6azacu (PNC
Pakamuin Ma'muriy ish” 6a POLAS musumnapu MabJIyMOTIIap - Police National Computer)
HHppaTy3niIMa maedxncyo, nekurn “E- opkanu bapua WHTETPAIUSICH, OpKaJIM peajl BaKTaa
Ba 0a3anap Patrol ” éa MHBHune Mavaymomuapaa MaxaJJIuil axOIUHUHT Y3JIyKCHU3 yJIaHHIIT
HHTErpausich me3Kop basanapu MOOUNL KypUIMAOAH pakamiu MMKOHHSITH.
MUK UHMeSPayusl Kupuu). MaCIIOPTHU3AIHSICH.
KUIUHMA2AM).
ACOCIIH HIUKOST bynunmanuHr Ba JKamoaTuniank MycTakuil HHCIEKLHUs
XOJMIMra HACOaTaH XOJMMHUHT YMYMHA KCHTAILTapH OPKAJH (HMICFRS) Tomonunian
®yxaponap HMHTU30MUH K230 peﬁTI/IHFI:IFa KECKUH Tj'lrpm:[afi—T}“/FpH 6§7J11/IHMaHI/IHr JIETUTUMITUK
Oepumira acoc canouii TabCcup XOZMM PEHTHHTHHU KYpCaTKN4X 1apakKaCHHUHT
m:;::::;::::r Oynaau, JeKnH KypcaTyBUH TYLIMPaIH Ba KECKUH Nacaiiuimra oauo
tuzumiia KPI (we2upysuir) acOCHI XyIoyIIaH KeJau.
TABCHPH OaxoJiaaa mact OMMJI XMCOOIaHA/IN. yTKazunmmmra cadbaod
MaTeMaTuK Ba3Hra oynanu.
ara.
WHTn3omuii Tabcup BaszusitHu MyamMoOHH XKoWna, KamoaTannuk MaH(haaTHHA
Mabmypuii KYpCaTHuIl, )Ka30HUHT OapKapopIaMITHPHIII, HHU30CU3 XaJI STHILL, XUMOSI KWINLI, a0JaTHU
YOpPaAHUHT MyKappapJIiTHHA xaB(HHI OapTapad (hyKapoHH TYFpH Kapop TONTHUPUII Ba
acocuii TabMUHIIALI Ba STHULI Ba KOHYHIa Hyira conmm, TaKpOpHi
MaKcaau Ba JKaprMa YHIUPUII NTOATKOPINKHU KaMUSITIaH aKpaTHO XYKyKOy3apJIMKHUHT
XapaKTepH OpKaJI TapTHOra TUKIIAN (OHe Kam KYHMaCIIHK OJIIMHH OJIHIIL.
YaKUPUIIL. 3apap Keamupuut). (Ilpoghunaxmux).

Taxaummap mIyHH SKKOJ KYpCcaTaJuKu, Tapyd sHTH Y30€KHCTOHAA 3JIEKTPOH XyKyMat

puBOKJIaHaéTraH Oyica-ia, MaTpyiab XU3MATUIATd MabMypHil aManuérna XyKyKOy3apiauKIapHU
pacCMUIUIAIITHPHII JKapa&HU Xalld XaM KYTI XoJIap/a 3CKU4a yCyJija aMmalra OlupuiIMOK/Ia.

DnexTpoH Oa3alapHHUHT
XOJaTH/Ia dSKAHIUTH

cababuu,

“Data-Silo”

(MavrymomiapHune

MabMypUll  KaBOOTApIMKKA TOPTULIHUHT

énuxaueu,

uzonayuscu)
TE3KOPJIUK Ba

madgdoduuk TamolmLIapura MyTyp €TMOKIA, Oy d3ca y3 HaBOaTHAa Typiud KOPPYHIHOTCH

XaB(QJIapHHU 103ara KeATHPHIL SXTUMOJIMHYU OLIUPAJIH.
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Iy ypunna, aMmanuii Ba HOPMAaTUB TAXJIWII XKapaHHUa aHUKJIAHTaH sSHa Oup yTa MyXHUM Ba
TU3UMIIN KUXAT — Oy Munuil eeéapous 6yaunmanapu Ba Muxu uwiap opeauiapuHuHe Kamoat
TApTUOMHU CaKjialIard OWpraJvKIard, KylmiMa XH3MaTUIup. XYKYKHH MyXodasza KWJIHII
aMaTMETHIaH Ba KyHIAIHMK Ky3aTyBlapJaH MabIyMKH, Ky X0JUTap/ia TYHTH Ba KyH/Ty3TH TaTPyJlb
nyHanmniapuaa Muummid TBapaus XapOouil XusMaTuuiapy (éxu xooumaapu) xamaa Maku umuiap
OpTraHJIapUHUHT MaTpyJjb-iocT xusmatu (I1[1X) xonumiapu OUpHAIITUPUITAH KyIIMa Hapsij
cubatuna Oupranukna xusMar onaud Oopaaunap. byHnmait €npmamryB Kyd4 Ba BocHTaiapiaH
camapanu QoigaaHuIl Xxamaa y3apo EpaM HyKTau Ha3apuaaH Y3UHU OKJIAWIu.

bupok, Oynaaii Oupranukaa Xu3MaTHU yTaml natuaa Muinuil rBapans BaKMIUTAPUHUHT
XYKYKHIl MakOMU HOPMATWB XHUXATJAaH SHa/A aHUKJIAIITHPUIIHKA Tajdad KWiIaau, 3epo YIapHUHT
xap oupu (UUO xooumu éa Munnuti eéapous xusmamuucy) Typidda UIopaBuil OVHCyHyBra Ba
XuCcobOTIOpINKKa dra 1o
TapTUOMHM Oy3yBUM MabMypuil XYKYKOY3apiuK (aumatiiuxk, mauda 0e30puiuk  exu

Macanan, Oupraqvkaard naTpyJdb TOMOHMJAH Kydaja >KaMoaT

beneunaumazan sHcouda Cnupmiu UWYUMIUK uyuw) aHUKJIaHTaHaa, MabMypHil 6aéHHOMaHu aifHaH
KaliCh WJ0pa BaKWIM pPACMUNNTAIITUPHUINN KEPAKJIWTH, VYILIAaHTaH IIaxc Kalcu opraHra
TOMIIUPWIUIIA Ba DHI ACOCHUWCH, YOy “Hamuowa’ Kailch OpraHHUHT CTATUCTHKACHUTa (AbHU,
Kavicu xooumuune KPI kypcamxuuuea) KYIIWIUIINA aMalJard KOHYHOCTH XyOKaTjapuaa Ba
MXtKna anuk, karbuil AudpepeHnnanus KuInHMaraH.

MabMypuil xaBOOTapiIUK TYFPUCHIATH KOJIEKCHUHT XaMm 248-momnmacu (Muku wwinap
opeannapu), xam 248-monmacu (Munauii 26apous opeannapu) Ooup xun Toudamard Kymiad
XyKykOy3apinukinap Oyiindya mapauienh BakoJaTIapHH TakAuM dTanud. Hartwxkana, umgopanap
¥pracuna KypcaTKHWIapHHU MAKUIAHTUPUIIAA “Hamuodca manawuuwt” (Kum Kynpox OaéuHoma
my3uwiu) €KM aKCUHYA, KaBOOTApJIMKHU Ba XYXOKATJIAIITHPUIIIEK Mypakkald mpoleccyai UIIHU
OUp-OMPUHUHT 3UMMAacHra IOKJall, (yKapoHU MKKH UI0pa ypTacuaa CapCoH KWIHII KaOu YTKUP
amanuil Myammomap TYFWIMOKZA. ByH7nail BakoJaTIapHUHT TaKpOpJIAHUILU (0yOauposarue)
MIAPOUTH/IA XOJUMHHUHT HHIUBHYall (PAONHUATHHH XOIUC 6axoam IMKOHCH3IND.

Maskyp naparpad moupacuaa oiud OOpwIIraH KEHT KyJaMJIu Ha3apuid, KUECUI Ba aMaJIHil
TaxJuwuiapra TasHUO, I[IYHUHI/IEK, MabMypUH IOPUCIOUKLHUS COXACHIArd KOHYHUMJIHKHU
MHBEHTapU3alMsl KWIKII HAaTHKallapuIaH Keaud YukuO, TaAKUKOTYM cudaTuaa NIyHu anoxuaa Ba
KaThUIl TabKUAJAII JO3UMKH, OYTYHTH KyH/1a MWImuil rBapAUsTHUHT MabMypUil XyYKYKHU KYJLIaIn
amManuétu Ba (AoNUATHU Oaxoyaml TU3MMHIA KyWHJard KOHIIETITyall Ba XYKYKHH OVIUTHKIAp
(npobennap) 0UMK-0iiMH HaMOEH OYMoKa. bynapra:

bupunuuoan, KP1 6axosam THU3MMHHHUHI SITOHA, KOHYH JapakacuJaru HOPMaTHB-
XYKYKHI 0a3acu MaB:Ky/l SMAaCJIMTH MyaMMOCH.

Byrynru xynna Musumnit rBapaust XapOuil Xu3MaTuniIapy Ba XOIUMIIAPHHUHT (DaousATHHH
OaxoJanr acocaH WYKW UAOpaBUi OyHpyKiIap, HypukHOManap Ba dapmouuniap Ouian Taptudra
conuHMoKaa. Jlekun, gaBnar 6omkapyBu Hazapusicura kypa, KPI Gaxomamn Tu3umMu oObeKTUB Ba
azioyaTiM OVuImmM y49yH y dakat €nuK UAopaBuid Xysxokariaap OuiaH aMac, O0alku KaMOATYHIIUK
TOMOHMJAH Ha30paT KWIMHAIUTaH, OYMK, Oapya Y4YyH TylIyHapiau OYynran Srona Muinui

5 Typaxyros 3.3. Tarpyn-moct xusmatd (aoJIMATHHH amaira ONIMPHINAA TAIIKWIHA MeXaHW3MIApHH
TaKOMUJDTAIITHPHUIN Macaianapu // Journal of Sustainability in Integrated Policy and Practice. — 2025. — Vol. 3, Ne 7.
—b. 54-56. — URL.: https://journals.proindex.uz-/index.php/SIPP/article/view/2645/2810
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HOPMAaTUB XyXKarra (kacouti cmanoapmea éku Basupnap Maxkamacu Kapopuea) acoClaHHUIIN
kepak. Muku OyWpykimapra acociaHraH OaxoJjialll TH3UMHU X€Y KAuOH CYOBCKTHBIIMKIAH Ba
ujopaBuil MaH(aaTIOPIUKIAH XOJIU OYIa ONMaiIu, 9yHKH Oy TH3UMIa 0aX0JI0BUH XaM (paxoap),
0axojaHyBUM XaM (xooum) OWTTa €MUK THU3UM HWYUJarn MaHcabmop mmaxciaapaup. by aca
TU3UMHUHT V3WHU-Y3U XUMOSI KWW (Kopnopamué OupOamiuxk) WHCTUHKTUHU Ky4auTupuo,
(hykaposapHUHT MaH(}aaTIapUHU UKKUHYH Jlapakara TyIIHpu0 Kysiau.

Hkxunuuoan, pakamiu nHppaTy3naMagara 4yKyp Homyranocuoauk Ba “Data-Silo”
cunapomu. FOxopuaaru Taxawmiapaa Kai STWITaHUACK, MaTpysib XOJUMUHUHT BOKea >KOHuaa
TypuO, Te3KOp Ba KOMILJIEKC MAbJIyMOT OJIMII UMKOHUSTH TEXHUK Ba MHCTUTYLMOHAN XKUXATIaH
YEeKJIAHTAHJIUTH MabMypUH XYKYKHH KYJUIAIIHUHT TpoIecCcyal MyAJaTiapy KYIoJl paBHUINIIA
Oy3muimra oaud kenIMokaa. OyKapoHWHT MaXCHHU, YHUHT MAbMYPHIA TAPUXUHU KU TPAHCTIOPT
BOCHTACUTa OUJ] MabJlyMOTJIapHU aHUKJIAI yU4yH YHU TasHY nmyHkTiaapura éxku UUb 6ynummnapura
MaxOypaH onub Oopumn Tamabd ATHIMOKAA. by skapaéH kym Xosutapaa coatyiad BaKTHU OJIAJIH.
XyKyKuil HyKTau HazapaaH Oy xonat ¢ykapomapHuHr KoHcTuTynusina OeNruiiaHraH SpKUH
XapakaTIaHUIIl XyKYKHHH acoCCH3 4YeKiam (de-gpakmo ywinab mypuw) XHUCOONTaHAAM Ba
KAMUSTHUHT MUJMid rBapauara HucOAaTaH WIMOHYMHUHT KECKWH Macaiummra cabad Oymamu.
baxonmam tm3umupmarn KPI kypcatkuwiapu ¢(akatruHa MabiyMoTiap Oaszanmapu (Macanad,
Cyonapnune “E-Ma'muriy ish”, Aonus easupaueunune @X/JE, HUBnune “E-Patrol” éa “Shaxs”
bazanapu) OGapya MaTpyiab XU3MATYWIAPH YUYyH MOOWIL TuiatdopManapia TYIUK HWHTETPALHS
KWJIMHTaHJaH CYHITHHA aBTOMATHUK, peajl BaKTAa Ba HHCOH OMUJIMCH3 UIIUIAIIN MYMKHH.

Yuunuuoan, BaxkosaTsiap Ba MAKOMJIAPDHMHI HOAHMKJMIU  HATHXKACHUAATH
npoueccyaa tadoByTiap Ba Ko/uiMMsiiiap. Muui reapaus Ba Muku umuiap oprasyiapu
XOJUMIIAPUHUHT jKaMoaT Koiapuaa Oupraivkaa Xu3MaT oJu0 OOpHUIIH MIAPOUTHIA YIAPHUHT
MabMYPHUH IOPUCIUKINS XyKYKIapu OeBocuTa Kecuinaau. by xapaéHaa KuM acocuii (iudep), Kum
oca €pIaMyM DJKAHJIWTH HOPMAaTUB JKUXATJAaH HOAHWK KOJIMOKIA. XH3MaT BaKTUAA
(GYHKIMATApHUHT  FOKOPH  Japakala TaKpOPJIAHWUIIM Xoaumiiap (aodusITUHU WHAWBUIYaT
oaxonamuu (Individual Performance Evaluation) wmvkoncn3 xkwim0 kysimu. baxonmamr Tu3uMu
00BEKTUB, YITYaHAIUTaH Ba a0JIATIN OYIMIIN Y4yH Xap OuUp XM3MAaTYMHHUHT aHUK, (akar y3ura
Terunu Oynrax, 0omKa uaopa OuiaH TaKpopIaHMalaUraH kaBoOrapJiMK 30HACH Ba MPOIecCcyall
MaXOypuaTu OYIUIIN [IapT.

TaakukoTun cudaruga ymoy MyaMMOJIApHH KOMIUIEKC Xal KWIHII Ba MUUIHIA TBapaus
(aonuaTuHU Oaxomamijga ka30J0BUM CTAaTUCTUKATAH BO3 Ke4MO, XuU3MaT Kypcatuin cudarura
YTUII y49yH MyTJIAKO SIHTH, MaTeMaTHK Ba MaHTHKMHA KMXATIaH acociaHraH ‘‘Paxamnu-
Humezpayusanawean Peiimunz Mooenu’nu (Digital-Integrated Rating Model - DIRM) musmwii
KOHYHUYMJIMKKA Ba aMaJIMETTa )KOPUH STUII TaKIA(] KAITHHAIH.

Ma3skyp HMHHOBallMOH MOJEJIHUHI MaTeMaTWK Ba MaHTUKMM udomacu Kyhugaruya
HIAKJIIaHAIH:

K PLymumiy = a(Ac) + B(I;) — v(Shy)

by epaa moaenHUHT Xap OUp 3JIEMEHTH Y3HUra Xo¢ XyKyKHil Ba aMalluil FOKKa 3ra:
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e ~ ¢ — syexkTpoH Tap3aa, OEBOCUTA BOKea KOWHAA (Qykaponu Gyaumea oaubd Gopmacoarn,
BAKMUHU 0IMACOAH) XAl STWITAH MabMypHH WILIAp Ba PACMUMIAIITHPHITAH NPO(UIAKTHK
OTOXJIaHTHPHIIIAp calMOFH. By KypcaTkud KaH4a IOKOpH Oyiica, XOAMM IIyHYa KYI paKaMIIH
TEXHOJIOTHsUIApIaH YHYMIIH (hoiianaHaéTraHIMTHHN OUIITUpaTH.

° I _ KAMOATYWIIUKHUHT (X)0y0 axoiucunune) Xusmatau GaolusTUAaH KOHUKHII WHICKCH.
by mycrakun cypoBromanap Ba “E-Patrol” tusumu opkanu ¢ykapomnapra wobopuiaguran SMS-
OaxoJaln OpKalu aHUKIAHAU (MAcCAlaH, OAHK éKu 0aeram Xusmamiapu mapkasiapuoazu Kaou
“Xuzmamoan KoHuxOuneuzmu?’ muzumu,).

Sh .
° f — {ykaponapHuHT acoccus yILIaG TypHIL, BAKONAT AOUPACHAAH ETTa YHKHII SKH
MyoMaJla MaJIaHUATUHU Oy3uIll OYin4ua acociu (macoukianean) MUKOSTIapu coHU. by dermpma
koahdunrentn 0ynub, ymymuii Oanngan aiupuO TanuiaHaau.

. B

Ba3UATAAH KeINO YnKuO OenruiaHaaurad Ba3H KodpuimeHTaapm.

— Xap OWp KYpCAaTKUYHUHI MHWIJIUH MEHTATUTET Ba XyAyJIJard KPUMUHOTCH

Ym0y DIRM mozpenu moupacuna Musumii rBapuss XU3MaTUMCHHUHT MyBaddakusITH y
KaH4a KyI ojJaMHU ymuiad OynuMra onaum0 KenraHn €KW KaHda Kym Jkapuma E3raHu OuiaH
VyrnuaHMmaian. AKCUHYA, XOAMM JKOWWIA TypuO, Ba3UATHU TYFpU 0axomald, MNpoQUIaKTUK
TYIIYHTHPHUII OPKAJIKA XyKyKOy3apiaukHH OapTapad 3Tca Ba Ba3HATHHU JJIEKTPOH Kai 3THO Xai
KWIca, IIyHYa FOKOpH PEUTHHr Oammm Tymuiaiau. by 3ca TH3UM XOAMMIIApUHUHT TICHXOJIOTHK
MOTHUBAIMSICUHU  y3rapTUpHO, (aonusTHUHT pean XaéTaa jka3oyialjaH WHCOHJIApra Xu3MaT
KypcaTHIIra, yJapHu Myxodasza KWIuIra yTUIIMHE amalia kKadoaaTiaiam.

Munnuili TBapAUSHUHT MabMypuUM XYKYKHU KYyJJlall aMaJu€Th, HOPMATHUB-XYKYKHUI
0azaHUHI aMajiard XoJaTu Ba (aoausATHH Oaxofiall TU3UMHUHH KOMILUIEKC, WIMHUI Ba TaHKUAMMA
TaxJIMJI KWIUII HaTHXKacuja KyWHJard aHWK, WIMHKA acOCIaHTUPWITaH aMalMil XyJjiocaiap Ba
KOHYHUWJIMKKA TaKIuQIIap unniad YuKuiIu:

Bupunuuoan: MabMypuil >kaBOOrapiiuK TYFpUCHIArM KOAEKCHUHT 248 Ba 248-1-
MOJITAJIApU HOPMAJIAPWHM KaiTa KYpHO YHMKHIN Ba TETUIUIA WAOPABHH XyXoKaTiapra KyIiMa
NaTpyJUIMK XU3MaTh nautuaa Mumi reapaus Ba Mukm unuiap opraniapu XOAMMIIAPUHUHT
MabMypUH TpolLecCCyall BaKOJIATIAPUHU aHWK dYerapanoBun (auddepeHumanus KUiTyBYH)
HOpMaJIApHU KUPUTHUII JI03UM. byHa KoHyHUrInMKaa "Xap Oup MabMypuil XyKyKOy3apiuk (hakTh
Oyiinya mpoueccyall XapakaTHU Ba XYXOKATIAIITUPUIIHUA allHAH 11y XyKyKOY3apJIuKHU OMpUHYH
O0ynuO Bu3yan €KW TEXHUK aHMKJIaraH Myaccaca BaKWJIM MYCTaKUJI PaCMUNUIAIITHPHUINU HIapT'
JeraH TaMOWWIHM KaTbuii Oenrunam Takiaud STwiagu. by wumopamap ypracumgard HaThxka
TaJalIuIl €KUM MachyJIUATAAH KOYMII WILIATIAPUTa YEK KYSIU.

Hxxunuuoan: Envk UI0paBUil OyHpYyKIap aManu€TuaaH YeKWHTaH XO0JIIa, V36exucron
Pecny6imkacu Basupnap Maxkamacu Kapopu Owmnan “JKamoam xasgpcusiueunu mavMuHI084u
XVKYKHU Myxoghaza Kunyeyu opeaunaap xooumnapu ¢aoruasmunu KPI acocuda 6axonrawnune
AHeona munnuti memoouxacuHU WNIIA0 YMKHUII Ba TacAMKIAII 3apyp. YOy XyxkaTaa
XOIUMJIapHU  Oaxonamiga MHUKIOPUN  KYpcaTKUWwiapiaH Kypa cudar KypcaTKuwiapura
(drcamoamuunuk UWOHYY, MYMAHOCUOIUK 64 NPOYeccyanl me3KOpauK) YCTYBOPIUK OepHIIUIIN
KOHYHaH MyCTaxKaMJIaHUILIU Kepak.
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By 06axonam Me30HIApUHUHT CYyOBEKTHBIMKIAH XONMU OYnummuHU Ba maddodauruau
TabMUHJIANUIH.

Yuunuuoan (Paxamnawmupuw 6ytiuua maxaugh): “E-Patrol” ax6opot Tu3umunn Musutuit
IBap/IMSHUHT KaMoaT TapTHOWHHU cakjamira >kand sTuiarad 6apya MoOwib OViIMHManapu yuyH
MaxOypuil Tap3zga oxopui Stum so3uM. llyHuHrzaek, maskyp TU3MMHUHT Muky wunuiap
OpTaHIapUHUHT KpUMHHATUCTHK 6aszacy, CymmapHuHT ax6opot Tusumiaapu xamaa ®XJIE 6aszacu
OunaH OHNAWH (pean eakm pedicumuda) y3NyKCU3 HHTETPALMACHHU TabMHUHIAIIHM Bazupnap
Maxkamacu AapakacHIard HOpMAaTHB XYXoKar OunaH MaxOypuil Kunub Oenrmnam kepak. by
¢ykaponapHu LIAXCHMHM AaHUKJIAIl MaKCaJuIa acoCCH3 paBHIAa Oymumiiapra onud Oopuir
amanuérura 6apxam Oepaim.

YOy Taknaug STwiaéTraH MHHOBALIMOH MOJEIUIap Ba XYKyKUH MeXaHuU3Mjap HadakaT
MabMypull XYKyKHH Kyijgam aMaJIdE€TMHUHI cu(aTh Ba TE3KOPJIUIMHU OIIMPHINTra Xu3MaT
Kwiaau, 0anku (aonusaTHU Oaxonamiiard MaBXyj CyOBEeKTHB OMIULIApHU OyTyHmai Oaprtapad
9Taau. BUpPOK, IIyHM YHYTMAacluK Kepakkd, ymoOy TH3UMIM Y3rapuiulapHu MyBadakusTIvn
XKOpHiA 3TUI HadakaT MabMypUil Mporeccyanl aManuéraa, 6anku OeBocHTa KamoaT TapTUOWHU
caKyiaml Ba XyKyKOy3apiuknap Npo(pHIaKTHKaCHHM OeBOCHTa amalra OLIMpUII Kapa€HUIa
0axojam Me30HJIApUHM KYJJalfard sHaga 4YyKyppoK XyKyKHH Ba TH3UMIM MyaMMOJapHHU
VyprauumHyn Tanad Kuiaaauku, Oy y3ura Xoc Mypakkad Macajajap MaHTHKUI paBuIa
JMICCEPTALUSIHIHAT KEMMHTH naparpaduaa acocuil TAAKUKOT 00beKTH cudaruaa 6atadcenn kypud
YUKW,
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