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Annatatsiya. Ushbu maqolada boshqgaruv hisobida milliy igtisodiyotda korxonalarning
boshqgaruv hisobini tashkil etish hagida kerakli ma'lumotlar va fanning predmeti hagida so'z
boradi.

Kalit so‘zlar: Bozor mexanizmlari, tannarxini boshqarish,investitsiya loyihalar,
inflyatsiya, boshgaruv rejalashtirish, operativ nazorat.

OPI'AHU3AIUA YIIPABJIEHYECKOI'O YYUETA HPEI[HPI/IHTI/Iﬁ B
COBPEMEHHOI HAIIMOHAJIbHON YKOHOMMKE U ET'O OCHOBHBIE
IMPUHIMAIIBI.

Aunnomauyusn. B oannou cmamve 6yoem paccxkazano o HeobXo0umou un@opmayuu no
Op2anu3ayuU YNpasieHuecKko20 yiema npeonpusmuil 8 HayuoHaIbHOU 9KOHOMUKE U 0 npeomeme
HAyKu 8 001acmu YnpagieHyecko2o yiema.

Knroueewie cnosa: POUIHOUHbIE MEXAHU3IMbL, YNnpaeleHue sampamamu, uHeeCmuyuoHHble
npoexmvl, UHPAAYUS, YAPAGIEHYECKOe NIAHUPO8AHUe, ONePaAmUBHbLI KOHMPOJb.

ORGANIZATION OF MANAGEMENT ACCOUNTING OF ENTERPRISES IN THE
MODERN NATIONAL ECONOMY AND ITS BASIC PRINCIPLES.

Abstract. This article will talk about the necessary information on the organization of
management accounting of enterprises in the national economy and the subject of Science in
management accounting.

Keywords: market mechanisms, cost management,investment projects, inflation,

management planning, operational control.

Mamlakatimizda bozor munosabatlari rivojlangan sari xo’jalik yurituvchi barcha
sub’ektlarda, ularning faoliyat turi va mulk shaklidan gat’iy nazar, boshqaruv hisobini tashkil etish
va yuritish, shuningdek uni yanada takomillashtirishga talab oshib bormoqda. Shu bilan birgalikda
gayd etish joizki, ayni paytda korxonalarda boshgaruv hisobini tashkil etish va yuritish amaliéti,
korxonalar rahbarlarining barcha talablariga ham javob bera olmaydi. Buning bir gator ob’ektiv
va sub’ektiv sabablari mavjud. Ular nafaqat boshqaruv hisobini amaliy joriy etish masalalari bilan,

balkim uni tashkil etish va yuritishning nazariy va metodologik masalalari va muammolari bilan

ham bog’lig.
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Xususan, shu borada olimlar o’rtasida boshqaruv hisobining funktsiyalari, ob’ekti va
predmeti, metodi hamda tamoyillari borasida ham turli xil garashlar va munozaralar mavjud.
Boshqgaruv hisobi ana shunday ma’lumotlarni boshqaruv qarorlarini to’g’ri qabul qilish
maqsadida korxona ichidagi turli darajadagi boshgaruv rahbarlari uchun shakllantiradi. Boshgaruv
hisobining mohiyati korxona rahbarlarining 0’z oldiga qo’ygan maqgsadlari bilan aniglanadi: u
ichki tarkibiy tuzilmalar rahbarlarining manfaatlari hamda magsadlaridan kelib chiggan holda
ma’muriyat qarori bilan yana o’zgartirilishi ¢ki ma’lum bir tuzatish-qo’shimchalar kiritilishi ham
mumkin. Oddiyrog holda ifoda gilinadigan bo’lsa, har bir korxona o’zining oldiga qo’ygan
magqsadlari va real imkoniyatlari darajasidan kelib chiqib, boshqaruv hisobini turli ko’rinish va
shakllarda tashkil etishlari mumkin.Boshgaruv hisobining vujudga kelishi xarajatlar hisobini
tashkil etish va yuritish bazasida yuzaga kelgan, shuning uchun uning asosiy tarkibiy gismini turli
yo’nalishlardagi kelgusi va o’tgan davrlar uchun ishlab chiqarish xarajatlarini tashkil etadi. Ushbu
holat keyingi vaqtda milliy iqtisodiy adabiyotlarda paydo bo’lgan “boshgaruv hisobi”
tushunchasini aniglashda, shuningdek buxgalteriya hisobini olib borishda va boshgaruv faoliyatida
uning ma’lumotlaridan foydalanishda muhim role o’ynaydi. E’tirof etish joizki, ana shu fikr-
mulohazalardan kelib chigib, bir gator olimlarimiz boshgaruv hisobini xarajatlar hisobi bilan bir
yaxlitlikda talgin gilishadi.
Yana bir muhim holat — bu boshqaruv hisobining bevosita ma’lumotlarning atroflicha
tahlilini tashkil etishi bilan bog’liq bo’lib, u nafaqat nazariyachi olimlar, shuningdek amalietchilar
tomonidan ham boshqaruv hisobi mohiyatini aniqlashda e’tirof etiladi. Boshqaruv hisobi tarkibida

ma’lumotlar yig’iladi, guruhlanadi, identifikatsiya gilinadi, tarkibiy bo’linmalar faoliyatini

natijalarini to’liq aks ettirish hamda korxonaning foyda olishda qatnashish darajasini aniqlash
magqsadlarida o’rganiladi. Hisob siyosatida ishlab chiqarish faoliyati samaradorligi amaldagi va
rejadagi xarajatlarni hamda ishlab chigarish xarajatlarini tagqoslash jarayoni sifatida keltirib
o’tiladi. Boshqaruv hisobi mohiyatini aniq belgilashda korxonaning ma’lumot nazorat tizimi
yaxlitligini ifodalovchi belgilar yig’indisi: uzluksizlik, aniq bir magsadga qaratilganlik,
ma’lumotlar ta’minotining to’liqligi, jamiyatdagi ob’ektiv iqtisodiy qonunlarning amaliétda aks
ettirilishi, tashqi va ichki sharoitlar o’zgarishi natijasida boshqaruv ob’ektlari ta’sirchanligining
o’zgarishi va shu kabilarni ko’rib chiqish taqozo etiladi.Ko’pgina mualliflar boshqaruv hisobi
mohiyati to’g’risida turli-tuman garashlarni ifodalaydi.

Zamonaviy milliy iqtisodiyotning o’ziga xos xususiyatlaridan kelib chiqib, boshqaruv
hisobi mohiyatini quyidagicha izohlash mumkin. Boshgaruv hisobi - korxonaning muammolarini
hal etish va istigboldagi rivojlanishini ta’minlashga qaratilgan tezkor (operativ) boshqaruv

qarorlarini gabul qilish uchun xarajatlar va daromadlar hisobi, me’yorlashtirish, rejalashtirish,

nazorat va tahlil tizimini ifodalovchi ma’lumotlarni bir tizimga soladi.



https://muhaz.org/didakikaning-predmei-va-uning-vazifalari-didaktikaning-predmet.html
https://muhaz.org/didakikaning-predmei-va-uning-vazifalari-didaktikaning-predmet.html
https://muhaz.org/quyidagi-usullar-tarmoq-xavfsizligida-identifikatsiya-va-kiris.html

NEW RENAISSANCE "crtions scientic gt _

ResearchBib IF - 11.01, ISSN: 3030-3753, Va+ume y.4 Issue 3

Berilgan ushbu ta’rif boshqaruv hisobining ob’ektlari, belgilari va maqsadlaridan kelib
chiqib berilgan bo’lib, bular ushbu maqola doirasida atroflicha ko’rib chiqiladi. Boshqaruv
hisobining funktsiyasini belgilashda bir gator rivojlangan bozor munosabatlariga ega mamlakat,
shuningdek rossiyalik olimlar quyidagi qarashlarni alohida ta’kidlaydilar:

1. Boshgaruv hisobi boshqaruvning turli bo’g’inlarini ma’lumotlar bilan ta’minlaydi;
operativ nazorat funktsiyasi hamda istigbolli rejalashtirish funktsiyasini bajaradi.

2. Boshqgaruv hisobi boshgaruv garorlarini gabul gilish uchun ma’lumotlar tayérlaydi; turli
xil boshqgaruv bo’g’inlari uchun tahliliy hisobotlarni tuzadi; rahbarlarni chetlanishlarni
boshqarishga yo’naltiradi.

3. Boshqaruv hisobi biznesni tizimli boshqarish uchun boshqaruvning turli bo’g’inlarini
relevant ma’lumotlar bilan ta’minlaydi; korxonaning turli bo’g’inlarini boshqarish uchun zaruriy

ma’lumotlarni shakllantiradi.Olib borilgan ilmiy tadgiqotlar natijasiga tayanib, shuningdek

mavjud qarashlarni tanqidiy o’rgangan holda boshqaruv hisobining quyidagi funktsiyalarini
belgilash mumkin, deb hisoblaymiz: boshqgaruv hisobi biznesni va uning segmentlarini tizimli
boshgqarish uchun relevant ma’lumotlar bazasini shakllantiradi va rahbarlarni u bilan muntazam
ta’minlaydi; operativ nazorat hamda istigbolli rejalashtirish funktsiyalarini bajaradi.

Boshqgaruv predmeti - ishlab chigarishning maksimal samaradorligiga erishish magsadida
korxona xodimlari faoliyatini tashkil qilish va muvofiglashtirish uchun boshqaruv ob’ekti ¢ki
boshgaruv jaraéniga ta’sir o’tkazishdir. Boshqaruv rejalashtirish, tashkil gilish, muvofiglashtirish,
rag’batlantirish va nazorat qilish yordamida boshqaruv predmetiga ta’sir o’tkazadi. Aynan shu
funktsiyalarni boshqaruv hisobi bajarib, u 0’z tizimini yaratib, boshgaruvning maqgsad va
vazifalariga javob beradi. Hozirgi paytgacha boshqgaruv hisobi predmetining aniq ta’riflari mavjud
emas. Korxona faoliyatini boshqgarish tizim va metodlari o’zgarmoqda, shunga muvofiq tarzda
boshqaruv hisobining tarkibi o’zgarmoqda.Korxonalardagi o’zgaruvchan tashqi omillar
(inflyatsiya, ishlab chigarishni tarkibiy gayta qurish va sh.k.) ta’siridagi xarajatlar va daromadlar
hisobini modellashtirishga tegishlidir. Ana shu yerda boshqgaruvning ob’ektlari va sub’ektlari
tarkibi o’zgaradi.

Boshqaruv to’g’risidagi fan boshqaruv hisobi predmeti haqidagi kontseptsiyani ham
shakllantiradi. Boshqgaruv hisobining predmeti - xo’jalik faoliyatini boshqarish jarayonining
barcha bo’g’inlaridagi ob’ektlar yig’indisidir. Boshqaruv hisobining ob’ektini belgilashda nafagat
amaliyotchilar, balkim nazariyachi olimlar o’rtasida ham yaqin bo’lgan quyidagicha yondoshuv
mavjud: boshqaruv hisobining ob’ekti, bu korxonaning butun faoliyati hamda uning alohida

segmentlari. Shu bilan birgalikda, alohida ta’kidlash kerakki, amali¢tchilar ham, nazariyachi

olimlar ham korxonaning segmentini belgilashga turlicha éndashishadi.
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Korxona segmenti deyilganda, nafagat korxonaning alohida olingan bo’g’inlari, balkim
boshqgaruv hisobining oldiga qo’yilgan magsad va vazifalardan kelib chigqan holda, mahsulot
turlari hamda bir xil jaraénlar ham hisobga olinishi kerak.Boshqaruv hisobining ob’ektlarini
sxematik tarzda quyidagicha aks etirish mumkin.

Boshgaruv hisobi mohiyatini belgilashda uning muhim xususiyatini ta’kidlash lozim:
boshga ruv hisobi boshgaruv jarayonini hisob-kitoblar jaraéni bilan uzluksiz bog’laydi.

Boshqgaruv hisobining metodi, boshqaruv hisobi ob’ektlarini korxonaning yagona

ma’lumotlar tizimida aks ettirish imkonini beradigan usul va uslublar yig’indisidir. Ana shu usul
va uslublarga buxgalteriya hisobining metodi elementlari (xujjatlashtirish, inventarizatsiya,

baholash, kalskulyatsiya, buxgalteriya hisob ragamlari, ikki églama ézuv, buxgalteriya hisoboti va

balans), shuningdek moliyaviy va iqtisodiy matematik tahlil kiradi. Korxona ma’lumotlar tizimida
boshqgaruv hisobi ob’ektlarining turli xil usullar va yo’llar orqali ifoda etilishi boshqaruv hisobi
metodi deb ataladi.

Boshgaruv hisobining metodi, boshqaruv hisobi ob’ektlarini korxonaning yagona
ma’lumotlar tizimida aks ettirish imkonini beradigan usul va uslublar yig’indisidir. Ana shu usul
va uslublarga buxgalteriya hisobining metodi elementlari (hujjatlashtirish, inventarizatsiya,
baholash, kalskulyatsiya, buxgalteriya hisob ragamlari, ikki églama ézuv, buxgalteriya hisoboti va
balans), shuningdek me’¢rlashtirish, rejalashtirish, nazorat gilish, moliyaviy va iqgtisodiy
matematik tahlillar ham kiradi.
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