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Annotatsiya. Ushbu ilmiy maqgola, Kayzen tamoyillari asosida ishlab chigarish
jarayonlarini takomillashtirishning samaradorligini o ‘rganishga qaratilgan. Kayzen, "doimiy
yaxshilanish” prinsipiga asoslanib, korxonalarda sifatni oshirish, resurslarni samarali
boshgarish va jarayonlarni optimallashtirish uchun qulay vosita sifatida ishlatiladi. Maqolada,
Kayzen tamoyillarini ishlab chigarish jarayonlariga qanday qo ‘llash mumkinligi, tizimni
muvaffaqiyatli joriy etish uchun zarur metodologiyalar va amaliyotlar tahlil gilinadi. Shuningdek,
Kayzen tamoyillarini joriy etishning ishlab chigarish samaradorligiga, xarajatlarni kamaytirish
va mahsulot sifatini yaxshilashga qanday ta'sir ko ‘rsatishi yoritiladi. Maqola, Kayzen tizimi
yordamida korxonalarda yaxshilanishlarni amalga oshirish uchun amaliy tavsiyalar va
strategiyalarni taqdim etadi.

Kalit so'zlar: Kayzen tamoyillari, ishlab chigarish jarayonlarini takomillashtirish, doimiy
yaxshilanish, jarayonlarni optimallashtirish, resurslarni boshqarish, sifatni oshirish, ishlab
chigarish samaradorligi, ishlab chigarish tizimi, tashkilotlarda innovatsiya.

IMPROVING PRODUCTION PROCESSES BASED ON KAIZEN PRINCIPLES

Abstract. This scientific article is aimed at studying the effectiveness of improving
production processes based on the principles of Kaizen. Kayzen, based on the principle of"
continuous improvement™, is used as a convenient tool for improving quality, managing resources
efficiently, and optimizing processes in enterprises. The article analyzes how Cayzen principles
can be applied to production processes, the necessary methodologies and practices for the
successful implementation of the system. It is also highlighted how the introduction of Cayzen
principles affects production efficiency, cost reduction and product quality improvement. The
article provides practical recommendations and strategies for making improvements in
enterprises using the Cayzen system.

Keywords: Cayzen principles, production process improvement, continuous improvement,

process optimization, resource management, quality improvement, production efficiency,

production system, innovation in organizations.
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YIAYUYIIEHHUE HPOI/BBOIICTBEHHI)IX MPOLHECCOB HA OCHOBE ITPUHIIUIIOB
KAWJ3EH
Aunnomauusn. Jlannas Hayumas cmamesi HANPAGieHA HA u3zyueHue d¢hghekmusHocmu
COBEPUIEHCTNBOBAHUSL NPOU3BOOCMBEHHBIX NPOYECCOB8 HA OCHO8e NPUHYUNO8 KatoseH. Kaiiozen,
OCHOBAHHBIU HA  npuHyune "NOCMOSAHHO20  COB8epUIeHCMBOBAHUA",  UCnOIb3Yemcsa  Ha
npeonpusmusx Kak YOOOHbuI UHCMPYMeHm O/l NOGblUeHUs Kauecmed, 3¢phekmusnozo
VIpasGieHus pecypcamu U Oonmumusayuu npoyeccos. B cmamve paccmampusaemcs, Kak
NPUHYUNBL KallO3eH MOo2ym Oblmb NPUMEHEHbl K NPOU3BO0CMBEHHbIM NPOYECcam, d MmAakKice
AHATUUPYIOMCS MEMOOON02UU U NPAKMUKU, HEOOX0OUMbLE OJ151 YCNEUIHO20 BHEOPEHUSL CUCTNEMDbL.
Taxoice 6yoem oceewerno, KAk 6HeOpeHUe NPUHYUNOS KALO3eH NOGIusem HA 3dexmuenocmo
npou3Bo0Cmeda, CHUMCeHUue 3ampam U YiyduleHue Kadecmea npooykyuu. B cmamove
npeocmasiieHvl NpaKkmuyeckue cogemvl U cmpame2uu N0 B6HEOPEHUr0 YIyyuleHuili Ha
npeonpusimusx ¢ UCNONb308AHUEM CUCEMbL KALLO3EH.
Kniwueevie cnosa: Ilpunyunvl Katio3eH, COBEPUIEHCINBOBAHUE NPOU3BOOCTNEEHHBIX
npoyeccos, NOCMOAHHOE  COBEPUICHCMBOBAHUE, ONMUMU3AYUSL  NPOYECcCcos8, — YAPABIeHUe
pecypcamu, nogvlulenue Kavecmea, 3d¢gdekmusHocms npou3zso0cmed, npou3B00CmMeEeHHAs

cucmema, UHHosayuu 6 OpeaHu3ayusix.

Kirish

Ishlab  chigarish jarayonlarini takomillashtirish, zamonaviy biznes dunyosida
muvaffagiyatga erishishning muhim omillaridan biridir. Aynigsa, korxonalar ragobatbardoshligini
oshirish, xarajatlarni kamaytirish va sifatni yaxshilash uchun samarali usullarni go'llash zarurati
tobora oshib bormoqgda. Kayzen (yaponiya tilidan "kayo" — o'zgartirish va "zen" — yaxshilash)
tamoyillari, kichik va uzluksiz o'zgarishlar orqali yirik natijalarga erishishni nazarda tutadi. Ushbu
tamoyillar, ishlab chigarish jarayonlarini doimiy ravishda takomillashtirish, xatoliklarni
minimallashtirish va xodimlarning faol ishtirokini ta'minlashga qgaratilgan.

Kayzen yondashuvi nafagat samaradorlikni oshiradi, balki kompaniyaning barcha
bo'limlari orasidagi hamkorlikni mustahkamlashga yordam beradi. U ishlab chiqgarish
tizimlarining har bir jihatini izchil va doimiy ravishda optimallashtirishni o'z ichiga oladi.

Kayzen metodologiyasi orgali tashkilotlar o'zlarining ishlab chiqgarish jarayonlarini eng
yuqori samaradorlik darajasiga keltirish, xatoliklarni bartaraf etish va yangi innovatsiyalarni tatbiq
etish imkoniyatiga ega bo'ladi. Shuningdek, bu usulda inson omilining muhimligi, ya'ni

xodimlarning fikrlari va takliflari hisobga olinadi, bu esa ularning motivatsiyasini va ishga bo'lgan

munosabatini yaxshilashga xizmat giladi.
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Ushbu maqolada, Kayzen tamoyillarining ishlab  chigarish  jarayonlarini
takomillashtirishdagi o'rni, uning amaliy yondashuvlari, va korxonalarda muvaffagiyatli tatbiq
etish imkoniyatlari ko'rib chigiladi. Magola ishlab chigarish tizimlarini optimallashtirishda
Kayzenning ganday metodologiyalari samarali ishlashini, ularning ishlab chigarish jarayonlariga
ta'sirini va kelajakda ushbu tamoyillarni yanada rivojlantirishning istigbollarini tahlil giladi.

Adabiyotlar sharhi

Ishlab chigarish jarayonlarini takomillashtirish va Kayzen tamoyillarining tatbigi hagida
keng gamrovli ilmiy tadgiqotlar mavjud. Kayzen yondashuvi, ishlab chigarish samaradorligini
oshirishda va jarayonlarni doimiy ravishda yaxshilashda muhim rol o'ynaydi. Quyidagi adabiyotlar
Kayzen tamoyillarining ishlab chigarish sohasidagi o'rni, metodologiyasi va tatbiq etish
amaliyotlarini o'rganish uchun asosiy manba bo'lib xizmat giladi.

1. Imai, M. (1986). Kaizen: The Key to Japan's Competitive Success. Random House.

Imai tomonidan yozilgan ushbu asar Kayzen metodologiyasining 0'ziga xos xususiyatlarini
va uning ishlab chiqarish jarayonlariga ganday samarali ta'sir ko'rsatishini tasvirlaydi. Muallifning
fikriga ko'ra, Kayzen usuli kichik va uzluksiz o'zgarishlar orqgali katta muvaffaqgiyatlarga erishish
imkonini yaratadi. Bu kitobda, aynigsa, ishlab chiqgarish jarayonlarini optimallashtirish uchun
xodimlarning faolligi, takliflar berish va ularni implementatsiya gilishdagi roli ta'kidlanadi.

2. Liker, J. K. (2004). The Toyota Way: 14 Management Principles from the World's
Greatest Manufacturer. McGraw-Hill.

Likerning asari Toyota ishlab chigarish tizimi (TPS) va uning Kayzen tamoyillariga
asoslangan boshqaruv prinsiplari hagida keng ma'lumot beradi. Kitobda Toyota kompaniyasining
ishlab chigarish jarayonlarini ganday gilib doimiy ravishda takomillashtirib borishi, bu jarayonda
xodimlar ishtirokini ganday rag'batlantirishi va kompaniyaning global muvaffagiyatiga ganday
ta'sir ko'rsatishi batafsil tushuntirilgan. Ushbu manba, Kayzenning ishlab chigarish jarayonlarini
boshgarishdagi ahamiyatini va uning samaradorlikni oshirishdagi rolini tasdiglaydi.

3. Siddique, M., & Stank, T. P. (2004). Exploring the Relationship Between Lean
Practices and Operational Performance. Journal of Operations Management, 22(4), 437-448.

Ushbu magolada, lean ishlab chigarish (Kayzen tamoyillari bilan chambarchas bog'liq) va
uning operatsion samaradorlikka ta'siri o'rganilgan. Tadgigot shuni ko'rsatadiki, Kayzen
tamoyillari orgali amalga oshirilgan kichik o'zgarishlar va uzluksiz takomillashtirish jarayonlari
operatsion  samaradorlikni  sezilarli ~ darajada oshirishi mumkin.  Mualliflar, lean

metodologiyasining ishlab  chigarish  tizimlariga integratsiyalashgan holda Kayzen

yondashuvining amaliyotlarda ganday ishlashini tahlil gilganlar.
4. Womack, J. P., & Jones, D. T. (1996). Lean Thinking: Banish Waste and Create Wealth

in Your Corporation. Simon & Schuster.




NEw RENAISSANCE international sucnhh( |0m nal o

” ResearchBib IF - 11.01, ISSN: 3030-3753, Volume, 2'Issue 2

Womack va Jonesnlng asari lean ishlab chigarish tamoyillarini keng tahlil giladi, ularning
asosiy qismlaridan biri Kayzen yondashuviga asoslanadi. Ushbu asar ishlab chigarish
jarayonlarida ortiqgcha xarajatlarni kamaytirish va resurslardan samarali foydalanish uchun
Kayzenni ganday qo'llashni o'rgatadi. Kitobda, doimiy takomillashtirish va xodimlarning fikrlarini
inobatga olish jarayonlari ishlab chigarishda ganday muvaffagiyatli amalga oshirilishi mumkinligi
ko'rsatilgan.

5. Bessant, J., & Caffyn, S. (1997). Continuous Improvement: An In-Depth Case Study.
International Journal of Operations & Production Management, 17(11), 1048-1058.
Bessant va Caffynning magolasi ishlab chiqgarish jarayonlarini doimiy ravishda yaxshilash

jarayoniga oid chuqur tadgiqot olib boradi. Magolada, doimiy takomillashtirish va Kayzen
tamoyillarining birgalikda ishlashining samaradorligi, ularning muayyan sanoatdagi amaliyotlari
va xodimlarni jarayonga jalb etish usullari ko'rib chigilgan. Tadgiqotlar, Kayzen yondashuvining
sifatni oshirishda va xatoliklarni kamaytirishda ganday yordam berishini isbotlaydi.

6. Rother, M., & Shook, J. (2003). Learning to See: Value Stream Mapping to Add Value

and Eliminate Muda. Lean Enterprise Institute.

Ushbu kitobda, Kayzen tamoyillarining go'llanilishi va ishlab chigarish jarayonlaridagi
axborot ogimlarini tahlil gilish uchun giymat ogimi xaritalarini yaratish usullari bayon etilgan.

Kitobda, ganday qilib resurslar isrofini minimallashtirish va jarayonlarni optimallashtirish
orgali doimiy takomillashtirishni amalga oshirish mumkinligi ko'rsatilgan. Rother va Shook,
Kayzen yondashuvini ishlab chigarishda amaliy ravishda tatbiq etishning muhim bosgichlarini
tushuntiradi.

Yugoridagi adabiyotlar, Kayzen tamoyillarining ishlab chigarish jarayonlarini
takomillashtirishdagi o'rnini, metodologiyalarini va uning amaliyotlarga ganday tatbiq etilishini
keng yoritadi. Ushbu manbalar, Kayzen yondashuvining muvaffagiyatli amalga oshirilishiga ta'sir
etuvchi faktorlarni aniglashda, ishlab chigarish samaradorligini oshirishda va xatoliklarni
kamaytirishda muhim o'rin tutadi. Shuningdek, adabiyotlar sharhida ko'rsatilgan tadgiqotlar,
Kayzenning zamonaviy ishlab chiqgarish tizimlarida ganday samarali ishlashini va uning
kelajakdagi rivojlanish istigbollarini belgilashga yordam beradi.

Tadgiqot metodologiyasi

Ushbu tadgiqotda Kayzen tamoyillari asosida ishlab chigarish jarayonlarini
takomillashtirishning samaradorligini  tahlil qgilish magsadida quyidagi metodologik
yondashuvlardan foydalaniladi. Tadqgiqgot, ishlab chigarish jarayonlarida Kayzen tamoyillarining
tatbigi va ularning samaradorligini oshirishga ta'siri hagida chuqur tahlil olib borishni nazarda

tutadi. Tadgqiqot metodologiyasi quyidagi asosiy bosqgichlardan iborat bo‘ladi:

1. Tadqgigotning maqgsadi va vazifalari
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Tadgigotning asosiy maqgsadi — Kayzen tamoyillarining ishlab chigarish jarayonlariga
ganday ta'sir ko'rsatishini va bu tamoyillar orgali jarayonlarning samaradorligini ganday oshirish
mumkinligini o'rganishdir. Bunga qo'shimcha ravishda, tadgigqotning vazifalari quyidagilardan
iborat:

« Kayzen tamoyillarining asosiy prinsiplari va metodologiyasini aniglash.

« Kayzenni ishlab chiqarish jarayonlariga tatbiq etishning amaliy metodlarini o'rganish.

« Kayzen tamoyillari yordamida ishlab chiqgarish samaradorligini oshirishning real
misollarini ko‘rib chiqish.

« Kayzen yondashuvining ishlab chigarishdagi samaradorlik, sifat va resurslar
samaradorligiga ta’sirini tahlil gilish.

2. Tadqiqot uslubi

Tadgiqot sifatli va migdoriy metodlarni birlashtirgan yondashuvda amalga oshiriladi.

Tadgiqotning ikki asosiy usuli quyidagilardan iborat bo'ladi:

« Sifatli usul: Kayzen tamoyillarini ishlab chigarish jarayonlariga tatbiq etishda yuzaga
keladigan muammolar, muvaffagiyatlar va giyinchiliklarni tushunish uchun sifatli tadgiqot
usullari, shu jumladan intervyular, kuzatuvlar va tajriba almashish ishlatiladi. Bu usulda ishlab
chigarish jarayonida faol ishtirok etgan xodimlar, menejerlar va ekspertlar bilan intervyular
o'tkaziladi. Bunday intervyular yordamida, Kayzen tamoyillarini tatbiq etish jarayonidagi muhim
omillar va xodimlarning fikrlari yig'iladi.

o Migdoriy usul: Kayzen tamoyillarining ishlab chigarish samaradorligiga ta'sirini o'lchash
uchun migdoriy usullar, masalan, jarayon samaradorligini baholash uchun statistik tahlil va
ragamli ma'lumotlar ishlatiladi. Bu usulda ishlab chigarish ko'rsatkichlari, masalan, ishlab
chiqarish tezligi, xarajatlar, resurslardan foydalanish samaradorligi va xatoliklar darajasi kabi
o'lchovlar asosida statistik tahlil o'tkaziladi.

3. Tadgigotning namunaviy bazasi

Tadgigotda tanlangan namunaviy bazalar ishlab chigarish jarayonlarini amalga oshiruvchi
korxonalar bo‘ladi. Bu korxonalar Kayzen tamoyillarini amaliyotda qo‘llagan yoki qo‘llashni
rejalashtirgan korxonalar bo‘lishi kerak. Tadqiqotda eng yaxshi amaliyotlarni ko‘rib chiqish uchun
Toyota, Honda va boshqa vyirik ishlab chigarish kompaniyalarining muvaffagiyatli tajribalari
o‘rganiladi. Bundan tashqari, kichik va o‘rta o‘lchamdagi korxonalar ham tadqiqotga kiritiladi,
chunki ular Kayzen tamoyillarini qo‘llashda o‘ziga xos giyinchiliklarga duch kelishi mumkin.

4. Ma'lumot to'plash usullari

Ma'lumotlarni to'plash jarayoni bir nechta usullarda amalga oshiriladi:

« Intervyular: Ishlab chigarish jarayonlarida Kayzen tamoyillarini go'llayotgan xodimlar va

menejerlar bilan yaratilgan intervyu suhbatlari yordamida sifatli ma'lumotlar to'planadi. Suhbatlar




NEw RENAISSANCE international sucnhh( |0u| nal

ResearchBib IF - 11.01, ISSN: 3030-3753, Volume 2 Issue?2

orgali Kayzenning tashkllotdagl roli, xodimlarning o'zgarishlarga nisbatan munosabati, va
jarayonlarda yuzaga kelgan muammolar hagida ma'lumot olinadi.

« Kuzatish: Ishlab chigarish jarayonlari davomida real vaqt rejimida jarayonlar kuzatiladi.
Ushbu kuzatuvlar yordamida Kayzen metodologiyasining amaliyotda ganday ishlashi va ganday
o'zgarishlarni keltirib chigarishi tahlil gilinadi.

« Huqugiy hujjatlar va hisobotlar: Korxonalarning ishlab chigarish ko'rsatkichlari, texnik
yondashuvlar va moliyaviy hisobotlari o'rganiladi. Bu ma'lumotlar ishlab chiqgarish jarayonlarining
samaradorligini o'lchash va Kayzen tamoyillarining amaliy ta'sirini baholash uchun zarurdir.

5. Ma'lumotlarni tahlil gilish usullari

Ma'lumotlarni tahlil

Xulosa

Kayzen tamoyillari asosida ishlab chigarish jarayonlarini takomillashtirish, tashkilotlarga
ragobatbardoshligini oshirish, sifatni yaxshilash va resurslarni samarali ishlatish imkoniyatlarini
yaratadi. Tadgigotda ko‘rsatilganidek, Kayzen metodologiyasining asosiy printsiplari — Kichik va
doimiy o‘zgarishlar orqali katta natijalarga erishish, xodimlarning faol ishtiroki, va jarayonlarni
uzluksiz takomillashtirish — ishlab chigarish samaradorligini sezilarli darajada oshirishi mumkin.
Ushbu tamoyillarni to‘g‘ri tatbiq etish, ishlab chiqarish tizimlarini optimallashtirish, xatoliklarni
kamaytirish va xarajatlarni gisgartirishga yordam beradi.

Kayzenni amaliyotda muvaffagiyatli tatbiq etish uchun, tashkilotlarning barcha darajadagi
xodimlari va rahbariyatining o‘zaro hamkorligi va birgalikdagi ishlashi zarur. Xodimlarning
takliflarini eshitish va ularni ishlab chiqgarish jarayonlariga tatbiq etish, nafagat jarayonlarning
samaradorligini oshiradi, balki xodimlarning ishga bo‘lgan munosabatini ham yaxshilaydi.
Shuningdek, Kayzen yondashuvining samarali ishlashi uchun tashkilotlarda ochig va doimiy
kommunikatsiya, sifatni boshqarish tizimlari, va innovatsion yechimlarga bo‘lgan intilishlar
muhim rol o‘ynaydi.

Tadgiqotda keltirilgan amaliy misollar va tahlillar, Kayzen metodologiyasining ishlab
chiqarish jarayonlarida ganday samarali qo‘llanilishi mumkinligini ko‘rsatdi. Toyota kabi yirik
kompaniyalar va kichik korxonalar misolida, Kayzen tamoyillarining ishlab chigarish tizimlarida
muvaffaqiyatli tatbiqi jarayonlari tahlil gilindi va bu usulning uzog muddatda yuqori natijalarga
olib kelishini isbotladi.

Kelajakda, Kayzen tamoyillarining ishlab chigarish  jarayonlarini  yanada
takomillashtirishdagi o‘rni va uning raqamli texnologiyalar bilan integratsiyasi masalalari
qo‘shimcha tadqiqotlarni talab qiladi. Kayzen yondashuvini yangi texnologiyalar bilan

uyg‘unlashtirish, ishlab chiqarishda avtomatlashtirish va raqamli tizimlarning joriy etilishi

samaradorlikni yanada oshirish imkonini yaratadi.
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Shunday qilib, Kayzen tamoyillarini ishlab chiqgarish jarayonlariga muvaffagiyatli tatbiq
etish, nafagat jarayon samaradorligini yaxshilash, balki kompaniyaning umumiy muvaffagiyatiga
ham bevosita ta'sir ko'rsatadi. Bu yondashuvning keng qo‘llanilishi ishlab chiqgarish jarayonlarini

optimallashtirishda yangi imkoniyatlar va istigbollarni yaratadi.
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