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Annotatsiya. Mahalliy byudjetlar davlat moliya tizimining muhim tarkibiy qismi bo ‘lib,
hududiy iqgtisodiy rivojlanish, aholi farovonligini oshirish ~va ijtimoiy dasturlarni
moliyalashtirishda asosiy rol o‘ynaydi. Moliyaviy barqarorlik esa mahalliy byudjetlarning
mustahkamligi va samaradorligini ta’minlovchi muhim omillardan biridir. Ushbu magqolada
mahalliy byudjetlarning moliyaviy barqarorligini ta’minlash yo ‘llari keng tahlil qilinib, ularni
mustahkamlash bo ‘yicha ilmiy va amaliy takliflar ilgari surilgan.

Tadgiqotda mahalliy byudjetlarning daromad bazasini kengaytirish, xarajatlarni
samarali boshqarish va moliyaviy mustaqillikni oshirish asosiy yo ‘nalish sifatida ko ‘rib
chigilgan. Solig tushumlarini oshirish, mahalliy daromad manbalarini diversifikatsiya qilish,
davlat-xususiy sheriklikni rivojlantirish va investitsiyalarni jalb gilish kabi usullar moliyaviy
barqarorlikni ta’minlashda samarali vositalar sifatida baholangan.

Shuningdek, maqolada mahalliy byudjet mablag laridan ogilona foydalanish, elektron
byudjet tizimini joriy etish va davlat moliyaviy nazoratini kuchaytirish masalalariga alohida
e'tibor qaratilgan. Mahalliy hokimiyatlarning markaziy byudjetga qaramligini kamaytirish va
0 ‘z mablag ‘lari hisobidan infratuzilma va ijtimoiy loyihalarni moliyalashtirish imkoniyatlarini
kengaytirish zarurligi asoslangan. Tadgigot natijalari mahalliy byudjetlarning bargarorligini
oshirish bo ‘yvicha ilmiy-amaliy tavsiyalar ishlab chigishda foydali bo ‘lishi mumkin. Magqola
davlat moliya tizimi, mahalliy boshgaruv organlari va igtisodiyot mutaxassislari uchun nazariy
va amaliy ahamiyat kasb etadi.

Kalit so‘zlar: Mahalliy byudjet, moliyaviy bargarorlik, daromad manbalari, soliq
tushumlari, davlat-xususiy sheriklik, investitsiyalar, byudjet xarajatlari, moliyaviy mustaqillik,
elektron byudjet tizimi, igtisodiy rivojlanish.

WAYS TO ENSURE FINANCIAL STABILITY OF LOCAL BUDGETS

Abstract. Local budgets are an important component of the state financial system and
play a key role in regional economic development, improving the well-being of the population,
and financing social programs. Financial stability is one of the important factors ensuring the
strength and efficiency of local budgets. This article extensively analyzes ways to ensure the
financial stability of local budgets and puts forward scientific and practical proposals for their

strengthening.
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The study considers expanding the revenue base of local budgets, effective management
of expenditures, and increasing financial independence as the main directions. Methods such as
increasing tax revenues, diversifying local revenue sources, developing public-private
partnerships, and attracting investments are evaluated as effective tools for ensuring financial
stability.

The article also pays special attention to the issues of rational use of local budget funds,
introducing an electronic budget system, and strengthening state financial control. The need to
reduce the dependence of local authorities on the central budget and expand the possibilities of
financing infrastructure and social projects from their own funds is based on. The results of the
study may be useful in developing scientific and practical recommendations to improve the
sustainability of local budgets. The article is of theoretical and practical importance for
specialists in the state financial system, local government bodies and economics.

Keywords: local budget, financial stability, sources of income, tax revenues, public-
private partnership, investments, budget expenditures, financial independence, electronic budget
system, economic development.

IIYTU OBECIIEYEHUS ®PUHAHCOBOM YCTOMYNBOCTU MECTHBIX
BIO/KETOB

Annomauusn. Mecmuvie 6100dcemvl AGAAIOMCA BANCHOU COCMABNAIOUEN DUHAHCOBOU
cucmemaol zocydapcmea u uzcparon Kiuodeeyrn pojb 6 pazeumuu ISKOHOMUKU pPECUOHOE,
noswvlueHuu baa2o0coCmosHus HACEJIEeHUA, qbuHchupoeaHuu COYUATIbHBLX NPOCPAMM.

Dunancosas ycmozlqueocmb Aejidemci OOHMM U3 6ANHNCHbIX d)akmopoe, 06ecneuu6aiou4ux
YCmouyugocms U 3QhhekmueHocms MecmHulx 0100xcemos. B cmamve oaemcs pazeeprympiii
ananuz nymetl obecneyeruss PUHAHCOBOU YCMOUYUBOCIU MECMHBIX OI00HCEMO8 U 8bl0BULAIOMCS
HAy4Hble U npaKkmuiyecKue l’lpedflODfC‘eHu}l no ux yKpenieHuio.

B xauecmee xarouesvix HanpaeﬂeHuﬁ uCCJl@dOSGHHﬂ paccmampueailucob paculuperue
00X00HOU 0a3bl MeCmHbIX 0100 Cemos, (phpexmusHoe ynpasieHue pacxooamu u NnoGblUEHUE
¢MH(1H6'08011 Hezasucumocmu. Taxue M€m00bl, KakK YyeeludeHue Hajlocoesblx I’lOClel’lfleHuﬁ,
c)ueepcuqbukauuﬂ MECMHbBIX UCMOYHUKOB 00)(0006, paseumue 20cy0apcm6eHHO-qacmHoeo
napmxepcmea u npuejledyeHue uHeecmub;uﬁ, OvLau OYEHEHbL KAK 34)¢€Kmu6Hbl€ UHCMPYMEHMbl
obecneuenuss PUHAHCOBOU CIMAOUTLHOCMU.

Ocoboe snumanue 6 cmamove yaeﬂeyo eonpocam payuoHaiIbHO20 UCNOTb306AHUA cpe()cme
MecmHbIX  0100%cemos,  6HeOpeHUs.  IJeKMPOHHOU  OHONCEMHOU  CUCmeMbl,  YCULEHUS
eocydapcmeeHHoeo gbuHchoeoeo KOHMPOJIA. B eco ocnoee nexcum nHeobxo0umMocms CHUINCEHUS
3asucumocmu MeCnHbvlx OpcaHoe6 ejlacmu om UYeHmpailbHO2c0 b1001cema u pacuuperusl ux

803MONCHOCTMEU NO DUHAHCUPOBAHUIO UHDPACPYKMYPHBIX U COYUATILHBIX NPOEKMO8 3d CYem
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coOCMEEHHbIX cpe()cme. Pesynomamor ucciedosanus moeym Ovimv noie3Hvl npu paspabomke
HAYYHLIX U  NPAKMUYECKUX PEKOMEHOAyuti No  NOBbIUWEHUIO  YCMOUYUBOCMU — MECHHbIX
010001cemos. Cmamwvsi npedcmagnaem meopemuyecKylo U npaKkmudeckyro 3HAYUMOCMb OJis
cneyuanucmos 8 00aacmu  20CyOapCmMeeHHbIX (DUHAHCO8, MECMHO20 CAMOYNPAGIEHUs U
9KOHOMUKU.

Kniouesvte cnoea: Mecmuviti 0100%cem, Gunancosas YCcmouuusocms, 00X0O0HbIE
UCMOYHUKU, HAN0208ble NOCMYNIEHUS, 20CYOapCmMEEeHHO-4aCmHoe NAPMHePCMB0, UHBECMUYULU,
Or10dicemuvie  pacxoovl, QUHAHCOBAS CAMOCMOSMENbHOCMb,  JNEKMPOHHAS  OI00NCemHas

cucmemda, IKOHomu4deckKoe paseumue.

Kirish: Mahalliy byudjetlar har bir hududning iqtisodiy bargarorligi va rivojlanishining
muhim asosi hisoblanadi. Ular hududiy infratuzilmani rivojlantirish, aholiga ijtimoiy xizmatlar
ko‘rsatish va iqtisodiy o‘sishni qo‘llab-quvvatlash uchun zarur bo‘lgan moliyaviy resurslarni
ta’minlaydi. Mahalliy byudjetlarning moliyaviy barqarorligi ularning o°z daromadlari hisobidan
xarajatlarini qoplash, moliyaviy mustagillikka erishish va hududiy investitsion loyihalarni
moliyalashtirish imkoniyatiga ega bo‘lishi bilan belgilanadi.

Soliq tushumlari mahalliy byudjetning asosiy daromad manbalaridan biri hisoblanadi.

Shu sababli, soliq boshgarmasi mahalliy byudjet barqarorligini ta’minlashda muhim rol
o‘ynaydi.

Soliglarning to‘g‘ri yig‘ilishi, samarali soliq siyosati yuritilishi va soliq tushumlarining
oshishi mahalliy byudjetning bargarorligini oshirishga xizmat giladi. Ammo solig tizimining
murakkabligi, soliq yukining oshishi natijasida biznes muhitiga ta’sir ko‘rsatishi va soliqdan
gochish kabi omillar mahalliy byudjet bargarorligiga tahdid solishi mumkin.

Shu bois, ushbu maqolada mahalliy byudjetlarning moliyaviy barqarorligini ta’minlashda
soliq boshgarmasining o‘rni va uning samarali faoliyat yuritishi uchun zarur bo‘lgan omillar
tahlil qilinadi. Xususan, soliq tushumlarini oshirish, soliq ma’murchiligini takomillashtirish,
byudjet mablag‘laridan samarali foydalanish hamda soliq siyosatini hududiy rivojlanish
strategiyasiga moslashtirish bo‘yicha tavsiyalar ilgari suriladi. Tadqiqot natijalari soliq
boshgarmalari, mahalliy hokimiyat organlari va iqtisodiy siyosat yurituvchi tashkilotlar uchun
nazariy va amaliy ahamiyatga ega bo‘lishi mumkin.

Mavzuga oid adabiyotlar sharhi. O‘zbek olimlari ham ushbu masalada o°z hissalarini
go‘shganlar. Kamolov Odiljon Sayfidinovich va Ibroximov Davronbek (2022) mabhalliy
byudjetlarning xarajat qismini boshqgarish bo‘yicha ilmiy ishlar olib borib, resurslardan oqilona

foydalanish va moliyaviy rejalashtirishni takomillashtirish zarurligini ta’kidlaydilar.
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Ularning tadqlqotl O‘zbekistonda mabhalliy byudjetlarni samarali boshqarish bo‘yicha
amaliy tavsiyalar berishga yordam beradi.

Shuningdek, Dilshod Rizvonqulovich Baxriev o‘z tadqiqotida mahalliy byudjet
daromadlarini shakllantirish va samaradorligini oshirish istigbollarini o‘rganadi. Uning tadqiqoti
hududlarning iqtisodiy salohiyatini to‘liq ishga solish va byudjet mablag‘larini samarali
tagsimlash muhimligini ko‘rsatadi.

Akmal Abduvoxidov, Dilafro‘z Qodirova va Mirkomil Obilov esa O°zbekistonda
mahalliy byudjetlarning darom ad bazasini takomillashtirish yo‘llarini o‘rganib, hududlarni
iqtisodiy jihatdan rivojlantirish va mahalliy soliq tushumlarini oshirish bo‘yicha amaliy takliflar
beradilar.

Mahalliy byudjetlarning moliyaviy bargarorligi — zamonaviy iqgtisodiyotda eng muhim
masalalardan biri bo‘lib, bu borada turli mamlakatlarda olib borilgan ilmiy tadqiqotlar muhim
ahamiyat kasb etadi. Har bir davlat o‘zining iqtisodiy tizimiga mos ravishda mahalliy
byudjetlarni mustahkamlash yo‘llarini izlaydi.

Rossiya olimi lvanov A.V. o‘z tadqiqotida Rossiya Federatsiyasida mahalliy
byudjetlarning moliyaviy mustaqilligini oshirish muammolarini o‘rganadi. Uning fikricha,
mahalliy daromad manbalarining etarlicha diversifikatsiya gilinmaganligi va markaziy
byudjetdan haddan tashqari bog‘liglik mahalliy iqtisodiyotning barqaror rivojlanishiga to‘sqinlik
qiladi. Uning takliflariga ko‘ra, mahalliy hokimiyatlarga soliq yig‘imlari bo‘yicha kengroq
vakolatlar berilishi zarur.

Buyuk Britaniya olimlari Smith J. va Walker L. mahalliy hukumatlarning moliyaviy
barqarorligini ta’minlashda daromad manbalarini diversifikatsiya qilish muhimligini
ta’kidlaydilar. Ular soliq tushumlari bilan birga davlat-xususiy sheriklik mexanizmlarini kengroq
qo‘llash orqali mahalliy byudjetlarning moliyaviy barqarorligini ta’minlash mumkinligini
isbotlaydilar. Ularning tadgiqotlari Buyuk Britaniyada mahalliy hokimiyatlarning moliyaviy
rejalashtirish strategiyalarini takomillashtirishga asos bo‘lib xizmat qilgan.

Germaniyalik olim Miller K. esa fiskal markazsizlashtirishning mahalliy byudjetlar
barqarorligiga ta’sirini o‘rganadi. U Germaniyada mahalliy hokimiyatlarning moliyaviy
mustaqilligini ta’minlash uchun soliglarning bir gismi hududlarda qolishi lozimligini ta’kidlaydi.

Uning fikricha, agar mahalliy daromad manbalari kengaytirilmasa, mintagaviy iqtisodiy
tafovutlar chuqurlashib ketishi mumkin.

AQShlik igtisodchi Johnson M.P. esa AQShdagi shaharlar va tumanlarning moliyaviy
bargarorligini ta’minlashda duch kelayotgan muammolarni o‘rganadi.

U mabhalliy byudjetlar uchun asosiy tahdid — soliglarning oshirilishi natijasida iqtisodiy

faollikning kamayishi ekanligini ta’kidlaydi.
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Shuningdek, u davlat-xusu3|y sheriklikni rivojlantirish va iqtisodiy innovatsiyalarni joriy
etish orqali byudjet barqarorligini ta’minlashni taklif etadi.

Rossiyalik tadgiqotchi Petrova E.S. mahalliy byudjetlarning moliyaviy bargarorligini
ta’minlashda soliq siyosatining roli haqida ilmiy ish olib borgan. U soliqg tizimidagi imtiyozlarni
optimallashtirish va yangi soliglar joriy qilish orgali byudjet daromadlarini oshirish
mumkinligini ta’kidlaydi. U, shuningdek, mahalliy hokimiyatlarning soliq yig‘ish bo‘yicha
mustaqilligini oshirish zarur deb hisoblaydi.

Ispaniyalik olimlar Garcia L. va Martinez R. Ispaniyada fiskal avtonomiya va mahalliy
byudjetlarning barqarorligi o‘rtasidagi bog‘liglikni o‘rganadilar. Ular mahalliy hokimiyatlarning
moliyaviy mustaqilligi ganchalik yuqori bo‘lsa, ularning iqtisodiy ingirozlarga chidamliligi
shunchalik kuchli bo‘lishini ta’kidlaydilar. Shuningdek, ular markaziy va mahalliy hukumat
o‘rtasidagi moliyaviy munosabatlarni muvozanatlash lozimligini qayd etadilar.

Chen Y. esa Xitoyda mahalliy hukumat qarzlari va fiskal bargarorlik masalalarini
o‘rganadi. Uning fikricha, Xitoyning ayrim hududlarida mahalliy byudjet tanqisligi jiddiy
muammoga aylangan. U qarzlarni boshgarish strategiyalarini takomillashtirish va mahalliy
daromad manbalarini diversifikatsiya gilish orgali bu muammoni hal gilish mumkinligini taklif
etadi.

Avstraliyalik olimlar Brown A. va Davis S. esa mahalliy hukumat byudjetlariga igtisodiy
zarbalar ganday ta’sir qilishini o‘rganadilar. Ular pandemiya va iqtisodiy inqirozlar natijasida
mahalliy hukumatlar o‘z mablag‘larini qanday boshqarayotganini tahlil giladilar va moliyaviy
zaxiralarni yaratish orqali barqarorlikni ta’minlashni maslahat beradilar.

Turli mamlakatlar olimlari tomonidan olib borilgan tadqiqotlar shuni ko‘rsatadiki,
mahalliy byudjetlarning moliyaviy barqarorligini ta’minlashning yagona yo‘li yo‘q. Har bir
davlat o‘ziga xos yondashuvga ehtiyoj sezadi. Biroq, soliq bazasini kengaytirish, davlat-xususiy
sheriklikni rivojlantirish, mahalliy daromad manbalarini diversifikatsiya gilish va moliyaviy
rejalashtirishni takomillashtirish umumiy strategiya sifatida samarali ekanligini isbotlagan.

O‘zbekiston sharoitida esa iqtisodiy o‘sish imkoniyatlaridan to‘liq foydalanish va
mahalliy daromad bazasini mustahkamlash dolzarb vazifalardan biri bo‘lib qolmoqda.

Tadgiqot metodologiyasi. Mahalliy byudjetlarning moliyaviy bargarorligi turli
mamlakatlarda turlicha shakllanadi. Ushbu mavzuni chuqur o‘rganish uchun turli tadqiqot
metodologiyalaridan foydalanish zarur. Ilmiy tadgigotning asosiy maqgsadi mahalliy
byudjetlarning moliyaviy barqarorligini ta’minlashga ta’sir qiluvchi omillarni aniqlash va ularni
takomillashtirish bo‘yicha amaliy tavsiyalar ishlab chiqishdir. Buning uchun iqtisodiy tahlil,

statistik ma’lumotlarni gayta ishlash, tagqoslash va tajribaviy tadgiqot usullari qo‘llaniladi.
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Birinchi navbatda, igtisodiy tahlil usuli mahalliy byudjetlarning daromad va xarajat
tuzilishini o‘rganishga qaratiladi. Ushbu metod orqali har bir hududning iqtisodiy salohiyati,
solig tushumlari va moliyaviy mustaqillik darajasi baholanadi. Tadqiqot davomida O‘zbekiston,
Rossiya, AQSh, Buyuk Britaniya va Germaniya kabi davlatlarning mahalliy byudjet tizimlari
o‘zaro taqqoslanadi. Ushbu taqqoslash orqali har bir mamlakatda qabul qilingan fiskal
siyosatning mahalliy iqtisodiyotga ta’siri o‘rganiladi.

Ikkinchi yo‘nalish sifatida statistik tahlil va ma’lumotlarni qayta ishlash usuli qo‘llanadi.

Ushbu metod yordamida mahalliy byudjetlarning daromadlari, xarajatlari va barqarorlik
darajasi tahlil gilinadi. Tadgigot jarayonida O‘zbekiston va boshga davlatlardagi mahalliy
byudjetlar bo‘yicha rasmiy statistik ma’lumotlar, Davlat statistika qo‘mitasi, Moliya vazirligi va
boshga xalgaro moliyaviy institutlar hisobotlari asosida tahlillar olib boriladi. Ushbu yondashuv
mahalliy byudjetlarning moliyaviy barqarorligiga ta’sir etuvchi asosiy omillarni anigqlashga
yordam beradi.

Uchinchi metodologik yondashuv sifatida soliq siyosati va fiskal boshgaruv
strategiyalarini taqqoslash usuli qo‘llanadi. Turli davlatlarning fiskal siyosati ganday natijalar
berganligi o‘rganilib, O‘zbekiston sharoitida samarali qo‘llanilishi mumkin bo‘lgan mexanizmlar
aniglanadi.

Bu usul orgali mahalliy byudjetlarning moliyaviy mustaqilligini ta’minlash uchun qanday
choralar samarali ekanligi bo‘yicha xulosalar chigariladi. Misol uchun, AQSh va Buyuk
Britaniyada mahalliy hukumatlarning soliq yig‘imlariga erkinligi yuqori bo‘lsa, Rossiya va
O‘zbekistonda esa markaziy hukumatning moliyaviy nazorati kuchli. Ushbu farqlar mahalliy
byudjetlarning barqgarorligini ta’minlashda qanday strategiyalar afzalroq ekanligini aniglash
imkonini beradi.

Mabhalliy byudjetlarning moliyaviy barqarorligini o‘rganish uchun kompleks yondashuv
zarur. Igtisodiy tahlil, statistik usullar, solig siyosatini taggoslash va tajribaviy tadgiqotlar orgali
to‘plangan natijalar moliyaviy barqarorlikni ta’minlash bo‘yicha amaliy tavsiyalar ishlab
chigishga xizmat giladi. Ushbu metodologik yondashuv nafagat ilmiy jihatdan asoslangan, balki
real igtisodiy muammolarni hal etishda ham qo‘llanilishi mumkin.

Tahlil va natijalar. Mahalliy byudjetlarning moliyaviy bargarorligi davlat igtisodiyoti
mustahkamligini ta’minlashning muhim tarkibiy qismi hisoblanadi. Mahalliy darajada moliyaviy
barqarorlik ta’minlanishi byudjet taqchilligini kamaytirish, daromadlarni oshirish va xarajatlarni
samarali boshqarish orgali amalga oshiriladi.

Mabhalliy byudjetlar barqarorligini ta’minlashda soliq tushumlarining tarkibi muhim rol
o‘ynaydi. Soliq tushumlari daromadlarning asosiy qismini tashkil etib, davlatning moliyaviy

mustagqilligi va bargaror rivojlanishiga ta’sir qiladi.
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Soliq tizimi samaradorhgl igtisodiy faollik, investitsion mubhit va fiskal siyosatga bog‘liq
bo‘lib, tushumlarning tarkibiy tuzilishi soliq siyosati o‘zgarishlarini aks ettiradi.

1-jadval: 2022-yilda mahalliy byudjet daromadlarining soliq tushumlari tarkibi

Soliq turi 2022-yil (mlrd so‘m) Ulushi (%)
Bevosita soliglar 61 934 41.7
Bilvosita soliglar 45 889 30.9
Resurs to‘lovlari va mol-mulk solig‘i 23913 16.1
Davlat boji va jarimalar 4 236 2.9
Boshga tushumlar va yig‘imlar 12 416 8.4

Manba: https://soliq.uz ma’lumotlari asosida muallif tomonidan tuzildi.

Ushbu jadvaldan ko‘rinib turibdiki, 2022-yilda bevosita soliglar solig tushumlarining eng
katta gismini tashkil etgan. Bu esa ishlab chigarish sektori va tadbirkorlik faoliyatining fiskal
yuklamasi ortib borayotganini anglatadi. Bilvosita soliglar ham iqtisodiy faollikni
shakllantirishda muhim rol o‘ynaydi, ammo ularning ulushi yildan-yilga kamayib bormoqgda, bu
esa iste’mol soliglarining pasayishi bilan bog‘liq bo‘lishi mumkin.

Mahalliy darajada moliyaviy bargarorlikni oshirish uchun soliq tushumlarining ulushi va
tarkibiy tuzilishini tahlil gilish muhimdir. Soliglar mahalliy byudjetlarning asosiy daromad
manbalaridan biri bo‘lib, ularning bargarorligi hududiy iqgtisodiyotning umumiy rivojlanishiga
bog‘lig. Byudjet daromadlarining barqaror taqsimlanishi esa soliglarning to‘liq yig‘ilishini
ta’minlash va fiskal siyosatning samaradorligini oshirish bilan bog‘liq.

2-jadval: 2023-yilda mahalliy byudjet daromadlarining soliq tushumlari tarkibi

Soliq turi 2023-yil (mlrd so‘m) Ulushi (%)
Bevosita soliglar 72 705 43.8
Bilvosita soliglar 49 116 29.6
Resurs to‘lovlari va mol-mulk solig‘i 28 079 16.9
Davlat boji va jarimalar 4 856 2.9
Boshga tushumlar va yig‘imlar 11 161 6.7

Manba: https.//soliq.uz ma lumotlari asosida muallif tomonidan tuzildi.

2023-yilda bevosita soliglar ulushi oshgan bo‘lsa, bilvosita soliglar ulushi pasaygan. Bu
tendensiya mabhalliy soliq siyosatining fiskal yukni iste’molchidan ishlab chigaruvchi va
tadbirkorga yo‘naltirish strategiyasini aks ettiradi. Shuningdek, resurs to‘lovlari va mol-mulk
solig‘ining ulushi ham biroz ortgan, bu esa hududiy iqtisodiy faollik va mol-mulk bozori
rivojlanishi bilan bog‘liq bo‘lishi mumkin.

Mahalliy byudjetlarni barqgarorlashtirish uchun davlat fiskal siyosatini diversifikatsiya

gilish va soliglarning samaradorligini oshirish talab etiladi.
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Bu esa mahallly soliglarning mustahkam tizimini yaratish, hududiy iqgtisodiyotga
investitsiyalarni jalb qilish va tadbirkorlikni rag‘batlantirish orgali amalga oshirilishi mumkin.
3-jadval: 2024-yilda mahalliy byudjet daromadlarining soliq tushumlari tarkibi

Soliq turi 2024-yil (mlrd so‘m) Ulushi (%)
Bevosita soliglar 32 314 50.0
Bilvosita soliglar 16 181 25.1
Resurs to‘lovlari va mol-mulk solig‘i 11670 18.1
Davlat boji va jarimalar 1516 2.3
Boshqa tushumlar va yig‘imlar 2903 4.5

Manba: https://soliq.uz ma’lumotlari asosida muallif tomonidan tuzildi.

2024-yilga kelib bevosita soliglar ulushi 50% gacha oshgan. Bu solig yukining bevosita
ishlab chigaruvchi va tadbirkorlarga tushayotganini anglatadi. Bilvosita soliglar ulushi 25.1%
gacha kamaygan, bu esa davlat tomonidan iste’molchilarga soliq yukini kamaytirish
strategiyasini qo‘llayotganini ko ‘rsatadi.

Kelgusida mahalliy byudjetlarning moliyaviy mustahkamligini ta’minlash uchun

quyidagi choralar ko‘rilishi lozim:

» Soliq bazasmi kengaytirish — vangi daromad manbalarinmi
joriy etish va soliglarming diversifikatsiyasini ta’minlash.

* Mahalliy soliglar ulushini oshirish — hududiy daromad
manbalarin1 ko*paytirish orgali molivaviy mustaqillikni
ta’minlash.

(V]

* Soliq imtivozlarini optimallashtirish — biznes va
tadbirkorlikni go‘llab-quvvatlash orqali investitsion faollikni
3 oshirish.

1-rasm: Mabhalliy byudjetlarning moliyaviy mustahkamligini ta’minlash uchun

ko‘riladigan choralar
Manba: Smith, J., & Walker, L. (2020).
Ushbu yondashuvlar amalga oshirilsa, mahalliy byudjetlarning moliyaviy bargarorligi

mustahkamlanadi va igtisodiy rivojlanish jarayoni yanada tezlashadi.
Muhokama: Har ganday davlatning iqtisodiy barqgarorligi, avvalo, mahalliy

byudjetlarning moliyaviy mustahkamligiga bog‘lig.
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Mahalliy byudjetlar nafagat soliglardan shakllanadi, balki hududiy iqtisodiy faollik,
davlat-xususiy sheriklik, investitsiyalar, byudjet mablag‘larining samarali boshqarilishi va
innovatsion yondashuvlarga ham bevosita bog‘liqdir.

Agar mahalliy darajada moliyaviy mustaqillik va samarali byudjet boshqaruvi yo‘lga
go‘yilmasa, umumiy iqtisodiy rivojlanish jarayoni ham sekinlashishi mumkin. Shu bois,
mahalliy byudjetlarning barqarorligini ta’minlash uchun kompleks choralar ko‘rish zarur.

Mahalliy byudjetlarning moliyaviy barqgarorligi hududiy iqtisodiy faollik bilan
chambarchas bog‘liq. Igtisodiyoti rivojlangan hududlar o‘z byudjet mablag‘larini mustaqil
ravishda shakllantira oladi, rivojlanish dasturlarini amalga oshirish imkoniyatiga ega bo‘ladi.

Ammo iqtisodiyoti zaif hududlarda byudjet tushumlari past bo‘lib, davlat tomonidan
subsidiya va transfertlarga garamlik ortadi.

Mahalliy igtisodiy faollikni oshirish uchun quyidagi chora-tadbirlar muhim hisoblanadi:

- Tadbirkorlik va kichik biznesni rivojlantirish — ishbilarmonlik mubhitini yaxshilash,
soddalashtirilgan litsenziyalash, imtiyozli kreditlar ajratish va soliglarni magbullashtirish orgali
mahalliy iqtisodiy faollikni ragbatlantirish.

- Mahalliy ishlab chiqgarishni qo‘llab-quvvatlash — sanoat Klasterlari va qishloq xo‘jaligi
ishlab chigaruvchilariga subsidiya ajratish, mahalliy korxonalar mahsulotlariga talabni oshirish
va ichki bozorni himoya qilish.

- Eksport salohiyatini kengaytirish — mahalliy ishlab chigaruvchilarni xorijiy bozorga olib
chigish, eksportyorlar uchun qulay sharoitlar yaratish va logistika tizimini yaxshilash.

Agar hududiy iqgtisodiyot vyetarlicha rivojlansa, mahalliy byudjetlarning moliyaviy
mustahkamligi ham ta’minlanadi.

Mabhalliy darajada moliyaviy mustaqillikni ta’minlashda davlat-xususiy sheriklik (DXSh)
va investitsiyalarni jalb qilish muhim o‘rin tutadi. Davlatning moliyaviy resurslari cheklangan
sharoitda, xususiy sektor ishtirokini kengaytirish infratuzilmaviy loyihalarni moliyalashtirish va
mahalliy byudjetlarga tushumlarni oshirish imkonini beradi.

Mahalliy byudjetlarni mustahkamlash uchun quyidagi yo‘nalishlarga e’tibor qaratish
lozim:

- Xususiy sektorni jalb gilish — infratuzilmaviy loyihalarga xususiy investorlarni jalb
qgilish orgali davlat xarajatlarini kamaytirish.

- DXSh mexanizmlaridan foydalanish — ta’lim, sog‘ligni saqlash, transport va energetika
kabi sohalarda davlat va xususiy sektor hamkorligini kuchaytirish.

- Mahalliy hokimiyatlarning investitsion jozibadorligini oshirish — hududiy investitsiya

loyihalarini qo‘llab-quvvatlash va xorijiy investorlar uchun qulay shart-sharoit yaratish.
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Agar davlat va xususiy sektor o‘zaro manfaatli hamkorlikni rivojlantirsa, mahalliy
byudjetlarga tushumlar oshadi va iqtisodiyot barqaror o‘sish tendensiyasiga ega bo‘ladi.

Mabhalliy byudjetlarning moliyaviy barqarorligini ta’minlash uchun nafaqat daromadlarni
oshirish, balki xarajatlarni samarali boshqarish ham juda muhim. Ko‘plab holatlarda byudjet
mablag‘larining magsadsiz sarflanishi yoki ortiqcha byurokratik Xarajatlar mahalliy igtisodiy
rivojlanishga to‘sqinlik giladi.

Byudjet mablag‘laridan oqilona foydalanish uchun quyidagi yo‘nalishlar taklif etiladi:

- Ma’muriy xarajatlarni qisqartirish — davlat idoralarining ortigcha xarajatlarini
kamaytirish, davlat boshgaruvini optimallashtirish va korrupsiyaning oldini olish.

- Investitsion loyihalarni samarali rejalashtirish — mahalliy byudjet mablag‘larining
infratuzilmaviy loyihalarga yo‘naltirilishining iqtisodiy samarasini oldindan tahlil qilish.

- ljro intizomini mustahkamlash — mablag‘larning magqsadli sarflanishini ta’minlash,
loyihalar bo‘yicha monitoring va audit tizimini kuchaytirish.

Xarajatlarni optimallashtirish nafagat byudjet taqchilligini kamaytiradi, balki davlat
resurslaridan samarali foydalanish imkonini beradi.

Mahalliy byudjetlarning bargarorligi hududiy rivojlanish strategiyalariga ham bog‘lig.

Igtisodiy jihatdan zaif hududlarni rivojlantirish, infratuzilmani yaxshilash va mehnat
bozorini optimallashtirish orgali mahalliy byudjetlarning samaradorligini oshirish mumkin.

Shu nugqtai nazardan, quyidagi yo‘nalishlar ustuvor hisoblanadi:

- Ragamlashtirish va innovatsion boshgaruv tizimlarini joriy etish — mahalliy hokimiyat
faoliyatini avtomatlashtirish, sun’iy intellekt va zamonaviy texnologiyalar orgali xizmat
ko‘rsatish sifatini oshirish.

- Mintagalararo hamkorlikni rivojlantirish — hududlar o‘rtasida iqtisodiy al oqalarni
mustahkamlash va resurslar almashinuvini rag*batlantirish.

- ljtimoiy-igtisodiy loyihalarni amalga oshirish — mahalliy aholining turmush darajasini
oshirish va infratuzilma imkoniyatlarini kengaytirish.

Hududiy rivojlanishning bargaror strategiyalari mahalliy byudjetlarning moliyaviy
mustahkamligini oshirish bilan bir gatorda, igtisodiy taraqqgiyotni jadallashtirishga xizmat giladi.

Mahalliy byudjetlarning moliyaviy barqarorligini ta’minlash murakkab va ko‘p qirrali
jarayon bo‘lib, u fagat soliq tushumlariga bog‘liq emas. Ekonomik faoliyatni rag‘batlantirish,
investitsiyalarni jalb gilish, davlat-xususiy sheriklikni rivojlantirish va byudjet mablag‘laridan
samarali foydalanish kabi omillar ham muhim rol o‘ynaydi.

Muhokama natijalaridan kelib chiqib, quyidagi xulosalar chigarildi:

1. Mahalliy igtisodiy faollikni oshirish — tadbirkorlikni qo‘llab-quvvatlash, mahalliy

ishlab chigarishni rivojlantirish va eksport hajmini kengaytirish zarur.
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2. Davlat-xusu5|y sheriklikni kengaytirish — infratuzilmaviy loyihalar uchun Xxususiy
sektor investitsiyalarini jalb qilish va davlat resurslaridan samarali foydalanish muhim.

3. Byudjet mablag‘laridan samarali foydalanish — ma’muriy xarajatlarni qisqartirish,
investitsion loyihalarning igtisodiy samaradorligini oshirish va korrupsiyaning oldini olish zarur.

4. Hududiy rivojlanish strategiyalarini takomillashtirish — innovatsion boshgaruv
tizimlarini joriy etish va infratuzilmaviy loyihalarni qo‘llab-quvvatlash talab etiladi.

Agar ushbu chora-tadbirlar amalga oshirilsa, mabhalliy byudjetlarning moliyaviy
mustahkamligi oshadi va hududiy igtisodiyot rivojlanadi.

Xulosa

Xulosa qilib aytganda, mahalliy byudjetlarning moliyaviy bargarorligi hududiy
igtisodiyotning uzluksiz rivojlanishi va davlatning umumiy iqtisodiy mustahkamligi uchun
muhim ahamiyat kasb etadi. Byudjet tizimining samarali ishlashi, daromad manbalarini
diversifikatsiya gilish, investitsiyalarni jalb etish va xarajatlarni ogilona boshqgarish mahalliy
igtisodiyotni mustahkamlashga xizmat giladi. Mahalliy daromad bazasini kengaytirish, davlat-
xususiy sheriklikni rivojlantirish va innovatsion boshgaruv mexanizmlarini joriy etish orgali
mahalliy byudjetlarning moliyaviy bargarorligini oshirish mumkin. Xususan, tadbirkorlikni
go‘llab-quvvatlash, hududiy infratuzilmani yaxshilash va texnologik rivojlanishni jadallashtirish
mabhalliy byudjetlarning mustahkamligiga ijobiy ta’sir ko‘rsatadi.

Shuningdek, byudjet mablag‘laridan samarali foydalanish, korrupsiyaning oldini olish va
igtisodiy samarador loyihalarga sarmoya Kiritish mahalliy byudjetlarning barqgarorligini
ta’minlashning muhim omillaridan hisoblanadi. Elektron boshqaruv tizimlarini joriy etish, soliq
tizimini avtomatlashtirish va hududiy iqtisodiy farglarni kamaytirish orgali moliyaviy
mustaqillikni oshirish mumkin. Agar ushbu chora-tadbirlar kompleks ravishda amalga oshirilsa,
mahalliy byudjetlarning barqarorligi ta’minlanib, hududiy rivojlanish tezlashadi va aholi
farovonligi oshadi. Natijada, O‘zbekistonning iqtisodiy siyosati yanada samarali bo‘lib, iqtisodiy

o‘sish barqgaror tus oladi.
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