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Аннотация. В условиях глобализации и цифровой трансформации инновационные 

стратегии становятся важным фактором конкурентоспособности и инвестиционной 

привлекательности организаций. В работе рассматриваются ключевые подходы к 

разработке инновационных стратегий, их влияние на экономическую эффективность 

предприятий, а также нормативно-правовое регулирование инновационной 

деятельности в Узбекистане. Приведены примеры успешных инновационных проектов и 

предложены практические рекомендации. 
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INNOVATIVE DEVELOPMENT STRATEGIES AS A FACTOR IN 

COMPETITIVENESS AND INVESTMENT ATTRACTIVENESS OF AN 

ORGANIZATION 

Abstract. In the context of globalization and digital transformation, innovation strategies 

are a key factor in ensuring the competitiveness and investment attractiveness of organizations. 

This paper examines the main approaches to developing innovation strategies, their impact on 

economic efficiency, and the regulatory framework for innovation activities in Uzbekistan. 

Examples of successful innovation projects are presented, along with practical 

recommendations. 
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Современные экономические условия требуют от организаций постоянного поиска 

конкурентных преимуществ. Важную роль в этом процессе играют инновационные 

стратегии, которые позволяют компаниям повышать свою эффективность, разрабатывать 

уникальные продукты и услуги, а также привлекать инвесторов.  
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В Республике Узбекистан на государственном уровне предпринимаются активные 

меры по поддержке инновационного развития. В частности, Закон Республики Узбекистан 

"О инновационной деятельности" №ЗРУ-619 от 22 июля 2020 года [1] определяет 

правовые основы регулирования инновационной деятельности, механизмы ее поддержки 

и финансирования. 

Кроме того, одним из ключевых направлений государственной политики является 

реализация Стратегии "Цифровой Узбекистан – 2030", направленной на развитие 

цифровой экономики и внедрение современных технологий в различные сферы бизнеса 

[2]. Эти меры создают благоприятные условия для формирования инновационной среды и 

повышения инвестиционной привлекательности организаций. 

Целью данного исследования является анализ влияния инновационных стратегий 

на конкурентоспособность и инвестиционную привлекательность предприятий, а также 

изучение нормативно-правового регулирования инновационной деятельности в 

Узбекистане. 

В условиях стремительно меняющейся экономической среды инновационные 

стратегии становятся ключевым инструментом повышения конкурентоспособности и 

инвестиционной привлекательности организаций. Инновации позволяют предприятиям 

адаптироваться к изменениям рынка, внедрять передовые технологии, снижать издержки 

и повышать качество продукции и услуг. 

Существует несколько подходов к классификации инновационных стратегий. В 

зависимости от степени новизны они могут быть разделены на: 

 

Рисунок 1. Классификация инновационных стратегий 
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Эффективная реализация инновационных стратегий требует поддержки со стороны 

государства, включая законодательное регулирование, финансовое стимулирование и 

создание инновационной инфраструктуры. В Узбекистане нормативно-правовая база 

инновационной деятельности активно развивается и включает ряд ключевых документов, 

способствующих формированию инновационной среды и привлечению инвестиций. 

Одним из важнейших законодательных актов является Закон Республики 

Узбекистан "О инновационной деятельности" №ЗРУ-619 от 22 июля 2020 года [1], 

который определяет основные принципы и механизмы поддержки инновационной 

активности в стране. Данный закон направлен на развитие системы финансирования 

инновационных проектов, создание благоприятных условий для коммерциализации 

научных разработок и стимулирование предпринимательской инициативы в сфере 

высоких технологий. 

Кроме того, государственная программа "Цифровой Узбекистан – 2030", принятая 

в 2020 году, направлена на цифровизацию ключевых отраслей экономики, развитие 

электронного правительства и внедрение новых технологий в бизнес-процессы [2]. Особое 

внимание в программе уделяется повышению эффективности производства, развитию 

искусственного интеллекта, автоматизации промышленных процессов и расширению IT-

сектора. В рамках программы уже реализуются такие проекты, как создание цифровых 

банков, внедрение блокчейн-технологий в государственное управление и формирование 

национальной облачной инфраструктуры. 

Помимо законодательных инициатив, Узбекистан активно развивает 

международное сотрудничество в области инноваций. В стране создаются технопарки и 

инновационные кластеры, такие как "Иннополис", Tashkent Technopark, а также 

Международный университет туризма "Шелковый путь", который ориентирован на 

подготовку специалистов в сфере инновационного управления [3]. Эти инициативы 

направлены на привлечение зарубежных инвестиций, обмен передовыми технологиями и 

интеграцию узбекских предприятий в глобальную инновационную экосистему. 

Анализ инновационной деятельности предприятий Узбекистана [4]. 

Показатель 2016 год 2020 год 2023 год 

Доля расходов на НИОКР в ВВП (%) 0,18 0,14 0,21 

Число исследователей (на 1 млн жителей) 495 411 460 

Доля инновационно активных предприятий (%) 10,2 12,5 15,8 

Приток прямых иностранных инвестиций (млрд 

долл. США) 
2,4 7,5 10,2 

 



919 

                                           ResearchBib IF - 11.01, ISSN: 3030-3753, Volume 2 Issue 3                                                                               

 
 

Анализ показывает, что в последние годы в Узбекистане наблюдается рост числа 

инновационно активных предприятий, что свидетельствует о постепенном улучшении 

инвестиционного климата и усилении роли инноваций в экономике. При этом доля 

расходов на научные исследования и разработки в ВВП остается относительно низкой, что 

требует дальнейшего увеличения государственного и частного финансирования в эту 

сферу. 

Рост притока прямых иностранных инвестиций также свидетельствует о 

повышении инвестиционной привлекательности страны. Это во многом связано с 

проведением экономических реформ, направленных на либерализацию рынка, снижение 

административных барьеров и обеспечение защиты прав инвесторов. Важную роль в этом 

процессе играет Государственная программа по привлечению иностранных инвестиций в 

инновационный сектор, принятая в 2021 году [5], которая предусматривает налоговые 

льготы, упрощение процедур регистрации предприятий и активное содействие экспорту 

инновационной продукции. 

Таким образом, в Узбекистане наблюдается позитивная динамика в развитии 

инновационной экономики. Однако для дальнейшего повышения конкурентоспособности 

предприятий и укрепления их позиций на международном рынке необходимо продолжать 

реформы, направленные на стимулирование НИОКР, развитие цифровых технологий и 

привлечение венчурного капитала в инновационный сектор. 
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