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Аннотация. Статья посвящена вопросам расширения экспортного потенциала 

страны через привлечение престижных иностранных брендов и транснациональных 

компаний. Рассматриваются возможности и методы создания благоприятной 

инвестиционной среды для эффективного привлечения таких брендов, а также их 

влияние на развитие национальной экономики. Оценены ключевые факторы, 

способствующие росту экспортных объемов, таких как локализация производства, 

передача технологий и доступ к международным рынкам. В работе также 

рассматриваются примеры успешных стран, которые использовали стратегию 

привлечения иностранных брендов для расширения экспортной базы и улучшения 

качества продукции. Статья анализирует существующие условия и возможности для 

привлечения иностранных брендов в Узбекистане, а также даёт рекомендации по 

улучшению институциональной среды для реализации экспортных стратегий. 

Ключевые слова: экспортный потенциал, иностранные бренды, 

транснациональные компании, локализация производства, международные рынки, 

экономическое развитие, инвестиционная среда, Узбекистан, экспортная стратегия, 

технологический трансфер. 

 

Введение 

В условиях глобализации и усиливающейся конкуренции на мировых рынках 

важнейшим фактором экономического роста стран становится эффективная интеграция в 

международную экономику. Одним из ключевых направлений этой интеграции является 

расширение экспортного потенциала, которое способствует укреплению внешней 

торговли, созданию новых рабочих мест и повышению уровня жизни населения. Однако 

для успешного развития экспортной деятельности необходимо привлекать не только 

финансовые ресурсы, но и высококвалифицированные технологии, новые стандарты и 

международные каналы сбыта продукции. 

В последние десятилетия одним из эффективных механизмов стимулирования 

экспорта стало привлечение престижных иностранных брендов и транснациональных 

компаний (ТНК). Престижные бренды обладают значительными ресурсами, 

международной репутацией и мощными сетями сбыта, что позволяет местным 

производителям быстрее выйти на международные рынки. В свою очередь, присутствие 

таких брендов в экономике страны способствует улучшению качества продукции, 

внедрению новых технологий и повышению уровня производительности. 

Целью данной работы является анализ возможностей и методов расширения 

экспорта на основе привлечения престижных иностранных брендов в страну. В статье 

рассматриваются теоретические аспекты этого процесса, а также практические примеры 

успешных стран, использующих стратегию привлечения иностранных брендов для 

расширения своей экспортной базы.  
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Особое внимание уделяется анализу условий и возможностей для привлечения 

таких брендов в Узбекистан, где в последние годы активно развивается экономика и 

создаются условия для иностранных инвесторов. 

Обзор литературы 

Вопросы расширения экспортного потенциала с помощью привлечения 

иностранных брендов и транснациональных компаний (ТНК) исследуются в современных 

экономических исследованиях. Наиболее значимыми являются работы, посвящённые роли 

иностранных инвестиций и брендов в укреплении национальных экономик и развитии 

внешней торговли. 

Один из первых теоретиков, исследующих влияние иностранных брендов на 

экономику страны, — Майкл Портер, который в своём труде "Конкурентные 

преимущества стран" (1990) выделяет роль инноваций, производительности и 

международной интеграции в достижении конкурентоспособности на глобальном рынке.  

По Портеру, для того чтобы страна могла успешно конкурировать на мировых 

рынках, необходимо привлекать международные бренды и их технологии, которые в свою 

очередь помогают модернизировать внутреннюю экономику и улучшить качество 

продукции. 

Доклады ЮНКТАД, в частности "World Investment Report" (2022), подчеркивают, 

что прямые иностранные инвестиции, включая создание иностранных брендов на 

территории страны, способствуют не только экономическому росту, но и улучшению 

экспортных позиций.  

Исследования показывают, что страны с высоким уровнем привлечения 

иностранных брендов имеют больше шансов на успешную интеграцию в международные 

цепочки добавленной стоимости и выход на новые экспортные рынки. 

Также стоит отметить работы Всемирного банка, в которых рассматриваются 

механизмы создания конкурентных преимуществ через развитие глобальных цепочек 

поставок. В своём Global Value Chain Development Report (2022) организация утверждает, 

что иностранные бренды способствуют развитию местного производства, обучению 

кадров и улучшению производственных технологий, что напрямую влияет на рост 

экспортных показателей страны. 

Национальные исследования, такие как работы А. В. Кузнецова (Роль 

транснациональных корпораций в экономике развивающихся стран, 2021), акцентируют 

внимание на необходимости создания специальных условий для привлечения 

иностранных брендов, таких как налоговые льготы, упрощение административных 

процедур и создание свободных экономических зон.  

Кузнецов подчеркивает, что успешное сотрудничество с международными 

брендами требует чёткого стратегического планирования и взаимовыгодного партнёрства. 

В то же время в исследованиях, посвящённых экономике Узбекистана, такие 

авторы как О. М. Мамажанов в работе "Экономические преобразования в Узбекистане и 

роль иностранных инвестиций" (2023), утверждают, что активное вовлечение 

иностранных брендов в экономику страны может значительно усилить позиции 

Узбекистана на международной арене, особенно в таких отраслях как текстильная, 

агропромышленная и фармацевтическая. 
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Применение методов локализации производства, а также соблюдение стандартов 

качества иностранных брендов — ещё один важный аспект, который активно обсуждается 

в литературе. Эти аспекты являются ключевыми для формирования экспортной базы и 

повышения конкурентоспособности продукции на внешних рынках. 

Таким образом, обзор существующих исследований позволяет заключить, что 

привлечение престижных иностранных брендов и ТНК является важным элементом 

стратегии расширения экспорта, так как оно способствует не только росту инвестиций, но 

и модернизации местной экономики и повышению качества продукции, что в свою 

очередь позволяет успешно интегрировать страну в мировую экономику. 

В современном мире расширение экспортного потенциала является приоритетом 

для стран, стремящихся к устойчивому экономическому росту и интеграции в глобальную 

экономику. Одним из действенных механизмов, способных ускорить эти процессы, 

становится привлечение в страну престижных иностранных брендов. Речь идёт не просто 

о прямых иностранных инвестициях, а о системном подходе к внедрению брендов, 

обладающих глобальной репутацией, технологиями, высоким доверием потребителей и 

широкой международной сбытовой сетью. 

Престижные бренды зачастую входят в состав транснациональных корпораций, 

обладающих большим опытом ведения международной деятельности. Их присутствие в 

экономике страны способствует повышению стандартов качества, модернизации 

производственных мощностей, созданию новых рабочих мест и формированию 

экспортно-ориентированной среды. Кроме того, они предоставляют доступ к 

существующим каналам сбыта и экспортным платформам, что значительно снижает 

барьеры выхода местной продукции на внешние рынки. 

Для эффективного привлечения таких брендов необходимо создание 

благоприятной институциональной и инвестиционной среды. Это включает в себя 

упрощение процедур регистрации и таможенного оформления, предоставление налоговых 

льгот, гарантии защиты прав инвесторов, наличие инфраструктуры и подготовленных 

кадров. Также важно развивать свободные экономические зоны, индустриальные парки и 

специальные инвестиционные платформы, в которых иностранные бренды могли бы 

разворачивать свои производственные и логистические цепочки. 

Успешный международный опыт показывает, что участие престижных брендов в 

экономике может быть тесно связано с обязательствами по локализации производства, 

использованию местных ресурсов, экспорту определённой доли выпускаемой продукции 

и передаче технологий. Например, в странах Юго-Восточной Азии подобные механизмы 

позволили трансформировать локальные предприятия в экспортно-ориентированные и 

конкурентоспособные на международном уровне структуры. 

В Узбекистане также имеются реальные возможности для привлечения 

престижных брендов. В последние годы в стране активизировалась политика 

экономической либерализации, создаются условия для иностранных инвесторов, 

проводится реформа внешнеэкономической деятельности. Особое внимание уделяется 

экспортной диверсификации и интеграции в глобальные цепочки создания стоимости.  

Потенциал таких отраслей, как текстильная, агропромышленная, фармацевтическая 

и машиностроительная, может быть значительно расширен за счёт сотрудничества с 

ведущими международными брендами. 
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Среди методов, способствующих привлечению престижных брендов, можно 

выделить следующие: 

– заключение специальных инвестиционных соглашений с транснациональными 

корпорациями; 

– предоставление эксклюзивных условий при локализации производства; 

– государственно-частное партнёрство в инфраструктурных проектах; 

–поддержка экспортной деятельности на институциональном уровне 

(сертификация, логистика, страхование, субсидии); 

– продвижение имиджа страны как надёжного экспортного и производственного 

центра. 

В результате таких стратегических действий, возможно не только нарастить 

объёмы экспорта, но и качественно трансформировать его структуру — перейти от 

сырьевой ориентации к продукции с высокой добавленной стоимостью, соответствующей 

международным стандартам и требованиям. 

Таким образом, привлечение престижных иностранных брендов — это не просто 

инвестиционная политика, а важный элемент долгосрочной экспортной стратегии. 

Комплексный и сбалансированный подход, сочетающий интересы государства, 

международных инвесторов и местного бизнеса, способен обеспечить устойчивое 

развитие экономики и укрепить позиции страны на мировой арене. 

Заключение 

Привлечение престижных иностранных брендов и транснациональных компаний 

является важнейшим инструментом расширения экспортного потенциала страны. Эти 

бренды не только обеспечивают доступ к международным рынкам сбыта, но и 

способствуют модернизации внутренней экономики, внедрению новых технологий и 

стандартизации производства.  

Присутствие иностранных брендов способствует улучшению качества продукции, 

повышению производительности и созданию новых рабочих мест, что оказывает 

позитивное влияние на экономическое развитие страны. 

Для успешного привлечения иностранных брендов и эффективного расширения 

экспортной базы необходимо создание благоприятной институциональной и 

инвестиционной среды. Это включает в себя налоговые льготы, упрощение 

административных процедур, развитие инфраструктуры, а также разработку программ, 

направленных на улучшение сотрудничества между государством, иностранными 

инвесторами и местными производителями. 

В качестве примеров успешных стран, которые смогли эффективно интегрировать 

международные бренды в свою экономику, можно привести Южную Корею, Турцию и 

Вьетнам, где привлечение иностранных компаний стало важным элементом в стратегии 

экономического роста и развития экспорта. Для Узбекистана данная модель также 

представляет собой значительный потенциал, особенно в таких отраслях, как текстиль, 

агропромышленность и фармацевтика. 

В заключение можно отметить, что привлечение престижных иностранных брендов 

должно стать важным направлением в национальной экспортной стратегии, поскольку оно 

способствует не только росту внешней торговли, но и укреплению позиций страны на 

глобальной экономической арене. 
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