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Annomauun. Mazxkyp maxonaoa Vibexucmon Pecnybnuxacuoa udicpous xoxumusmu
Opeamnapu  Mu3UMUHU  UCLOX KUIUWL HCAPACHAApU, YIAPHUHZ XYKYKUUl —dcociapu 8d
ucmukboiapu maxaun smunaou. Mycmakuiiuk uuiiapuoa 0aeram O00wKapysu musumuod
bockuumMa-60cKkuy  amanea OWUPUIeaH UCIOXOMAAPHUHE XYKYKUU NOUOe8opu, XyCYCaH,
Koncmumyyus 6a cyneeu uunnapoa xabyn xunumean KowyHaap, lIpezudenm ¢papmomnnapu ea
XYKyMam KapopaapuHuHe UuXCpous XOKUMUAMU aoausmuty makoMuiiaumupuuiodsy ypHu
eépumunaou. Illynuneoex, 6Oowxapys opeannapu ¢haonusmuoa wagpdoauk, camapaoopiux,
XUCODOOPIUK 64 PAKAMIAUIMUPUWL HCAPACHIIAPUHU KEHZ JHCOPULl IMUWMHUHE — aXaMusamu
Kypcamub bepunaou. Myaniug momoHuOaH UHCPOUS XOKUMUAMUHU MOOEPHUZAYUS KUTUUUHUHE
acocutli UyHaIWAapu, XyKyKutl MEXauusmMaaputy MyCmaxkamiaul 8a Kea2ycuoazu pusoNC1aHuul
UCMUKOONIAPU UIMULI-HA3APUL HCUXAMOAH MAXIUL KUTUHAOU.

Kanum cyznap: uwicpous xoxumuamu, 0aeiam OOWKAPYSU, UCIOXOMIAD, XYKVKUL
acocnap, MOOepHU3ayus, Camapacopiux, uagddopaux, Hopmamus-xyKyKutl Xyrcrcamiap.
PROSPECTS FOR ENSURING THE REFORM OF THE EXECUTIVE AUTHORITIES

SYSTEM IN THE REPUBLIC OF UZBEKISTAN IN TERMS OF NORMATIVE AND
LEGAL FRAMEWORK

Abstract. This article analyzes the processes of reforming the system of executive
authorities in the Republic of Uzbekistan, their legal foundations, and future prospects. It
highlights the legal basis of reforms implemented step by step in the system of public
administration during the years of independence, in particular, the role of the Constitution,
recently adopted laws, presidential decrees, and government resolutions in improving the
activities of the executive branch. In addition, the importance of introducing transparency,
efficiency, accountability, and digitalization processes into the activities of administrative bodies
is emphasized. The author provides a scientific and theoretical analysis of the main directions of
modernizing the executive branch, strengthening its legal mechanisms, and the prospects for
further development.

Keywords: executive authority, public administration, reforms, legal framework,
modernization, efficiency, transparency, normative legal acts.

Kupum. V36ekucron PecniyOnukacuaa KpOHs XOKUMUSITH OpraHjiapy TH3UMHHH
HCIIOX KWJIMIIHU MEBEPUU-XYKYKHM KUXATAaH TabMHUHIAII Macajlajapura TyXTajlap dKaHMH3,
IIYHU ajoXyJa TabKUAJAIIHU HCTap SAMKKH, MaMJIaKaTUMU3la OOCKHYMa-OOCKHY amalra
OIIMPUIAETTaH MabMYPHUH HCIOXOTJIIAPHUHT XYKYKHM ACOCHUHM SIPATHIL, WXKPOUS XOKHUMUATH
OpraHJIapUHUHT camapainy (aoausaT IOPUTUIINTA XU3MAT KUJIYBUM SIHTU KOHYHIIAPHH SpaTHIIra
IXTUEK MABKYIL.

Wxpoust XOKUMHSITH OpraHIapy XyKyKHi MakoMmu OujaH OOFJIMK MacalaHuHT Oy Kajaap
axaMusAT KacO STUIM 1y OunaH OOFIMKKH, KOHYHJIAp MXXKPOCHHH TabMUHJIAII aliHAaH JaBjatr

OOIIKapyBUHUHT acOCUl Ba3udacuIup.
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byryHru kyHzna MKpous XOKMMUATU OpPraHjiapy TU3UMHHHUHI XyKYKUH ITOHIEBOPHUHU
MyCTaxkKamiall KarTra 3XTUEXK CE3MIMOKIa. by Xon aliHMKca, MapKa3ui WXXpOUS XOKHUMMATH
Opramiapy xaMJa MaxaUIMil XOKMMHAT YpTacuJaru MyHocabaTjapHU TapTUOTa COJIHMII,
YIAQPHUHT BaKoJaT Ba GYHKIUSUIAPUHU TApTUOTa COJIMII COXACHAA SKKOJ Ky3ra TallIaHMOK/IA.

Hlysu Tabkuyiann JIO3UMKH OYryHTH KyHAA XyIyUIADHA KOMIUIEKC OONIKapWIIHUHT
MeEppU-XyKyKHH 0a3acu TYNIHWK IIaKWDIaHMarad. Hazapumm3ma, Mapkasuid  WKpOUs
XOKAMUSITH OPraHIapHHUAHT BakoJiaT Ba (YHKOMSIIApU Kyl OYFWHIapUra YTKasulil, 3apyp
XOJulapia MaxXaUIMid MOKpOMsl XOKMMMSITH OpraHjapUHUHI alpuM BakoJaTJapUHU MapkKasra
VTKa3um Oopacuua XyKyKMHA MeXaHW3MJIapHU IIaKWUIAHTHPHUII JO3uM. by s3ca MaBxyx
KOHYHUWJIMKHU TaKOMWUIALITUPUIIHY, SHIM XyKyKHUM HHCTUTyTJIap Ba MeEXaHU3MJapHU
BY)KY/Ara KEINTUPUILIHHU, BaKOJIATIApHU amalira OUIMPUIIHM aHMK uerapaiap OeJruIaliHy,
VWOKpPOUSl XOKHUMHSTH OpraHjapd XamJa BaKWUIMK OpraHjiapy ypracujaard TapTUOIapHU
MyHOca0aTra COJMILIHYU, BaKOJATJIapHHU Y3aTHILIHUHT aHUK TapTUO -KOMAAJapUHU UIIald uiad
YUKUIITHY [apTaad Kysau.

Mynnait kunub amanra oWMpUIAETTaH MabMYpPHUIl UCIOXOTJIAPHU XYKYKUH KUXaTAaH
TabMHHJIAI OUp KaH4Ya OOCKUUIap/a amaira OMUPUIMOFHY JIO3UM. bUpuHYM OOCKHYAa YMyMHIA
Ba Maxcyc KOHYHJap KaOyj KWIMII, aMajijard KOHYHUYMJIMKKa Y3rapTHpHII Ba KylIumyasap
KUpUTHII JO03uM OYynu6, Oy amanra omupuiaéTraH HCIOXOTJIApHU XYKYKHM JKHXaTaaH
MycTaxKamJiaml UIMKOHUHU Oepajiu.

IOKopuzaa kypcatu6 yriran Basudamap Y3bexucron Pecnybnukacu Koncruryrumscuaa
OenruiiaHraH KoMJalap acocuja amajra ONIMpWITaHd OuiiaH, MabMypuUd — HCJIOXOTJap
CTpaTeruscu Keiarycuaa bom KomycuMmMusra Xxam TErMUUIM Y3rapTHII Ba Kyliumdasap
KHPUTHUIIHA TaK030 JSTUIIM MYMKHH. 3€pO, WXKPOHMS XOKHMUATH OpPraHiaapyd THU3UMUHUHT
TaKOMWLTaKO OOpHIIHM, Ma3Kyp coXara Ouj KOHYHUYMJIMKHUHI TaKOMMWJUIALIYBHUIa, OOLIKapyB
XaMJla XOKMMHMAT TapMOKJIApH YpTacuJarud sSHCM MyHOCAOaTJIapHMHI BY)KYATa KEJMIIMra Ba
oxup okubOar, KOHCTUTYIUMSABUN KOHYHJAPHMHI KaOysl KWIMHHUIINIA, HCIOXOTJIApHU
KOHCTUTYLUSABUHN )KUXATIAAH MyCTaXKaMJIaHUIIUTa OJUO Kelaau.

Apaduéraap TaxJInmiIm Ba Mymoxaja.

@ukpuMu34a, WKPOUS XOKUMUATH OPraHjlapy TH3UMHUHHM HUCJIOX KWIMIIHUHT XYKYKHH
HETM3JIapUHU  SpaTUIl Makcaauaa KelaxakJa KaOynl KWIMHAIUIaH KOHyHJapJa Kyiunaru
KUXatiaapra 3THOOp KapaTHIL JI03UM Oyaau.

Oapua Mapkasuil WXpous XOKMMMATH OpraHiapd, ¢GakaT Ba3uUpIUKIAPTHHA 3Mac,
Y3mapura OMpUKTUpWIraH MyailsiH coxa Oyiinuya MacananapHu Xajdl KWIMIIAA JAaBjaT CUECATUHU
amaira ommpagiap. Hasapumunsna mazkyp Macana KOHYHUMIIMKIA Y3 aKCUHHU TOIIMOFH JIO3UM,;

— Mapkazui WXKpOUs XOKHUMMSITH OpPraHJIapUHUHT (YHKIMOHANA TabuaTH yJapHUHT
BAaKOJATJIapU INAK/UIApUAA ¥3 aAKCMHU TONMOFHM Jio3uM.  SIpHu, Basupmap Maxxamacu
BaKoJlaTJIapura xoc Oynran ‘“Oomkapuin”’, “HXKpoUs XOKMMHSITHUHHA aMajra OIIWpHIl’,
“MyBoQUKIAIITHPUII KaOu TylyH4anap, Oy TyllyH4YaJapHUHT KOHYHUMIMKIA KYJUITaHUIIAIAara
MYTAaHOCHOJIMK Macajanajapura aHUKIMK KUPUTHUII JIO3UM; WXKPOMS XOKUMHUSATH OpraHjiapu
BaKoJIaTJapura TEeruIUIM OyiaraH “UyHanTupagu” TYLIYHYacH YpPHHUra KOHYHUMIMKAA
“OolmKapanu’” aTaMacuaaH KeHrpokK (oiinananuim Makcaara MmyBo¢puk. Macanan, PecyOnmkana
WKPO XOKMMMATH JaBiarT OomIKapyBH opranu Basupmap maxkamacu xucoOmanaau. LlyHnan
kenu0 uukub, «Basupmap Maxkamacu Tyrpucuaa»ru KoHyHUra TerumuM Y3rapuiuiapHu

KUPHUTULI 3apyp XucoOmaHaau. «Basupnap Maxkamacu TYFpUCHIA»THM KOHYHHHMHT S-mojia 9-
O6anmuna Oepwiran “Y30ekucTtoH PecrnyOnMKacHMHUHT JaBiaT XaB(CU3IMIHM Ba Mynodaa
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KOOWIMATHHHM, JaBllaT derapajiapyd KYpPHUKIAHUIIMHN TabMUHIAII, JaBlaT MaH(aaTiapuHu
XUMOSI KWIHII, JKaMoaT TApTUOWMHM CcaKJall dopa-TaAOupiiapuHu  amalira  OUIMPHUINTa
€pnammamanu”’, ne6 Oenrunanrad. Hazapummsma, Oy Oopamarm Basupnap MaxkamacHHHUHT
BaKoJIATUHWHK aHWK Oenrmnad, Konynma “Bakonatm Hykram HazapiaH BazudanapHu amalra
omupanu” aed Oenruan 3apyp.

— KOHYHYWIMKIA (aKkaT KOHYH OWJIaH TYTaTWININHA €KW KalTa TAIIKHII STHIUIIA MyMKUH
OyaraH BasHPIMK Ba HIOPIAp PYHXAaTHHH aHMK Oeirmiam Jo3uM. by Ounan Y36ekucTon
Pecriyonukacu Ilpesunentn dapmoHn OwinaH TAIKWI STWIATUTAH, TYraTHIMIIN EKA KaiTa
TalIKWI OSTWIMIIA MYMKAH OViIraH  BasUpJIUK Ba HJIOpJAp Macajacura XaM aHHKJIUK
KUPUTHUIIA]TH.

Illy 6uman 6upra Y30ekucToH PecrnyGnukacH MKpOHs XOKHMHUSATH OPraHiapH, TAPMOK
UIOPATAPUHUHT  XYyJyIHN Oynunmanapu  ¢aonuatu Oyiinmua XyKymaT TOMOHMJIAH
TacOWKJAHAIUTaH SHTU HU30MJIAp MIIIA0 YUKHUII Makcaara MyBoduk. Maskyp HH30MIapiaa
XyAyAui OYIMMIIApHUHT XOKUMIIap OMJlaH MyHOcabatiapy, IOKOpU TypyBUM MapKa3ui MKpous
XOKHMHSTH OpraHjiapu OwWiIaH MyHoca0aTiapu, BakoJiaT Ba (QYHKIUsIApW, MaChYIUATH,
XKaBOOrapiuIry, HU30JApHU Xajl KWIMII Macajajapyd aHUK Ba paBIIaH OEITMJIAHUIIU JIO3UM.
[yauHTACK, Ma3Kyp HHU30MIIAp/a BakojaT Ba Bazudanap OCNTHIAHHWININAAH TallKapH, yAapHU
aMajra OIIUPHUIN MEXaHM3MJIApH, pecypc MaHOamapu, BaKOJATIApPHU aMalira OIIHPHIIT
ycinyOnapurada aHuk Oenrwmiad Oepunuimm 3apyp. byH&IaH Tamkapu, WKPOHS XOKUMUSTH
OpraHjapu OpraHu TapkuOuaa (HaojausAT IOPUTHYBUYN TYpIu OYFUHIArH XOJUMJIADHUHT MaHCa0
WYpUKHOMAJIapUHU KalTa KypuO uyukwimi, Oy WYpUKHOManapjaa yMyMHH BasuQarapHu
udoaanamial Tamkapy, parOaTIaHTUPUIL Ba Ka30Jlalll MEXaHU3MJIAPUHU XaM aHUK KYpcaTHI
MakKcajara MyBO (UK.

byrynru kyHmaru ssHa Oup Myxum Basuda Hazapumuzaa, Bazupmap Maxkamacu Kapopu
OunaH »SKCIPUMEHT Tap3Ja alpuM Mapkazuil MXKpOUS XOKUMUSATH OpraHjiapuia yiuap
(baonuATHHU 6AXOJAIIHUHT, pEXKATAIITUPUIIHUHAT, MOJIUN TEXHHUK )KMXaTJaH TAabMUHJIAIIHUHT,
parOaTyIaHTUPHII  XamjJa axO00poT  TEXHOJOTHsUIapuAaH  (POJANaHUIIHUHT  3aMOHABUUN
ycIyOJIapuHU KOPUH ATUII MaKcaAra MyBO(DUK.

V36exucton Pecry6nukacuia MXpous XOKMMHATH OPraHiapd TH3MMHHH HCIOX
KUJIUIITHA MEbEPUN-XYKYKHI )KUXATAaH TabMUHJIALIA XyAYAJapHU KOMIUIEKC PUBOKIAHTUPHILL
XaMmJla Xyayauid OOIIKapyB CTpPAaTeTHSACHHUHT  XYKYKMH ACOCHMHM INAKJUIAHTUPHII JIO3HM.
bynunr yuyn Oup kartop KOHyHIap -  “XyayaJlapHd PHUBOXKIAHTHPHUIN XaMlia XyIyIuil
OomIkapyBra JIOUp JaBiaT CUECATUHHUHT acOCIapH TYFPUCHAA’ KOHYH JIOWMXACHHU WIILIA0
yukuil, “Maxaminil 1aBiiaT XOKMMUATH Opranjapu Tyrpucuna’ ru KoHYHHU SIHTU TaXpUpUHU
UIUI1a0 YMKUII Ba KaOyil KUK JIO3UM.

Byryuru sma Oup myxum Basuda Oy AeUEHTpaTu3ulvs, SbHU HOMapKa3JIallTHPHII
XKapa8HUHU aHUK pexa acocuia, XyKyKHM HEeru3Hu MIaKIJIaHTHPUTaH XOoJiJa amaira
omupuanp. by Oopaga amanra omupuiaadraH acocuil unuiap Oy Kyiim OyfuHiapra
YTKA3MIAINIaH BakKolaT Ba (YHKUMSIAPHM KOHKPETIAIITHPHII, Y30ekucToH PecnyGnmkacu
[Mpesungentu @apMoHU acocuia MapKazuid WKPOUsl XOKUMUATH OpraHIapUHHUHT BaKOJIATIapUHU

Kyiu OYVFuHIapra YTKa3UIIHUHT aHUK Yopa-TaAOupiIapuHi HIUIA0 YMKHII Makcaara MyBO(UK.
Mapxkazuii WKpousi XOKMMUATH OpraHjapy BakoJaTiIapuHM KyWu OYFUHIapra yTKaszuil Ouia
Oupra Oy QyHKIMsIIApHU amalra OIIMPHUIIHM MOJUIMH-TEXHHUK JKUXATAaH TabMUHIAII XaM Y3
€UMMUHH KYTa€TraH MyaMMO XHCOOIaHa 1.

V36ekucron Pecrybnukacuma MKpOHS XOKHMHSTH OpPTaHIAPH TH3HUMHHH KOMILIEKC
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UCIIOX KWJIHII, yiaap (paosiMsaATHHM TaKOMMWJUIAIITHPUII MaMJaKaTHUMHU3[a HOXapOWil aBiar
XU3MAaTUHU PUBOXKJIAHTUPUIIHUHT XYKYKHHA acOCIapHHM SpaTUIIHK Tanad stamu. Tabkuaiamn
JO3UMKH, WIMHUN JowWpanapAa KymjaaH Oepu MyxoKaMa KWIMHAETraH JaBjiaT XU3MaTu
TYFPUCHAArU KOHYHHU KaOyJl KWIMHUIIUAATY KEUMKUII MOKPOUS. XOKUMUSATH OpPTraHiapyu TU3UMHU
camapaJOpJIMTMHU OLIUPULITa caOuil TabcUp KypcaTaiu.

V36ekucron Pecry6nukacuga KOHYH YMKApPYBUHM, HKPO ITYBUH Ba CYI XOKHMHUSATH
daomusTn OeBocHWTa JaBiaT XM3MATHHH amaira omwupum OwnaH Oornmuk. LyHWHr yayH
V36ekucron Pecniy6mukacua «JlaBlaT Xu3MaTH TYFPUCHIANTH KOHYH KaOy/l KHIMHHIIN MYyXHM
axamuaT kacO stamu. UyHKM ydana XOKHMHAT BakojaT Ba BasudamapuHu aifHaH [gaBiaT
XM3Mardmiapu amanra ommpamnd. Llyaumar yuyn Y3Gekucton Pecny6nmkacuma jgaBinaT
XU3MaTUHU TapTHOra COJUIL, YHUHT (DAaoJIUATH camMapaJOpJUTHMHU OIIMPUII ydaia XOKUMHUST
GdaonuaTura TYFpUAaH TYFPU TabCUp KWiIagu. JlaBmaT Xu3Martu HXKPO XOKUMHUSATH JaBliaT
OOLIKapyBU OpraHjIapuHUHT (HAOJUATH caMapaJopiury Ba yIapHUHT AOUMUIN Oup Xui (Haoiusr
KYpCaTUIINHU TabMUHIIANIA.

V36ekucron Pecrybnukacu «JIaBnaT XU3MATH TYFPUCHIA»TH KOHYH Kabysn KUJIHII
Kyliujaru ycTuBop BasudanapHu Oenrunad oepaau:

ymly KOHYH Y36eKkucToH Pecry6anMKacuaard KOHYH YHKAapyBUM, MKPO STYBYH, CyJ Ba
OomIka JaBiaT XOKMMHUATH OpraHjapujard Oapya aaBiaT XU3MaTH BaKoJjaTJapUHU amara
OLIMPHII OMJIaH OOFJIMK BAaKOJIATHU aMaira OIIMPYBYM XM3MATUYUJIAPUHUHT XyKYKHI MakoMH Ba
XYKYKHH XOJIaTUHH;

— JaBJIaT XOKUMMSITH OpraHIapy XU3MaTymIapy (paoTUsITUHUHT TAIIKUIUN acOCIapyHH;

— JaBJIaT XMU3MaTUHUHI MOJIMSBUH aCOCIIApHHH;

— JaBjaT XOKUMUATU OpraHjapura uira KaOyn KWIMHHULL, XU3MaTHH yTall OuinaH OOFJIMK
Oapua TalIKWJIUK MacalallapuHu;

— XU3MaTHM TyraTHLI Ba KaJpjap 3axupacu OuiaH OOFJIMK MacallaJlapHu;

ydajia XOKUMHAT TU3UMU AT JaBJIaT XU3MAaTUWJIIAPUHUHT XYKYK Ba BaKOJIATIIApHUHU,

ydasia XOKUMUSAT TU3UMUJIATH JaBJIaT XU3MaTYWIAPHHUHT MaXOypHSTIapUHH,

— ydYaja XOKUMHSAT THU3UMUJAArH JaBJIAaT XW3MAaTUYWIAPUHHUHT FDKTUMOWH XUMOSICUHH Ba
MaXOypuii cornuru Ba XaéTwil cyrypracuHu Oenrwnaiau. IllyHWHTIEK XU3MaTHHH amaira
OILIMPUIIIA COFJIMFU Ba XaéTUHHU MYKOTraHa YHU KOIUIAII YOpajJapuHH,

— JaBjaT XOKMMHSATH OpraHjapujard JaBjiaT XW3MATYMCUHU pParOaTIIaHTUPUIL Ba
WHTU30MUH 5KaBOOTapIIUru MacaialapuHu Oenruianiy,

yimby KOHYH Y36eKHCcTOH Pecry6ianKacuaaru KOHYH YMKAapyBUH, MKPO ITYBUM, CyJ| Ba
OomIKa JIaBJiaT XOKUMUSTH OpraHjapujgard Oapya JaBjiaT XW3MaTYWJIAPUHUHT MaHcad
napaxanapu, TacHuGuUil cuH(Iapu Ba yHBOHJIapu OwiaH OOFIMK MacanajlapHU TapTuOra
coJau;

yI6y KOHYH Y36eKHcToH Pecry6iamKacnaark KOHYH YHKAapyBUM, HXPO 3TYBUH, CyJ Ba
OolIKa JaBlaT XOKUMUSATH OpraHjiapujard 06apya qaBiaT XWU3MaTYMIAPUHUHT MIIAAH OYIiari,
€TKa3WJITaH 3apapHU KOIUIAIl Ba acOCCH3 MIIJaH OYmiaTuIn Ba OOIIKA WINTa YTKa3WIl OuiaH
OOFJIMK MEXHAT HU30JAPUHU Xajl dTHUII;

ymoy KoOHyH Y30ekucTtoH PecnyOnukacugarn KOHYH YMKapyBYM, MXKPO ATYBYH, CyJ Ba
OoIIKa JaBiaT XOKMMUATH OpraHjiapuaa JaBiaT XU3MaTYMJIAPUHUHT TalMHIAHUII Ba cailaHHII
acocyapH Ba JaBlaT XMU3MaTyMIapyu OUJIaH Ty3UJIJAUTaH MEXHAT IapTHOMAIapu MacalalapuHu;
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ymby KoHyH Y36ekucTon PecryGaukacuiary KOHYH YMKapyBUM, MKPO 3TYBYH, CYJ Ba

OO0IIKa aBJIaT XOKUMHATH OpraHyiapuaaru XyKykuid XxojaaTtu Onnan OOFTUK YEKIOBIAPHHU;
— JIaBJaT XM3MAaTYHCUTA XaK TYJIAll Ba MEXHAT TabTUILIApU OCPHIIHH;

[IlyHUHTI€K, DHT aCOCUMCH JaBjaT XW3MaTUYWIAPUHU Tal€piiall, KaiTa TanW€piam Ba
YIAQPHUHT MQJIAKaCUHH OIIWPUIIMHU TapTHOJIM TU3MMUHHU OCNTHIIANIN, UIYHHHTACK yJIapHUHT
Kalicu XxoJlaTga Tauépiiaml, KapTa Tal€prall Ba MAJIAKACMHU OLIMPHMIIHHMHI XyKYyKUH acocu
XaMJIa PeKACHHN TaCAUKIAMII .

Hlyngan xenmu® 4YMKUO, WXKPOWS XOKAMHUSTH OpraHiiapd TH3UMH PUBOKWHUHT
KOHYHUSTIApUIAaH KenuO dYuKuO, Ma3Kyp COXaHH KOHCTUTYLUHSBHUA-XYKYKHH JKHXAaTIOaH
TapTUOTa CONMITHUHT aCOCUN TeHICHUIUSIIAPUTa TYXTAIUO YTHII JIO3UM.

Tabkuyians Kou3KH, OYTYHTH KyHAa MapKasuil WKpPOHsl XOKUMUSATH OpraHjapyd TH3UMHA
Ba TysmnMacupa Y3bekucton PecnyGmukacu Ilpesupentd  DapMoHM OHIaH  KHUIHIA
y3rapunuiap aMaira omupuiaran 6ynuo, Oy y3rapuiuiap COXaHH TaKOMUJUIAIITUPHUINTA, YHUHT
camapaiy GaTuSTHHA TAIIKWI STHINTA, YHU cH]aT )KUXATIaH SHIH 00CKYHNra KYyTapHIlra Xu3MaT
KAIMOKa. bupox mry Owian Ompra, MamiIKaTUMH3Aa Keda€TraH MabMypHUH HCIOXOTIap Xaju
PUBOXJIAHUII Tayutacuna Oynmub, y Ouman OOFIMK KYymuiad TylmlyHYa Ba MyHOcalaTiap,
Xoaucanap KOHCTUTYUHUSIBUM-XYKYKUH )KUXATAaH ¥3 aKCUHU TOITMAaraH.

Hazapumusnma, Mapka3uii XamJa MaXaidid FOKPOUsS XOKUMHSTH OpraHiapd TH3UMHA
KOMIIETCHIMSACH ¥3 aKCMHH KOHYHYHJIMKIA aHUK TOTIMOFH Jio3uM. Iy Omiian Oupra, XOKUMHST
TU3UMUHUHT MOJIUSIBUH, MOJIMA-TEXHHUK, KaJpiap OWIIaH TaAbMHHOTH Macallach XaM XYKyKHi
KUXAT/IaH TapTUOTa COJMHUIIM Kepak, Ae0 XpucoOmaimus.

MabMypuil HCITOXOTJIAPHUHT JACTIA0KH OOCKMYNAA MKPOUS XOKUMUSITH OpraHiapyuHHHT
BaKoJIaT Ba PYHKUHMSIAPUHU TaXJIWJI STHUII OYirya KWJIMHTaH WIMUANA UIUTAPHU YMYMJIAIITHPUIL
Makcajara MyBo(uK. 3epo, Ma3Kyp macaja XyKYKIIYHOC OJMMJIAp TOMOHHJAH KYTIad WIMHI
uiapja ypranuiaran 6ynuo, uaMui nompanap Kymiad 0axc-myHo3apanapra cabad Oymamaurax
Macanajaup.

Wxpouss XOKMMHSTH OpraHjapd TOMOHMJAH amalira OLIMpUJIaJuraH QyHKUIUsIap
TaxJIWIM UIYHU KYpcaTMOKAArd, 0y (yHKUMsUIApHH LIApTIM PaBHUILA y4 Typyxra akpaTHIL
XaMmJla Macajara aHa Iy TypyxjJap HyKTau HazapuJaH EHIOUIMII MYMKUH. bumHum rypyx
byHKUIMIAp, XYKYK HXKOAKOPIWTH (YHKIUACH OYnuO, Oy MXpOUsS XOKHMUSATH OpraHiapu
TOMOHHJIAaH MEEBPUN-XYKYKUH Xy} oKaTlap UIUa0d YMIUMIINHYA Ha3apaa Tyraau. UKkuHuu rypyx
dbyskuusiap 0y - Ha3opaT Ba Ky3aTyB (pyHKIusiapu OYiau0, ymap Karopura yMymaH, Ha3opar
OounaH OOFMUK QYHKIUSIIAPHU, IIYHUHTACK, MYHsH (HaoNUSITHU amalra OIIMPUII YYyH FOPUIAUK
Ba KUCMOHHUHU Imaxciapra pyxcar Oepuil (GhaolusTHHH JTUIEH3USIIALI), TypJId MeEbpuid-
XYKYKAH Xy#OKaTIapHU pylxaTaaH YTKa3ull Ba WKPO STHIUIIMHKU HAa30paT KUIUII, 00BEKTIap
pyHXaTUHM IOPUTUII Ba OOIlIKAa 1y Kabu BaszuanapHu KUPUTUII MYMKHH. YUUYHH TYpPYyX
GyHKUMSIAp TAIIKWIMA-XYKaIUK (QYHKUUSIApU XucoOnaHuO, Oy rypyxra JaaBiaT MYJIKUHHU
OOUIKAPHIII, aXOJIUra XU3MAaT KypcaTUlll kabu BazudamapHu KUPUTUIIT MYMKHH.

Mapka3uii  WKpoUs ~XOKUMUSATH  OpTaHJapuHU  HUCIOX  KUJIUIIHUHT  MaBXYyJ
KOHLETIUSUIApU TaxJIMINAaH IIyHJIall Xylocara KelMHWIl MYMKHHKH, XYKYK FOKOJIKODPIHUTH,
HazopaT Ba Ky3aTyB XamJa TalIKWIMH-XY>KaauK (YHKUUAIAPUHU TYplid OpraHiap ypracuuaa
TaKcUMJIAIl Makcajara MyBOGUK. bUpuHYM TypyX BazUpIMK Ba KyMHTajgapra, UKKUHYH TYpPyX
XU3MATJIapra, y4uHYU TypyX areHTJIMKIapra OepuTUIIg JO3HM.

! Xynoépos A. “JlaBnar XOKMMUATH Ba OOIIKApyB OpramaapH (aoJuATHHHHI XyKYKMH acociapn”. — TONIKeHT:
TAIO nampuérn, 2020.
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OYHKUMSUIADHUHT  MapKa3ui  WKpPOUsS XOKUMUSATH OpraHjiapy uuujgaru OyHjain
TaKCUMOTH, TapMOK OPraHJIAPUHUHT ¥3 (PyHKUMSIApUHU aHUK Oaxkapulljapura xamjaa Oup-
OMpHHM Takpopiamrapura wWyn kyimaiau. LIynHUHTAEK, Ba3HpIMK KyMHUTa, XU3MaT Ba
areHTNIMK ypracugaru ¢apk anuk Oenrunanamu. LlyHuHrnek, Oup opraH TOMOHHAAH Kyriiad
GyHIMSUITApHUHT OaXapWIIMIIH, WII XOKMUHUHT XajJJlaH TallKapu KynainO KeTHInu Kadu
xojatnapra 6apxam Oepuianu. Anbdarrta, IOKOPUIA KEITHPHITAH TAKIH( MYTJIAKIUK TaOUaTHHU
KacO dTMalu Oaliku, Y3ura Xoc WKoOui Ba canOuil JKuxaTiiapura ara.

@OUKpUMHU3HU acocyiall y4yyH OMp MIXKpPO OpraHuja XaMm XYKYK M)KOJIKOPJIUIH XaM
TAIIKIINH-XY KWK  (QYHKIMSAJApUHUHT My)XaccaM OYIMIIMHH KypuO uukaiumk. Asbarra,
WOKPOUSl XOKUMUSATH OpraHd TOMOHUJAH y3U WKPO 3Tagurad (€KUM Y3WHUHT OolIKapyBuAa
Oynran OYFUHJIAp TOMOHHMJIAH WXpPO OJTUIAAWraH) MeEbpUM-XYKYKUH XYXOKAaTHUHT KaOys
KWIMHHIINA FKOOMH KuXarjapra xam sra. 3epo, OyHmall Mozelga WXKpoJa BYXKyIra KeJIWIIn
MYMKHH OynraH Oapua >XKuxariap Kampal OJMHaaW, coxXa Io3acuiaH Oapua MyamMoJjapaH
xa0apopauK, Kadysl KWIMHIAH KapOPHUHT IOKOpH cudarna OYyIumMHM TabMUHIaiau. By sca
ailHM BKTa KaOyl KWIMHraH MeEbpUN-XYKYKUH XYXOKaTHUHI caMapalli  WKPOCHHU
TabMHHJIAINTA, Tajla0d JITWITAaHWJA XYXOKaTra TeTHWILIM TapTHOra y3rapTHIl Ba KyIIMMUasap
KUPUTHIITA, TAITKAINI-XYKAIUK (GaoTuATHHI TAKOMUJUTAIITUPUO OopuIIra Xu3smar Kujiaau.

bupox my Owinan Oupra MasKyp MOJETHUHI OomIKa OWp HYKCOHM Oop: KalOyin
KUIMHAETTaH Kapopiiap KYI >KUXaTHaH yHU KaOyn KWIyBYM OpraHHUHI MaH(aaTuIaH Keaud
YUKUIIM MyMKHH. MacanaH, Xyxanuk (paoiqusTHHU IOPUTHUII, ax0Jd Ba IOPUIMK IIaxciapra
XU3Matiap Kypcatuin OunaH OOFnuK (QyHKIMsutap OOEKTHB ASXTHEXKIAH dMac Oainkud Kalyn
KWIYBYM OPraHHHMHI 3XTUEXKIApUAaH KeauOd 4MKUO amanra OLIMPUIIMIIM MYMKUH. ANWHUKCa
MKTUCOTUETHUHT JIaBJiaT Ba HOJABJIAT CEKTOpJIApHU ypTacuaa pakoOaT Ky3aTwiaa€TraH OyryHru
0030p MKTUCOAMETH INAPOMTHA Ma3Kyp cajJOuil OMHJI MKTHUCOAMH KHMXATIaH XaM 3apapiiu
OYJTUIIT MyMKUH.

IOxkopuna  TapkuMUlaHraH ~ XyKyK  WDKOAKOpJIMTM  XaMmJa  Ha3o0paT-Ky3aTyB
GYHKUMSAIAPUHUHT OUTTa MXKPOUS XOKUMMATU OpraHura OepHIIMIIM Macajlacura TyXTanaJuraH
Oyncak Oy xam Oup MmyH4a 6axcragad MyaMMOJIUTHHHU TaH OJMII Kepak. bup TomonaaH, Hazopat
Ba Ky3aTyB (DaoJMATHHM aMajra OIIMPHUII JaBOMHJA MEEbpUH-XYKYKHH XyXOoKaTiiapaaru
KaM4YMJIMK Ba HYKCOHJIAp SIKKOJI KYpHUHAAW, yJapHU ¥3 BakTHAAa TaKOMMUJUIAIITUPUO OopuIl
UMKOHMATU Byxyara kexaau. Iy 6ouc Me€ppuii-XyKyKuil XyxoKaTHH MILIA0 YMKMIIA Xamaa
TAaKOMWUTALITUPHUILAA HXXPOUsST XOKMMUATH OpraHjapuHUHI Ha3opaT OwiaH IIyFy/UIaHYBUU
OVFUHJIApU KEHI MINTHPOK 3Taau. BUpoK Ma3Kyp Mozensna XaMm ¥3ura Xoc KaM4WIMK Ba
HYKCOHJIap MaBXKy/l.

Wxpous XOKUMHATH opraniapura oup €ku Oup HeuTa TypAard BakoJIATJIAPUHU Oepuil
Macanacu Huxoataa 6axcranad 6yaub anoxuaa TaAKUKOT UIIU YIyH MaB3y Oyiia onaau.

Xap KaHIall TU3UMHM  Y3rapTUpUIl MKKH yciIyO0 OuiaH-MoJepHHM3alus — Ba
TaKOMWUTALITUPUII HWIUIapW OWJIaH amaira OMMpWiIaad. ABBaizamOop “MojepHU3aLus’”
aTaMaCUHMHT KYJUIAHWIAUIIN XaMJa YHUHT “TaKOMWUTAIITUPUIL” JaH (GapKUHU KYpUO YMKHUII
703uM. MosepHu3anus Oy MyailsiH skapa€H, X0IUCaHu cudaT KUXATAaH AXIIWIANIIA YHU SHTH,
3aMOHAaBMM yHCypiap OwiaH OOHMTMIIHM Ha3apAa TyTca, TaKOMWUIAIITHPUII —3ca
y3rapTupmiaétrad OOBEKTHUHI MUYKM HMKOHUSATIApPUIAH Keaud YMKKaH Xojja yHH cudar
KHUXATJaH SHrM OOCKUYTa KYTapHUIIHU Ha3ap/ia TyTau.

Vrrau HMJUIap JaBOMHJA MaMJIaKaTUMU3[a aMalira OLUUpUIAETraH UKTUCOAUN, CUECHUH,

WOKTUMOMM coxajaru HCJI0XO0THIapda aifHaHa MOJZCpHU3alusIall OMHJIUTA 3’[>TI/I60p KapaTuJjigu.
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JlaBnaT OoOIIKapyBH coxacuia HaszapJa TYTHJITaH MOJCPHU3ALMSUIANIYBH >KapaéHHIa TYypJid
OomIKkapyB Ba OYFUHIAPHUHT (DYHKIUSIIAPUHU, )KAaBOOTAPIIMK COXATApPUHUA KOHYHUYWINK/IA aHUK
Oenrwiam, WKpOWs XOKHUMHSITHHH amalira OIIUPHUINHUHT OIIKOPAJUTHHHA TabMHUHJIAII
pexanamrtupuir Ba Gaonusitra 6axo OSpUITHUHT 3aMOHABUN BOCHTATIAPUHU KYJUIAII, UK THUCO U
MyHOca0aTiapra AaBIaTHUHT (aojl apalallyBUHU KaMalTHpUO Oopuin OOMKapyB KapopJiapuHU
KaOyJl KWIMIIJArd HOKOHYHUH ycy/utapra Oapxam Oepwin, Iyl MaOjariapd Ba MOJUIAN
pecypciapaan oKuiIoHa (oiigaraHanIl Macanaiapura aroxXuaa YdbTHO0P KapaTuiMOK/Ia.

XyJsoca Ba TaBcusiIap.

Hazapumusnma, MabMypuil HCIOXOTJIADHH aMajira OIIUPHINIA WKPOUS XOKHUMHUSATH
OpraHjiapi TH3UMHUHH MOJICPHU3ANMUIAITHIAAT KOMIUICKC CTPATErHsICHHH WIUTA0 YUKUII
Makcajara MyBo(uk. Maskyp crpaterusiia Kyiugarmiap YbTHO0pra OJIMHHIIN JTO3UM:

— MakcaJUlapHH amalra OIIMPHUIIHUHT 3apypuil pecypciap OujiaH TabMHUHJIAHTAHJIUTHHU
aHUKJIAIll UCIOXOTIapHU aMajra OIIMPHIL YUyH eTapiau OYIaraH MaBXysa MOJJIMN TEXHUK Oa3aHU
TaKOMUJUTAII THPHIII;

— JaBiarT OOIIKApyBHHM IOPUTHIIJA WIMHUHA AacOCIAHTHUPWUITaH XyJjocajapra TasHUII,
OOLIKapYBHUHT MpoIieccyall, PErJIaMeHT Ba TEXHOJIOTHK 3JIEMEHTIIapHH aKUIUTaH TUPHUILL;

— WKPOHWS  XOKHUMUSATH  opranjapu  (GaoJUATHHUHT ~ CTPYKTYpaBUM,  MpOIEcCyal,
nH(pOpPMAIIUOH, MOJIIUH, Kaapiap OuiaH OOFIUK KUXATIAPUHU YYKYp TaXJIHJI STHUII;

— KPOWS  XOKUMHSTH OpraHJapuHHUHT  KamMoarT OupiamManapd, —TaJaOupPKOPIIUK
ylommManapu, Kacaba ymoolmMaigapyd, OMMaBuii axO0opoT BocuTalapu Xamaa (yKapoauk
KAMUSATHHUHT OOIIKAa MHCTUTYTJIApu OWIaH MyHOCaOaTJIapUHHUHT ¥Y3Ura Xoc KUXaTJIapuHU
HMHOOATra OJIUIII;

— Mapkasui MKpoUs XOKUMHUATH OpraHjiapy Xamjaa MaXaJTuid XOKUMUST OpraHJIapHHUHT
¥3apo MyHOcabaTIapuHA KOHYHUH MyCTaxXKaMJIall;

— amaJnra omupuiIaéTran 6apya MCIOXOTIapra WKPOUsS XOKUMUSITHUHU aMalra OUIMpHUIIa
WOKTUMOUN  camMapaJopivK  HYKTal  HazapuaaH, SbHU  XOKUMHUSTHUHT  MIKTHUMOUMN
MyHOcabariapra, HHCOHJApHUHT (ebyl aTBOpU Ba (GaojausATHra IKOOMM TabCUpU HYKTau
HazapuJiaH 0axo Oepwiil.

[y Ounan Oupra, HKpOUss XOKUMUSITA OpraHjiapy TU3UMHU UUMJard BakoJaTJIapHHU KaiiTa
TaKcUMJIAILIa Kyluaruiapra ybTHO0p KapaTUIll JIO3KUM:

Oup WKpOUsT XOKHUMUSTH OpPraHUra XaM MebEpUM TapTUOra COJMILI, XaM YHH amaira
omupuil GYHKIUSICUHU IOKJIaMaCIIHK;

Oup WXKpous XOKUMHUSTH opranujga pecypc (Owomker wmabnarnmapu, KBoTamap,
TUIEH3UANAp, pyXxcaTHOManuap, TEHAEpJiap) TaKCUMOTH Xamja yI0y TaKCUMOT >KapaéHHHU
Ha30paT KWJIUII BaKOJIATUHUHT My»kaccaM OYiuiura iyn KyiMaciuk;

— SArOHa OpraH HYMJard Typau (QyHKOUsIIapHU Oup-OMpura OOEKTHUB paBHUIIIA MOC
KEIIMACIIUTUHUHT OJIIMHU OJIMIIL;

— BakKOJATJIApHUHI HOAHWK YerapajaHUWIWra, TypJId opraHinapra OUTTa (QYHKUHUSHUHT
FOKJIAaHUIIUTA HYJT KyHMAacCIHK.

lynnait KUuo, WKpPOUsl XOKUMUATH OpraHiapi GaoUsITHH HCIOX KUIUITHU MEbEPHIi-
XYKYKAW KUXaTAaH TabMUHIAMTHUHT MYXUM HYHATUIUIApUAaH OUPU WKTHUMOHMM-UKTHCOAUN
MyaMMOJIapHH caMapalld Xall KUIUII OuilaH Oup KaTtopa uaopaBuil MaHdaaTiap MyBO3aHATHHU
KOHYHUH MyCTaxXxKaMJIaHUIIUIUP. VKpousi XOKUMUATH OpraHiapd TU3UMHU XamJa Ty3yJIMacHUHU
TapTHOra COJMYBYM XYKYKUH Oab3aHM pPHUBOXIAHTUPHUINHUHT Y3Ura XOC JKHUXATH IIyHJAKH,

Ma’bMypI/Iﬁ HCIOXO0TJapra Xu3MarT KWIYBYM KOHYHJIAp 5'731/1,[[21 KEeHI' MHUKECHaru MacaJiaJlapHU
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KamMpalb omagu. Ba ambarra Mapkasuil MKpOUST XOKUMUSITH OpraHjiapu Q)yHKumnapHna

Oynmaguran y3rapumuiap MaxXaUIMid — WKpOHMS XOKHMMHATH — OpraHjiapu Ty3WJIMacH Ba
GbyHKUIMsUIapUa TETHILIIH Y3rapuIlIapHi aMaira OIUPHIITHE Ha3ap/ia TyTaH.

V36ekucron PecryGnmkacuaa MKpOMS XOKMMHATH OPraHapd TH3HMHHH —HCIIOX
KAJIMIITHU MEbEPUI-XYKYKHH KUXATJaH TAbMUHJIAIl MyaMMOJIAPUHU TaJKUK STHII HaTHXKacuIaa
OUp KaTop XyJocaJapHu HITapH CYpHUIIl MyMKHH.

bupuHupman, kenrycuaa XyKyK FOKOAKOPIIWTH, HA30paT-Ky3aTyB XamJa TalIKWINA-
XYKaIUK QYHKIUSUTAPDHHA Q)KPATHII Ba KOHKPET KPOUS XOKUMHATH OPTaHu 3UMMAaCHUTa FOKJIaIl
Makcaara myBoduk. Illy Omman Oupra, Typiid TapMOK OOIIKapyBH OpraHjiapd ypracujaaru
MyHOca0aTIapHU sSHala TAKOMIJUTAIITUPHII 3apyp.

WNxkuHYnIaH, Mapka3uii TapMOK WXpPOHS XOKUMESTH OpraHiapH Xamjaa YITapHUHT
MaxaJUTiid OYFUHIIApH ypTacuaard MyHocabaTIapHu XyKyKUH )KUXaTJaH TapTuOra COJIUII, yiap
¥pracugard BakoJaTJapHU aHUK Oenruiam xamja KyWn OYFHHIIapra YTKa3WIUIIM JIO03UM
Oynran Bakonar Ba QyHKIUSUIAPHU KOHKPETIAIITUPHUII JIO3UM.

YauHuKgaH, JaBiaT XU3MATH WHCTHTYTHHUHT XyKYKHH acOCIapUHH INAKJIAaHTHPHII,
JaBlIaT XW3MAaTH TYFPUCHIArW KOHYHHU WNIIA0 YMKUII Ba KaOyn Kwimm sto3uM. Ly Oumnan
Oupra, WKpOWsT XOKHMIESITH OpraHjapy TH3MUMHUAArH Kaapiap 3axXUpacHHH IaKLIAaHTHPHIIT
TU3WMHUHH UCIIOX KWJIHII MaKcaara MyBO(QUK.

YMymaH, WXpOHS XOKHUMHSTH OpraHjapd TH3WMHHH HWCIOX KWJIWIIHA XyKYKAH
KUXAT/IaH TABMUHJIAIIHIHT KEITYCHIAard yCTYBOP HYHAIHIILIAPH Ma3Kyp TaAKHKOTAa KypcaTubd
YTHiIran Macananap OuiiaHu 4eKIaHuO KoiMaiiu. 3epo, TapTudra coui 00beKTHHUHT TabnuaTu
y3rapu0, sHruaukKiIap Ounad 606 Oopap sKaH, KOHYH XYXOKAaTJIapH XaM IIyHTa MOC PaBHIIIA
TakoMmwutamu6 Oopumm  jo3uMm. IllyHpmalt skaH, pgaBiaaT OOIIKApyBH XamJa MXKPOUS
XOKHUMHSTHHM amalira OIIMPUII THU3UMJAArd MyHocaOaTIapHU TapTUOra CoJIMII Macajlacu
xamuia KoHCTUTYIUSIBUN XyKyK (haH! YIyH MYXUM TaJAKUKOT OOBEKTH OVIMO KoJlaBepau.
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