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Annotatsiya. Ushbu maqola XXI asrda ijtimoiy-iqtisodiy rivojlanishning asosiy omili 

sifatida innovatsion yetakchilikning psixologik tushunchasini tahlil qilishga qaratilgan. Unda 

innovatsion yetakchilik nafaqat boshqaruv sohasidagi, balki ta'lim, fan va ijtimoiy sohalardagi 

yangilanishlarning katalizatori sifatida ko‘rib chiqiladi. Maqola yetakchilikning 

transformatsion, karizmatik va etik jihatlarini ko‘rib chiqadi, shuningdek, shaxsning innovatsion 

tafakkuri, kreativligi va kognitiv qobiliyatlarining yetakchilik kompetensiyalarini 

shakllantirishdagi rolini yoritadi. Tadqiqot yetakchilikning psixologik nazariyalarini zamonaviy 

O‘zbekistondagi ta’lim va boshqaruv amaliyotlariga integratsiyalashning ahamiyatini 

ta’kidlaydi. 

Kalit soʻzlar: Innovatsion yetakchilik, Yetakchilik psixologiyasi, Innovatsion tafakkur, 

Kreativlik, Transformatsion yetakchilik, Kognitiv qobiliyatlar, Yetakchilik kompetensiyalari. 

Аннотация. Данная статья посвящена анализу психологического понятия 

инновационного лидерства как ключевого фактора социально-экономического развития 

в XXI веке. Инновационное лидерство рассматривается как катализатор обновлений не 

только в сфере управления, но и в образовании, науке и социальной сфере. В статье 

исследуются трансформационные, харизматические и этические аспекты лидерства, а 

также освещается роль инновационного мышления, креативности и когнитивных 

способностей личности в формировании лидерских компетенций. Исследование 

подчеркивает важность интеграции психологических теорий лидерства в современную 

практику образования и управления в Узбекистане. 

Ключевые слова: Инновационное лидерство, Психология лидерства, 

Инновационное мышление, Креативность, Трансформационное лидерство, Когнитивные 

способности, Лидерские компетенции. 

Abstract. This article focuses on analyzing the psychological concept of innovative 

leadership as a key factor in socio-economic development in the 21st century. Innovative 

leadership is viewed as a catalyst for renewal not only in management but also in the spheres of 

education, science, and society.  

The paper explores the transformational, charismatic, and ethical aspects of leadership, 

and highlights the role of innovative thinking, creativity, and cognitive abilities in shaping 

leadership competencies.  

The study emphasizes the importance of integrating psychological theories of leadership 

into contemporary educational and managerial practices in Uzbekistan. 

Key words: Innovative leadership, Psychology of leadership, Innovative thinking, 

Creativity, Transformational leadership, Cognitive abilities, Leadership competencies. 

 

Introduction 

Mavzuning dolzarbligi. XXI asr — bu innovatsiyalar, intellektual raqobat va yetakchilik 

tafakkuri davri sifatida e’tirof etilmoqda.  
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Dunyo mamlakatlarining iqtisodiy, ijtimoiy va ilmiy taraqqiyoti tobora inson omiliga, 

xususan, yetakchilik psixologiyasi va innovatsion tafakkur darajasiga bog‘lanib bormoqda.  

Innovatsion yetakchilik nafaqat boshqaruv yoki iqtisodiy soha uchun, balki ta’lim, ilm-

fan, texnologiya, sog‘liqni saqlash va hatto ijtimoiy ong shakllanishi uchun ham muhim 

psixologik jarayon hisoblanadi [1.12]. 

O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti Sh.M. Mirziyoyev o‘z nutqlarida ta’lim tizimida 

innovatsion fikrlovchi, tashabbuskor, yangilik yaratishga intiluvchi yoshlarni tarbiyalashni milliy 

ustuvor yo‘nalish sifatida belgilab bergan [2.14]. 2019-yil 29-oktabrdagi “Innovatsion rivojlanish 

strategiyasini amalga oshirish chora-tadbirlari to‘g‘risida”gi Prezident farmoni mamlakatda 

innovatsion muhitni kuchaytirish, ilmiy izlanishlarni rag‘batlantirish va kadrlar psixologik 

tayyorgarligini oshirishni ko‘zda tutadi. 

Bunday sharoitda innovatsion yetakchilikning psixologik mohiyatini o‘rganish, uni 

shaxsning motivatsion, kognitiv va ijtimoiy xususiyatlari bilan bog‘liq holda tahlil etish dolzarb 

ilmiy muammolardan biridir. Zamonaviy psixologiya fanida “yetakchilik” tushunchasi uzoq 

yillar davomida ijtimoiy psixologiya, boshqaruv psixologiyasi, pedagogika va menejment 

doirasida o‘rganilgan bo‘lsa-da, innovatsion yetakchilik fenomeni alohida psixologik yo‘nalish 

sifatida so‘nggi o‘n yilliklarda shakllanmoqda [3.27]. 

Mavzuga doir nazariy asoslar. Yetakchilikning psixologik nazariyalari orasida K. 

Levinning “liderlik uslublari” kontseptsiyasi, R. Stogdillning “xususiyatlar nazariyasi”, F. 

Fidlerning “vaziyatli yetakchilik modeli” va D. Goulmanning “emosional intellekt yetakchiligi” 

nazariyalari eng ko‘p qo‘llaniladi [4.31]. Shu bilan birga, 2000-yillardan boshlab ilmiy 

adabiyotlarda “innovatsion yetakchilik” tushunchasi paydo bo‘lib, u yangilik yaratishga ochiqlik, 

o‘zgarishlarga moslashuvchanlik va ijodiy qaror qabul qilish qobiliyati bilan tavsiflanadi [5.22]. 

Innovatsion yetakchilik — bu faqat texnologik yoki boshqaruv g‘oyasi emas, balki 

psixologik holat, ijtimoiy motivatsiya va kreativ tafakkurning birlashgan shaklidir. U shaxsning 

ijodiy fikrlash, o‘zini namoyon qilish, boshqalarni ilhomlantirish va tashabbusni boshqarish kabi 

psixologik ko‘nikmalariga asoslanadi. Bu jarayonda emosional intellekt, ixtiyoriy nazorat, ichki 

motivatsiya va maqsadga yo‘naltirilgan kognitiv strategiyalar yetakchining asosiy kuchidir 

[6.18]. 

Shuningdek, innovatsion yetakchilik ijtimoiy psixologik tizim sifatida quyidagi 

komponentlarni o‘z ichiga oladi: 

1. Motivatsion komponent — yangilik yaratish ehtiyoji va o‘zini o‘stirishga intilish; 

2. Kognitiv komponent — muammolarni noan’anaviy hal etish, analitik tafakkur; 

3. Ijtimoiy-emotsional komponent — jamoani ruhlantirish, emotsiyalarni boshqarish; 

4. Faoliyat komponenti — tashabbus, qaror qabul qilish va ijodiy liderlik amaliyoti. 

Mazkur komponentlar innovatsion yetakchilikning psixologik tabiatini belgilaydi va uni 

an’anaviy “boshqaruvchi yetakchilik”dan farqlaydi [7.25]. 

Ilmiy muammo va tadqiqot ehtiyoji. Bugungi kunda O‘zbekiston oliy ta’lim tizimida va 

yoshlar siyosatida innovatsion tafakkurni shakllantirishga katta e’tibor qaratilmoqda. Biroq 

ko‘plab holatlarda bu jarayon tashkiliy yoki texnik yo‘nalishda o‘rganilib, psixologik 

mexanizmlar yetarli darajada tahlil etilmayapti [8.16]. Ayniqsa, talabalar va yosh mutaxassislar 

orasida yetakchilik ko‘nikmalarini rivojlantirishda motivatsion va emotsional tayyorgarlik 

darajasi pastligi kuzatiladi. 

Shunday ekan, mazkur maqolada quyidagi ilmiy muammolar yechimi ko‘zda tutiladi: 

Innovatsion yetakchilikning psixologik komponentlari qanday shakllanadi? 



170 

                               ResearchBib IF - 11.01, ISSN: 3030-3753, Volume 2 (Special issue)                                                                            

 
 

Shaxsda ijodiy tafakkur va innovatsion tashabbusni kuchaytiruvchi omillar nimalardan 

iborat? 

Yetakchilik motivatsiyasi, emotsional intellekt va kreativ fikrlash o‘rtasida qanday o‘zaro 

bog‘liqlik mavjud? 

Bu savollarga ilmiy asosda javob topish nafaqat psixologiya fani uchun, balki ta’lim, 

boshqaruv va innovatsion siyosat amaliyoti uchun ham muhim ahamiyat kasb etadi [9.11]. 

Maqolaning maqsadi va vazifalari. Tadqiqotning umumiy maqsadi — innovatsion 

yetakchilikning psixologik mohiyatini tahlil qilish, uning asosiy tarkibiy qismlarini aniqlash va 

shaxsdagi shakllanish mexanizmlarini ochib berishdan iborat. 

Ushbu maqsadni amalga oshirish uchun quyidagi vazifalar belgilandi: 

1.Innovatsion yetakchilik tushunchasining ilmiy-nazariy asoslarini o‘rganish; 

2.Yetakchilikning psixologik modellari va ularning innovatsion xususiyatlarini tahlil 

qilish; 

3.Shaxsning innovatsion yetakchilik salohiyatiga ta’sir etuvchi omillarni aniqlash; 

4.Talabalarda innovatsion yetakchilikni shakllantirishning psixologik shart-sharoitlarini 

belgilash; 

5.O‘zbekiston ta’lim tizimi misolida amaliy tavsiyalar ishlab chiqish. 

Tadqiqotning nazariy asoslari. Tadqiqot quyidagi nazariy yondashuvlarga tayanadi: 

Gumanistik psixologiya (A. Maslou, K. Rojers): insonning o‘zini o‘stirish ehtiyoji va 

o‘zini namoyon qilish mexanizmlari innovatsion yetakchilikning asosidir. 

Kognitiv psixologiya (J. Piaget, A. Bandura): o‘z-o‘zini anglash, o‘ziga ishonch va 

ijtimoiy ta’lim nazariyalari yetakchilik xulq-atvorini shakllantiradi. 

Ijtimoiy ta’sir va rol nazariyalari (T. Parsons, E. Shayn): shaxsning jamoadagi ijtimoiy 

roli, o‘zini lider sifatida qabul qildirish jarayoni psixologik o‘zaro ta’sirga tayanadi. 

Innovatsion faoliyat nazariyasi (J. Shumpeter, P. Drucker): yangilik yaratish – iqtisodiy 

emas, balki psixologik motivatsion jarayon sifatida ham tahlil qilinadi. 

Ushbu nazariy asoslar innovatsion yetakchilikni shaxs psixologiyasi, ijtimoiy muhit va 

kognitiv jarayonlar o‘rtasidagi murakkab tizim sifatida yoritishga imkon beradi [10.24]. 

Tadqiqotning yangiligi. Mazkur maqola quyidagi ilmiy yangiliklarni o‘zida mujassam 

etadi: 

Innovatsion yetakchilikning psixologik komponentlari tizimlashtirildi; 

Yetakchilikning motivatsion va emosional intellekt omillari o‘zaro bog‘liqlikda tahlil 

qilindi; 

Talabalarda innovatsion yetakchilikni shakllantirish uchun psixologik model ishlab 

chiqildi; 

O‘zbekiston sharoitida milliy madaniyat va qadriyatlar bilan integratsiyalashgan 

innovatsion yetakchilik konsepsiyasi ilgari surildi. 

Tadqiqotning nazariy va amaliy ahamiyati. Nazariy jihatdan maqola psixologiya fanida 

innovatsion yetakchilikning mohiyatini chuqurroq tushuntiradi, yetakchilikning zamonaviy 

yondashuvlarini milliy sharoit bilan bog‘laydi. 

Amaliy jihatdan esa tadqiqot natijalari: 

oliy ta’lim muassasalarida “Innovatsion psixologiya”, “Liderlik psixologiyasi” fanlarida 

qo‘llanilishi mumkin; 

talabalarda kreativ fikrlash va tashabbuskorlikni rivojlantirish treninglarida metodik asos 

bo‘lib xizmat qiladi; 
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korporativ menejment va ta’lim muassasalarida yetakchilikni rivojlantirish dasturlari 

uchun psixologik model sifatida tavsiya etiladi. 

Tadqiqotning nazorat mezonlari va chegaralari. Tadqiqot asosan O‘zbekiston oliy ta’lim 

tizimi vakillari (talabalar, yosh o‘qituvchilar) misolida o‘tkaziladi. Innovatsion yetakchilikning 

psixologik jihatlari, ayniqsa motivatsion, kognitiv va ijtimoiy komponentlar o‘rganiladi. 

Ilmiy muammo formulasi. Mazkur tadqiqot quyidagi asosiy ilmiy muammo doirasida olib 

boriladi: 

> “Innovatsion yetakchilik shaxsda qanday psixologik mexanizmlar orqali shakllanadi va 

ularni rivojlantirishda qanday psixologik shart-sharoitlar zarur?” 

Bu muammo yechimi yosh avlodda yangilik yaratishga tayyor, mustaqil fikrlovchi, 

mas’uliyatli va ijtimoiy faol lider shaxsni shakllantirishga xizmat qiladi [11.19] 

Yuqoridagi tahlillardan ko‘rinadiki, innovatsion yetakchilik shaxsning ichki motivatsiyasi, 

ijtimoiy-emotsional ko‘nikmalari va kreativ tafakkuri bilan chambarchas bog‘liq murakkab 

psixologik tizimdir. U nafaqat boshqaruv faoliyati, balki insonning o‘zini namoyon etish va 

ijtimoiy o‘zgarishlarga hissa qo‘shish jarayoni sifatida ham namoyon bo‘ladi. Shu bois, 

innovatsion yetakchilikni psixologik nuqtai nazardan o‘rganish zamonaviy ta’lim, ilm-fan va 

jamiyat taraqqiyoti uchun muhim ilmiy-amaliy yo‘nalish hisoblanadi. 

II. METODOLOGIYA 

2.1. Tadqiqotning umumiy yo‘nalishi. Mazkur tadqiqotning metodologik asosini 

psixologik-empirik tahlil, kuzatuv, so‘rovnoma, test diagnostikasi va statistik tahlil usullari 

tashkil etadi. Tadqiqot yo‘nalishi innovatsion yetakchilikning psixologik komponentlarini 

aniqlash hamda shaxsda ularning shakllanish mexanizmlarini ochib berishga qaratilgan. 

Tadqiqotning nazariy-metodologik bazasi sifatida quyidagi ilmiy yondashuvlar tanlandi: 

Sistemali yondashuv (B.G. Ananev, B.F. Lomov): inson faoliyati va psixik jarayonlarni 

o‘zaro bog‘liq tizim sifatida ko‘rish; 

Faoliyat yondashuvi (A.N. Leontyev, S.L. Rubinshteyn): innovatsion yetakchilik shaxs 

faoliyatining motivatsion manbai sifatida tahlil qilinadi; 

Kognitiv-emosional yondashuv (D. Goulman, A. Bandura): shaxsning emosional 

intellekti va o‘z-o‘ziga ishonchi yetakchilik samaradorligini belgilovchi omil sifatida qaraladi; 

Gumanistik yondashuv (A. Maslou, K. Rojers): insonning o‘zini rivojlantirishga ichki 

ehtiyoji innovatsion liderlikning psixologik asosi sifatida o‘rganiladi [12.17]. 

2.2. Tadqiqot obyekti, predmeti va maqsadi. Tadqiqot obyekti: O‘zbekiston oliy ta’lim 

muassasalaridagi talabalar va yosh o‘qituvchilarning psixologik faoliyati. 

Predmeti: Shaxsning innovatsion yetakchilik xususiyatlari, ularning psixologik tuzilmasi 

va shakllanish mexanizmlari. 

Maqsadi: Innovatsion yetakchilikning psixologik komponentlarini aniqlash, ularni 

rivojlantiruvchi omillarni belgilash va empirik tarzda tahlil qilish. 

Tadqiqot quyidagi savollar asosida olib borildi: 

1. Innovatsion yetakchilikning asosiy psixologik komponentlari qanday aniqlanadi? 

2. Talabalarning ijodiy tafakkur darajasi ularning liderlik ko‘nikmalariga qanchalik ta’sir 

etadi? 

3. Emosional intellekt va motivatsion tizim yetakchilik samaradorligini qanday belgilaydi? 

4. Shaxsda innovatsion yetakchilikni rivojlantirish uchun qanday psixologik sharoitlar 

zarur? 

2.3. Tadqiqot gipotezasi. Tadqiqotning asosiy gipotezasi quyidagicha shakllantirildi: 
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> “Agar shaxsda ijodiy tafakkur, emosional intellekt va ichki motivatsiya yuqori bo‘lsa, u 

holda innovatsion yetakchilik salohiyati ham yuqori bo‘ladi.” 

Bu gipotezani empirik tarzda isbotlash maqsadida turli psixologik test va metodikalar 

qo‘llanildi. 

2.4. Tadqiqot ishtirokchilari. Tadqiqotda Berdaq nomidagi Qoraqalpoq davlat universiteti, 

Toshkent davlat pedagogika universiteti va Namangan muhandislik-texnologiya institutining 3–

4-bosqich talabalari va yosh o‘qituvchilardan iborat 240 nafar respondent ishtirok etdi.  

Ulardan: 

120 nafari ayollar, 120 nafari erkaklar; 

o‘rtacha yosh — 21,4 ± 3,2 yil; 

85 nafari texnik yo‘nalish, 90 nafari pedagogik, 65 nafari psixologiya yo‘nalishida tahsil 

olgan. 

Respondentlar tadqiqotda ixtiyoriylik asosida ishtirok etishdi, ularning shaxsiy 

ma’lumotlari maxfiy saqlandi. 

2.5. Tadqiqot usullari. Tadqiqotda quyidagi psixodiagnostik metodikalar va empirik 

usullar qo‘llanildi: 

1. So‘rovnoma metodi. Respondentlarning innovatsion faoliyatga munosabati, yangilik 

yaratishga tayyorligi va yetakchilik qobiliyatlarini aniqlash maqsadida maxsus so‘rovnoma 

ishlab chiqildi. Unda quyidagi mezonlar baholandi: 

ijodiy tashabbus; 

riskka moyillik; 

o‘zini baholash; 

jamoaviy ishtirok; 

yangilikka ochiqlik. 

So‘rovnoma natijalari 5 ballik Likert shkalasi bo‘yicha tahlil qilindi. 

2. Gromova “Fikrlash uslublari” testi [13.21]. Bu metodika yordamida talabalarning 

kreativ tafakkur, analitik fikrlash va ijodiy muammolarni yechish darajasi aniqlanadi. Test 30 ta 

savoldan iborat bo‘lib, natijalar 3 darajada baholanadi: past, o‘rta va yuqori. 

3. D. Goulman “Emosional intellekt ko‘rsatkichi” testi [14.33]. Emosional o‘zini anglash, 

o‘zini boshqarish, ijtimoiy anglash va empatiya ko‘nikmalari o‘lchandi. Bu ko‘rsatkichlar 

innovatsion yetakchilikning emotsional komponentini aniqlashda muhim ahamiyatga ega. 

4. R. Stogdill “Yetakchilik sifati” so‘rovnomasi [15.19]. Shaxsning o‘ziga ishonch, 

mas’uliyat, ijtimoiy faoliyat, muloqot samaradorligi va tashabbuskorlik darajalari baholandi. 

5. Eksperimental mashg‘ulotlar va kuzatuv. Tadqiqot jarayonida kichik guruhli 

psixologik treninglar, muammoli vaziyat tahlillari va “innovatsion fikrlash” mashg‘ulotlari 

o‘tkazildi. Ularning natijalari shaxsning tashabbus darajasi va liderlik xulq-atvori o‘zgarishlariga 

qarab qayd etildi. 

2.6. Ma’lumotlarni qayta ishlash usullari. Tadqiqot natijalari SPSS Statistics 26.0 dasturi 

yordamida tahlil qilindi. Quyidagi statistik ko‘rsatkichlardan foydalanildi: o‘rtacha qiymat (M); 

standart og‘ish (SD); korrelyatsiya koeffitsienti (r); t-test (Student testi) yordamida guruhlar farqi; 

χ² (chi-kvadrat) testi asosida natijalar ishonchliligi.  

Statistik ahamiyat darajasi p < 0.05 qilib belgilandi. 

2.7. Etika tamoyillari. Tadqiqot psixologik tadqiqotlar etikasiga qat’iy rioya etgan holda 

olib borildi. Har bir ishtirokchidan yozma rozilik olindi; Test natijalari anonim tarzda qayd etildi; 
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O‘qituvchilar va talabalar faoliyatiga zarar yetkazuvchi tahlillar o‘tkazilmadi; Tadqiqot 

natijalari faqat ilmiy maqsadlarda foydalanildi. 

2.8. Tadqiqot modelining tarkibiy tuzilmasi. Tadqiqotning psixologik modeli quyidagi 

uchta asosiy blokni o‘z ichiga oladi: 

Blok Tarkibiy elementlar Psixologik tavsif 

 

Motivatsion blok 

Maqsadga yo‘naltirilganlik, 

o‘zini rivojlantirish, ijtimoiy 

mas’uliyat 

Ichki ehtiyoj va tashabbus 

asosida harakat qilish 

 

Kognitiv blok 

Kreativ tafakkur, muammoli 

vaziyatlarni tahlil qilish, 

innovatsion qaror qabul qilish 

Yangilikka ochiqlik, ijodiy 

fikrlash mexanizmlari 

 

Emosional-ijtimoiy 

blok 

Empatiya, kommunikativlik, 

emotsiyalarni boshqarish, 

jamoaviy ishtirok 

Lider sifatida boshqalarni 

ilhomlantirish qobiliyati 

 

Bu model innovatsion yetakchilikning psixologik asoslarini tizimli tahlil qilishga imkon 

berdi [16.27]. 

2.9. Tadqiqotning ishonchliligi va validligi. Tadqiqot natijalarining ishonchliligini 

ta’minlash maqsadida quyidagi shartlar bajarildi: 

Har bir metodika ilgari sinovdan o‘tgan, valid va reliabil hisoblangan; 

Ma’lumotlar 240 nafar respondent asosida o‘rtacha statistik aniqlik bilan tahlil qilindi; 

Test va so‘rovnoma natijalari o‘zaro korrelyatsion bog‘liqlik asosida tasdiqlandi; 

Natijalar xalqaro tadqiqotlar bilan solishtirildi. Masalan, Goulman (1998) emosional 

intellekt modeli bilan bizning natijalar o‘rtasida sezilarli o‘xshashlik mavjudligi aniqlandi (r = 

0.62, p < 0.05). Shuningdek, Stogdill (1974)ning yetakchilik sifati haqidagi nazariyasi ham 

respondentlarning tashabbus darajasi bilan o‘rtacha ijobiy bog‘liqlikda (r = 0.54) qayd etildi 

[17.34]. 

2.10. Cheklovlar. Tadqiqot quyidagi cheklovlarga ega: Respondentlar asosan talaba 

yoshidagilar bo‘lgani sababli natijalar kattalar guruhi uchun to‘liq umumlashtirilmasligi mumkin; 

So‘rovnomalar o‘z-o‘zini baholashga tayanadi, bu esa sub’ektivlik xavfini oshiradi; Trening 

mashg‘ulotlari qisqa muddatda o‘tkazilganligi sababli uzoq muddatli natijalar kuzatilmadi. 

Shunga qaramay, natijalar innovatsion yetakchilikning psixologik mexanizmlarini 

aniqlashda ishonchli asos bo‘lib xizmat qiladi. 

Metodologiya bo‘limida innovatsion yetakchilikning psixologik mohiyatini empirik 

o‘rganish yo‘llari aniqlanib, shaxsning motivatsion, kognitiv va emotsional xususiyatlarini 

baholovchi metodikalar majmuasi ishlab chiqildi. Tadqiqot modeli shaxsning ichki resurslari, 

ijtimoiy-emotsional qobiliyatlari va kreativ tafakkur darajasi o‘rtasidagi o‘zaro bog‘liqlikni 

aniqlashga imkon berdi. 

Mazkur metodologik asos keyingi bosqich — “NATIJALAR” bo‘limida olingan empirik 

natijalarni tahlil qilish uchun tayanch bo‘lib xizmat qiladi. 

III. NATIJALAR (Results) 

3.1. Innovatsion yetakchilikning psixologik strukturasini empirik tahlil. Tadqiqotning 

birinchi bosqichida innovatsion yetakchilikning tarkibiy qismlarini aniqlash maqsadida 2024–

2025 o‘quv yilida O‘zbekistonning bir nechta oliy ta’lim muassasalarida o‘tkazilgan psixologik 
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so‘rov va test natijalari tahlil qilindi. So‘rovda 312 nafar talaba, 48 nafar yosh o‘qituvchi hamda 

27 nafar kichik biznes rahbari ishtirok etdi. 

Tahlillar shuni ko‘rsatdiki, innovatsion yetakchilikning psixologik tuzilmasi quyidagi 

asosiy komponentlardan iborat: 

1. Kognitiv komponent – yangilikni idrok etish, muammolarga noodatiy yechim topish, 

analitik fikrlash darajasi; 

2. Motivatsion komponent – o‘zgarishlarga ichki tayyorgarlik, o‘zini rivojlantirishga 

intilish, muvaffaqiyatga ishonch; 

3. Ijtimoiy-emotsional komponent – jamoa bilan samarali muloqot, ijobiy emotsional 

barqarorlik, empatiya; 

4. Xulqiy komponent – tashabbuskorlik, mas’uliyat, qaror qabul qilishda qat’iyatlilik. 

Bu model avval G. Yukl (2013), J. Maxwell (2018) va A. Aynazarova (2022) tomonidan 

ilgari surilgan konseptual yetakchilik modellari bilan uyg‘unlashadi. Ayniqsa, Aynazarova A.J. 

tomonidan ishlab chiqilgan “psixologik innovatsion profil” metodikasi bo‘yicha o‘tkazilgan test 

natijalari respondentlarning 68 foizida o‘zgarishlarga ochiqlik va ijodiy fikrlashning o‘rtacha 

darajada ekanini ko‘rsatdi. 

3.2. O‘zbekiston ta’lim tizimi misolida innovatsion yetakchilik ko‘rsatkichlari. Tadqiqot 

davomida o‘qituvchi va talabalar orasida o‘tkazilgan psixometrik o‘lchovlar natijalariga ko‘ra, 

innovatsion yetakchilikning o‘rtacha balli 100 lik tizimda 63,4 ni tashkil etdi. Quyidagi jadvalda 

bu natijalar guruhlar kesimida keltirilgan: 

Ishtirokchilar 

guruhi 

O‘rtacha ball (100 

lik tizimda) 

Asosiy kuchli tomon Asosiy zaif tomon 

Talabalar (N=312) 61,8 Tashabbuskorlik, 

ijodkorlik 

Emotsional 

barqarorlik 

Yosh o‘qituvchilar 

(N=48) 

68,7 Muloqot qobiliyati, 

innovatsion g‘oya 

yaratish 

Qaror qabul qilishda 

sekinlik 

Kichik biznes 

rahbarlari (N=27) 

72,1 Strategik fikrlash, 

riskka tayyorgarlik 

Empatiya darajasi past 

 

Natijalar shuni ko‘rsatadiki, yoshlar orasida innovatsion yetakchilikning motivatsion 

komponenti (ya’ni o‘zgarishlarga tayyorgarlik va ijtimoiy tashabbus) yuqori, ammo hissiy-

intellektual barqarorlik past darajada. Bu holat, o‘z navbatida, psixologik treninglar orqali 

ijtimoiy moslashuv va stressga bardoshlilikni rivojlantirish zarurligini ko‘rsatadi. 

3.3. Innovatsion yetakchilik va ijodiy tafakkur o‘rtasidagi bog‘liqlik. Innovatsion 

yetakchilikning asosiy ko‘rsatkichlaridan biri bu — ijodiy tafakkur darajasi. 2024 yilda A. 

Osborn va E. Torrance metodikalari asosida 150 nafar talaba o‘rtasida o‘tkazilgan “Creative 

Problem Solving” (CPS) testi natijasiga ko‘ra, innovatsion yetakchilik balining yuqori bo‘lgan 

subyektlarda ijodiy tafakkur ko‘rsatkichi 0,78 korrelyatsiya (p<0.01) bilan bog‘liq ekani 

aniqlandi. Bu natija xalqaro tadqiqotlar bilan hamohangdir. Masalan, Kanadada A. Mumford 

(2020) tomonidan o‘tkazilgan yetakchilik va kreativlik o‘rtasidagi bog‘liqlik tahlilida o‘xshash 

natijalar (r=0.81) qayd etilgan. Demak, ijodiy fikrlash darajasi innovatsion yetakchilikning 

psixologik yadrosini tashkil etadi. 

3.4. Innovatsion yetakchilikni shakllantiruvchi psixologik omillar. Tadqiqotda aniqlangan 

asosiy psixologik omillar quyidagilardan iborat: 
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1. Ichki motivatsiya – Shaxsning o‘zini rivojlantirishga bo‘lgan ehtiyoji va 

muvaffaqiyatga ishonchi (Deci & Ryan, 2017); 

2. Kognitiv moslashuvchanlik – Muammolarni qayta ko‘ra olish qobiliyati; 

3. Ijtimoiy ishonch va o‘zaro yordam – Jamoaviy innovatsion muhitni yaratishdagi 

muhim ijtimoiy kapital (Putnam, 2015); 

4. Psixologik xavfsizlik muhiti – Talabalar yoki xodimlar o‘z g‘oyalarini qo‘rqmasdan 

ayta olishlari (Edmondson, 2019). 

O‘zbekiston misolida bu omillar ta’lim tizimida hali to‘liq shakllanmagan. Masalan, Xalq 

ta’limi vazirligining 2023-yilgi hisobotiga ko‘ra, o‘qituvchilarning 42 foizi “innovatsion g‘oyani 

ilgari surishdan xavotir” borligini bildirgan (O‘zbekiston Respublikasi XTV, 2023). 

3.5. Innovatsion yetakchilikni rivojlantirishning psixologik mexanizmlari. Psixologik 

mexanizmlarni aniqlash maqsadida respondentlar bilan o‘tkazilgan chuqurlashtirilgan intervyular 

tahlili quyidagi 4 bosqichli mexanizmni ko‘rsatdi: 

1. Kognitiv faollik bosqichi – yangilikni idrok etish va o‘z g‘oyasini yaratish jarayoni; 

2. Emotsional qo‘llab-quvvatlash bosqichi – shaxsning ijtimoiy tarmoqlar va jamoa orqali 

ijobiy turtki olishi; 

3. Qaror qabul qilish bosqichi – innovatsion risklarni baholash va amaliy harakatga o‘tish; 

4. Ijtimoiy integratsiya bosqichi – g‘oyani jamoaviy natijaga aylantirish. 

Bu mexanizm J. Deweyning “Action-Reflection” modeli va D. Kolbning “Tajriba orqali 

o‘rganish” nazariyasiga (Kolb, 1984) tayanadi. 

3.6. Xalqaro taqqoslama natijalari. Xalqaro miqyosdagi o‘xshash tadqiqotlar bilan 

taqqoslanganda, O‘zbekiston yoshlari orasida innovatsion yetakchilik darajasi hali o‘rta 

pog‘onada ekani kuzatildi. Quyidagi taqqoslama jadvali bunga misol bo‘ladi: 

 

Mamlakat 

O‘rtacha innovatsion 

yetakchilik indeksi (100 

ballik tizimda) 

 

Manba 

AQSh 81.4 Harvard Business Review 

(2023) 

Janubiy Koreya 77.9 Seoul National University 

(2022) 

Turkiya 69.2 Anadolu University (2023) 

O‘zbekiston 63.4 Mazkur tadqiqot natijalari 

(2025) 

 

Bundan ko‘rinadiki, innovatsion yetakchilik darajasini oshirish uchun mamlakat 

miqyosida ta’lim, psixologik treninglar va yoshlar siyosatini chuqur integratsiya qilish zarur. 

3.7. Innovatsion yetakchilikni oshirish bo‘yicha psixologik treninglar samaradorligi.  

Eksperimental bosqichda 54 nafar talaba bilan 6 haftalik “Innovatsion tafakkur va 

liderlik” trening dasturi o‘tkazildi. Trening D. Goleman (emotsional intellekt modeli) va A. 

Aynazarova (motivatsion yetakchilik modeli) asosida tashkil etildi. 

Treningdan oldin va keyin o‘tkazilgan test natijalari quyidagicha farq qildi: 

Ko‘rsatkich Oldingi natija Keyingi natija O‘sish foizi 

Innovatsion fikrlash 58,3 76,4 +27,9% 

Qaror qabul qilishda 

mustaqillik 

61,0 79,8 +30,8% 
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Ijtimoiy ishonch 55,4 70,2 +26,6% 

Emotsional 

barqarorlik 

59,8 73,1 +22,2% 

 

Bu natijalar innovatsion yetakchilik psixologik jihatdan o‘qitiladigan va 

rivojlantiriladigan kompetensiya ekanligini isbotlaydi. 

3.8. Natijalar tahlilining umumiy xulosalari. Innovatsion yetakchilik shaxsning kognitiv, 

motivatsion va ijtimoiy-emotsional jihatlarining o‘zaro uyg‘unlashuvi natijasida shakllanadi. 

O‘zbekiston ta’lim tizimi sharoitida bu jarayon endigina mustahkamlanayotgan 

bosqichda. 

Innovatsion yetakchilikni rivojlantirish uchun psixologik xavfsizlik muhiti, ijodiy fikrlash 

mashg‘ulotlari va amaliy trening dasturlari zarur. 

Natijalar xalqaro tajribalar bilan uyg‘un bo‘lib, motivatsiya, emotsional intellekt va 

ijtimoiy qo‘llab-quvvatlash eng kuchli ta’sir etuvchi omillar sifatida qayd etildi. 

IV. MUHOKAMA (Discussion) 

4.1. Innovatsion yetakchilikning psixologik mohiyatini tahlil qilish. Tadqiqot natijalari 

shuni ko‘rsatadiki, innovatsion yetakchilik — bu shunchaki rahbarlik yoki ijodkorlik emas, balki 

psixologik jihatdan muvozanatlangan shaxsiy tizimdir. U shaxsning motivatsion, kognitiv va 

ijtimoiy-emotsional jarayonlarining uyg‘unlashuvi orqali shakllanadi. Bu yondashuv J. A. 

Conger va R. Kanungo (1998) tomonidan ilgari surilgan “karizmatik yetakchilik modeli” bilan 

uyg‘un, chunki ular ham yetakchilikni emotsional energiya va innovatsion vizyon orqali amalga 

oshirishni ta’kidlaydilar [18.32]. Conger va Kanungo modeli innovatsion yetakchilikni 

karizmatik, hissiy va vizyoner energiya bilan bog‘laydi. Bu yondashuv yetakchilikda motivatsiya 

va emotsional ta’sirning ahamiyatini ko‘rsatadi. 

O‘zbekiston kontekstida esa A. Aynazarova (2022) “psixologik innovatsion profil” 

nazariyasini taklif etgan bo‘lib, unda shaxsning o‘zgarishlarga ochiqligi, riskka tayyorligi va 

ijodiy fikrlash qobiliyati asosiy determinanta sifatida ko‘rsatiladi [19.27]. Ushbu tadqiqot 

natijalari ham aynan shu komponentlarning o‘zaro uyg‘unlashuvi natijasida innovatsion 

yetakchilikning kuchayishini isbotladi. Aynazarova tomonidan ilgari surilgan “psixologik 

innovatsion profil” nazariyasi O‘zbekiston sharoitida innovatsion yetakchilikni shaxsiy sifatlar 

— ochiqlik, riskka moyillik va ijodkorlik orqali tushuntiradi. 

4.2. Innovatsion yetakchilikning motivatsion asosi. Motivatsiya — innovatsion 

yetakchilikning psixologik dvigateli hisoblanadi. D. McClellandning “Need for Achievement” 

nazariyasiga ko‘ra, yuqori natijaga erishish istagi shaxsni yangi g‘oyalarni ilgari surishga 

undaydi [20.58]. McClellandning “Need for Achievement” nazariyasi innovatsion 

yetakchilikning asosiy manbai sifatida yutuqqa intilish motivini ko‘rsatadi. Bu omil shaxsni 

yangilik yaratishga undaydi. Bu fikrni R. Ryan va E. Deci (2017) ham “o‘zini o‘zi aniqlash 

nazariyasi”da qo‘llab-quvvatlaydi, ya’ni shaxsning ichki motivlari (avtonomiya, kompetensiya, 

tegishlilik) mavjud bo‘lmasa, innovatsion faoliyat barqaror bo‘lmaydi [21.44]. Ryan va Deci 

“o‘zini o‘zi aniqlash nazariyasi” orqali ichki motivlarning (avtonomiya, kompetensiya, 

tegishlilik) mavjudligi innovatsion faollikni barqarorlashtirishini ta’kidlaydi. 

Tadqiqotimizda ham ayni jihat tasdiqlandi: yuqori ichki motivatsiyaga ega 

respondentlarda innovatsion tashabbus darajasi 0,64 korrelyatsiya bilan ijobiy bog‘liq bo‘ldi. Bu 

shuni anglatadiki, psixologik treninglar orqali motivatsion tizimni mustahkamlash innovatsion 

yetakchilikni rivojlantirishning asosiy yo‘nalishlaridan biridir [22.71].  
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Tadqiqot natijasi ichki motivatsiya va innovatsion tashabbus o‘rtasida kuchli ijobiy 

bog‘liqlikni ko‘rsatadi, bu esa treninglar orqali motivatsion tizimni rivojlantirish zarurligini 

asoslaydi. 

4.3. Innovatsion yetakchilikda emotsional intellektning roli. D. Goleman (1998) 

tomonidan ilgari surilgan “Emotional Intelligence” modeli innovatsion yetakchilik 

nazariyalarining markazida turadi. Unga ko‘ra, yetakchilik muvaffaqiyati intellektual 

ko‘rsatkichlardan ko‘ra ko‘proq emotsional ong va o‘zini boshqarish darajasiga bog‘liqdir 

[23.36]. Goleman modeli yetakchilik samaradorligini emotsional intellekt — o‘zini anglash, 

boshqarish va empatiya bilan bog‘laydi; bu kognitiv bilimlardan ham muhimroq omil sifatida 

qaraladi. Bizning tadqiqotda ham emotsional barqarorlik yuqori bo‘lgan shaxslarda jamoaviy 

ishonch, muloqot samaradorligi va yangilikka ijobiy munosabat yuqori bo‘ldi. Shu nuqtai 

nazardan, Goleman modelining O‘zbekiston sharoitiga moslashtirilgan variantini ishlab chiqish 

zarurligi aniqlanmoqda [24.54]. Tadqiqot natijalari Goleman yondashuvini tasdiqlaydi: 

emotsional barqarorlik jamoaviy ishonch va innovatsion muhitni kuchaytiradi; shu sababli 

mahalliy model ishlab chiqish dolzarbdir. Bundan tashqari, J. Mayer va P. Salovey (2000) 

emotsional intellektni “ijtimoiy moslashuvni osonlashtiruvchi psixologik mexanizm” sifatida 

izohlaydi [25.21]. Mayer va Salovey emotsional intellektni ijtimoiy moslashuvning psixologik 

asosi deb biladi; bu, ayniqsa, yetakchilikda insonlararo muvofiqlikni ta’minlaydi. Ushbu izohga 

ko‘ra, innovatsion yetakchi stress holatida ham boshqalarni ruhlantira oladigan shaxs bo‘lishi 

kerak — bu esa O‘zbekiston talaba yoshlarida hali yetarli darajada shakllanmagan ko‘nikmadir 

[26.63]. Ushbu izoh O‘zbekiston talabalari orasida stressga bardoshlilik va boshqalarni 

ruhlantirish ko‘nikmalari yetarli emasligini ko‘rsatadi; bu sohada psixologik tayyorgarlik zarur. 

4.4. Ijtimoiy-psixologik omillar: ishonch, jamoaviylik va madaniy kontekst. Ijtimoiy 

ishonch va jamoaviy hamkorlik darajasi innovatsion yetakchilikning eng kuchli ijtimoiy 

prediktorlaridan biridir. R. Putnam (2015) “ijtimoiy kapital nazariyasi”da aynan shu omillarni 

innovatsion taraqqiyotning poydevori sifatida ko‘rsatgan [27.48]. Putnamning “ijtimoiy kapital 

nazariyasi” ijtimoiy ishonch va hamkorlikni innovatsion taraqqiyotning asosiy manbai sifatida 

ko‘rsatadi. Bu yetakchilikda ijtimoiy aloqalarning rolini ta’kidlaydi. O‘zbekiston jamiyatida 

jamoaviylik qadriyati kuchli bo‘lishiga qaramay, psixologik xavfsizlik muhitining yetishmasligi 

innovatsion fikrlashni cheklaydi. Bu xulosa A. Edmondson (2019) tomonidan “psixologik 

xavfsizlik muhitining innovatsion jamoalarda tutgan o‘rni” haqidagi tadqiqoti bilan mos tushadi 

[28.59]. Edmondson tadqiqotiga ko‘ra, psixologik xavfsizlik muhitining yo‘qligi jamoalarda 

innovatsion fikrlashni susaytiradi; bu holat O‘zbekiston sharoitida ham kuzatilmoqda. Bundan 

tashqari, Hofstede (2011) tomonidan ishlab chiqilgan madaniyat o‘lchovlari tahliliga ko‘ra, 

O‘zbekiston kollektivizm darajasi yuqori bo‘lgan jamiyatlardan biri sanaladi [29.25]. Hofstede 

modeli O‘zbekistonni kollektivizm yuqori bo‘lgan jamiyat sifatida tasniflaydi, bu esa jamoaviy 

yetakchilikni rivojlantirish uchun qulay, lekin individual ijodkorlikni cheklovchi omil bo‘lishi 

mumkin. Shu bois, innovatsion yetakchilikni rivojlantirishda jamoaviy yondashuv, o‘zaro 

ishonch va empatiyani oshiruvchi treninglar muhim psixologik shart sifatida qaralishi lozim 

[30.68]. Innovatsion yetakchilikni kuchaytirish uchun ishonch, empatiya va hamkorlikni 

rivojlantiruvchi treninglar psixologik jihatdan zarurdir. 

4.5. Innovatsion yetakchilik va kreativ tafakkur o‘rtasidagi psixologik uyg‘unlik. Kreativ 

tafakkur innovatsion yetakchilikning “psixologik yuragi” hisoblanadi. Torrance (1974) o‘zining 

“Creative Thinking Test”ida ijodiylikni muammoli vaziyatlarga noodatiy yechim topish 

qobiliyati sifatida talqin etgan [31.33].  
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Torrance ijodkorlikni noodatiy yechim topish qobiliyati sifatida izohlaydi; tadqiqot 

natijalari bu nazariyani amaliy jihatdan tasdiqlaydi. Bizning tadqiqotda ham ijodiy tafakkur bilan 

innovatsion yetakchilik o‘rtasida 0,78 (p<0.01) korrelyatsiya aniqlangani bu nazariyani amalda 

tasdiqlaydi. Shuningdek, J. Guilford (1988) “divergent thinking” tushunchasini ilgari surib, 

ijodkorlikni fikrlarning kengligi, o‘ziga xosligi va moslashuvchanligi bilan bog‘lagan [32.41].  

Guilfordning “divergent thinking” konsepsiyasi fikrlarning kengligi va 

moslashuvchanligini innovatsion yetakchilik bilan bog‘laydi; bu ko‘rsatkichlar tadqiqotda 

yaqqol ko‘rindi. Ushbu ko‘rsatkichlarning barchasi biz o‘tkazgan psixometrik testlarda yuqori 

innovatsion yetakchilik ko‘rsatgan respondentlarda yaqqol ko‘zga tashlandi. Kreativ fikrlashni 

rivojlantirishning psixologik shartlari haqida A. Zohidova (2023) O‘zbekiston oliy ta’lim tizimi 

misolida olib borgan tadqiqotida “ijodiy fikrlashga undovchi muhit”ning ta’lim samaradorligiga 

26% ta’sir ko‘rsatishini aniqlagan [33.55]. Zohidova tadqiqotida “ijodiy muhit” ta’lim 

samaradorligiga sezilarli ta’sir ko‘rsatishi aniqlangan, bu innovatsion yetakchilikni 

shakllantirishda muhitning psixologik ahamiyatini tasdiqlaydi hamda bu natija bizning 

tadqiqotdagi amaliy xulosalar bilan to‘liq mos keladi. 

4.6. Innovatsion yetakchilikda milliy mentalitetning psixologik o‘rni. Har qanday 

innovatsion yetakchilik shaxsiy xususiyatlardan tashqari, madaniy va milliy mentalitet bilan ham 

chambarchas bog‘liqdir. Masalan, Markaziy Osiyo xalqlarida ijtimoiy birdamlik, kattalarga 

hurmat, jamoaviylik qadriyatlari kuchli bo‘lib, bu o‘z navbatida innovatsion g‘oyalarning 

jamoaviy ko‘rinishda paydo bo‘lishiga yordam beradi [34.26]. Bu qism innovatsion 

yetakchilikning ildizlari faqat shaxsiy isteʼdodlarda emas, balki chuqur madaniy qadriyatlarda 

ekanligini taʼkidlaydi. Madaniy bogʻliqlik: Innovatsion jarayonni tushunish uchun madaniy 

kontekstni hisobga olish muhim. Markaziy Osiyo mentalitetidagi jamoaviylik (kollektivizm) 

kabi ijobiy psixologik omillar innovatsion gʻoyalarning yirik, umumiy yoki jamoaviy loyihalar 

shaklida rivojlanishiga sharoit yaratishi mumkin. Birdamlikning afzalligi: Birdamlik va hurmat 

muhiti aʼzolar bir-birini qoʻllab-quvvatlaydigan va ishonchli muhitda ishlashni afzal koʻradigan 

jamoalarda katta miqyosli innovatsiyalarni amalga oshirish uchun qulay psixologik zamin 

yaratadi. Bu yerda yetakchi emas, "jamoa-yetakchi" modeli ustunlik qilishi mumkin. 

Shu bilan birga, milliy mentalitetdagi “xatodan qo‘rquv” yoki “tanqidga nisbatan 

ehtiyotkorlik” kabi xususiyatlar innovatsion fikrlashni cheklovchi psixologik bar’erlardir [35.17].  

Bu iqtibos milliy mentalitetning rivojlanishga toʻsqinlik qiluvchi salbiy psixologik 

jihatlariga eʼtibor qaratadi. Innovatsiya va xato: Innovatsiya doimiy sinov, xato va oʻrganish 

jarayonidir (Trial and Error). "Xatodan qoʻrquv" psixologik bareri mavjud boʻlsa, odamlar 

xavfni oʻz zimmasiga olishdan, yangi gʻoyalarni taklif qilishdan va eksperiment qilishdan 

qochadi. Natijada, innovatsion fikrlash boʻgʻiladi. Tanqidga ehtiyotkorlik: Koʻpincha, tanqid – 

bu gʻoyaning samaradorligini oshirish uchun zarur boʻlgan fikrdir. Agar inson tanqidni oʻziga 

shaxsiy hujum deb qabul qilsa (ehtiyotkorlik), ochiq muloqot va gʻoyalarni erkin muhokama 

qilish muhiti yoʻqoladi, bu esa innovatsion jarayonni toʻxtatadi. Yetakchining vazifasi — 

tanqidni konstruktiv oʻzgarishlar vositasi sifatida qabul qilinishini taʼminlashdir. 

Bu jihatni yengish uchun psixologik treninglar, o‘zini ifoda etish mashg‘ulotlari va 

refleksiv o‘qitish texnologiyalarini joriy etish muhim [36.52]. Bu band innovatsion toʻsiqlarni 

yengish uchun amaliy psixologik vositalarni taklif qiladi. Psixologik treninglar: Bu, odamlarga 

xato va tanqidni shaxsiy nuqson emas, balki oʻrganish imkoniyati sifatida qabul qilishni 

oʻrgatuvchi amaliy mashgʻulotlar. Maqsad – "xavfsiz psixologik muhitda" innovatsion faoliyatni 

sinab koʻrish koʻnikmasini shakllantirish.  
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Oʻzini ifoda etish: Bu mashgʻulotlar orqali shaxs oʻz gʻoyalarini qoʻrquvsiz va erkin 

yetkazishni oʻrganadi. Bu esa avvalgi "tanqidga ehtiyotkorlik" barerini yengish uchun asosiy 

vositadir. Refleksiv oʻqitish (Reflective learning): Bu jarayon oʻquvchi yoki xodim oʻz 

tajribasini (ayniqsa, xatolarini) tahlil qilib, undan xulosa chiqarishni anglatadi. Bu uslub, aynan, 

"xatodan qoʻrquv"ni "xato orqali oʻrganish"ga aylantirib, amaliy innovatsion yetakchilikning eng 

muhim koʻnikmasini rivojlantiradi. 

Hindiston va Janubiy Koreya tajribalariga ko‘ra, yoshlar orasida “xato qilishga ruxsat 

beruvchi psixologik madaniyat” innovatsion tafakkur darajasini sezilarli oshiradi (r=0.69, p<0.05) 

[37.38]. Bu iqtibos statistik maʼlumotlarga asoslanib, "xato madaniyati"ning ijobiy taʼsirini 

isbotlaydi. Empirik dalil: Hindiston va Janubiy Koreya (rivojlangan innovatsion iqtisodiyotlarga 

ega davlatlar) tajribasi shuni koʻrsatadiki, yoshlar oʻzlarini psixologik jihatdan xavfsiz his 

qilsalar, ularning innovatsion salohiyati sezilarli darajada oshadi. Statistik ahamiyat: r=0.69 

koʻrsatkichi "xato qilishga ruxsat berish" va "innovatsion tafakkur" oʻrtasida kuchli, ijobiy 

korrelyatsiya mavjudligini anglatadi. p<0.05 esa bu bogʻliqlikning tasodifiy emasligini, balki 

statistik jihatdan ahamiyatli ekanligini bildiradi. Boshqacha aytganda, xatolar uchun 

jazolanmaydigan muhit, gʻoyalarni erkin ishlab chiqishga bevosita olib keladi. Shu sababli, 

O‘zbekiston ta’lim tizimida ham “psixologik xavfsiz ijodiy muhit” yaratish muhim strategik 

vazifa hisoblanadi. 

4.7. Innovatsion yetakchilikni rivojlantirishda trening va psixologik ta’sir dasturlarining 

roli. O‘tkazilgan eksperimental treninglar natijasida respondentlarning innovatsion tafakkur, 

ijtimoiy ishonch va emotsional barqarorlik ko‘rsatkichlari o‘rtacha 25–30% ga oshgani kuzatildi. 

Bu natija D. Kolb (1984) tomonidan ilgari surilgan “tajriba orqali o‘rganish modeli”ni amalda 

tasdiqlaydi [38.24]. 

Treninglar davomida ko‘rilgan eng samarali psixologik metodlar: Rol o‘yinlari va case-

analizlar, bu o‘zaro fikrlashni kuchaytiradi; Refleksiv muhokamalar, bu o‘zini anglash va 

stressni boshqarishni o‘rgatadi; Art-terapiya elementlari, bu ijodiy fikrlashni faollashtiradi. 

Shunga o‘xshash treninglar Germaniya (Berlin School of Innovation, 2021) va Turkiya 

(Anadolu University, 2023) oliy ta’lim muassasalarida muvaffaqiyatli sinovdan o‘tkazilgan 

bo‘lib, innovatsion yetakchilik ko‘nikmalarining o‘sishini 28–35% gacha ta’minlagan [39.49]. 

O‘zbekiston sharoitida esa bu yo‘nalish endigina rivojlanmoqda. Psixologlar va 

pedagoglar hamkorligida ishlab chiqilgan “Innovatsion tafakkur va yetakchilik” trening modeli 

A. Aynazarova rahbarligida 2024 yilda tajribadan o‘tkazilgan bo‘lib, natijalari ijobiy bo‘lgan 

[34.71]. 

 Muhokama bo‘yicha umumiy tahliliy xulosa. Yuqoridagi natijalar va nazariy asoslar 

tahlili quyidagi psixologik xulosalarga olib keladi: 1. Innovatsion yetakchilik — bu shaxsning 

o‘zini namoyon qilish, ijodkorlik va ijtimoiy mas’uliyat integratsiyasi natijasidir. 

2. Motivatsion va emotsional intellekt omillari bu jarayonning markazida turadi. 

3. O‘zbekiston sharoitida bu kompetensiyalarni shakllantirish uchun psixologik xavfsiz 

muhit, ijodiy erkinlik va jamoaviylik qadriyatlari uyg‘unlashishi lozim. 

4. Xalqaro tajriba shuni ko‘rsatadiki, innovatsion yetakchilik psixologik o‘qitiladigan va 

rivojlantiriladigan kompetensiyadir. 

XULOSA VA TAVSIYALAR 

Innovatsion yetakchilikning psixologik asoslarini chuqur tahlil qilish shuni ko‘rsatadiki, 

bu hodisa zamonaviy psixologiya, boshqaruv va ijtimoiy ong tizimlarining kesishma nuqtasida 

shakllanadi. Innovatsion yetakchilik inson tafakkuri, hissiy-intellektual salohiyati, 
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tashabbuskorligi va strategik fikrlash darajasi bilan chambarchas bog‘liqdir. Tadqiqot davomida 

aniqlanganidek, yetakchilikning innovatsion turi — bu shunchaki yangilik kiritish emas, balki 

o‘zgarishlarni ongli ravishda boshqarish, jamoani yangi qadriyatlarga yo‘naltirish, va ijtimoiy 

moslashuv mexanizmlarini harakatga keltirishdir. Psixologik jihatdan innovatsion yetakchi 

quyidagi muhim fazilatlar bilan ajralib turadi: yuqori darajadagi ijodiy fikrlash, o‘zini anglash va 

o‘zini boshqarish, barqaror motivatsiya, hissiy barqarorlik, stressga chidamlilik va qaror qabul 

qilishda noan’anaviy yondashuv. Ularning faoliyati shunchaki tashkiliy emas, balki ijtimoiy-

psixologik dinamikani tahlil qilish, inson resurslarining ichki salohiyatini ochish bilan bog‘liq. 

O‘zbekiston kontekstida olib borilgan tahlillar innovatsion yetakchilikni shakllantirishda 

davlat siyosati, ta’lim tizimi va inson kapitali rivojining o‘zaro uzviy aloqasini ko‘rsatdi. So‘nggi 

yillarda qabul qilingan normativ-huquqiy hujjatlar, xususan, “Innovatsion rivojlanish 

strategiyasi” va “Yangi O‘zbekiston – innovatsiyalar makoni” g‘oyasi yoshlar ongida yetakchilik 

madaniyatini kuchaytirishga xizmat qilmoqda. Bu esa psixologik iqlimning o‘zgarishiga, shaxsiy 

o‘sish va ijodiy tashabbuslarning rag‘batlanishiga zamin yaratmoqda. 

Tadqiqotdan olingan asosiy natijalar quyidagicha umumlashtiriladi: 1. Innovatsion 

yetakchilik — bu ijtimoiy-psixologik kategoriya bo‘lib, u inson tafakkuridagi yangilik yaratish, 

boshqalarni ilhomlantirish va jamiyatdagi o‘zgarishlarga boshchilik qilish mexanizmlarini o‘zida 

mujassam etadi. 

2. Yetakchilikning bu shakli shaxsning intellektual, hissiy va motivatsion tizimlarining 

uyg‘unlashuvi natijasida vujudga keladi. 

3. Innovatsion yetakchilarning asosiy psixologik belgilariga ijodkorlik, empatiya, 

vizionerlik, strategik fikrlash, kommunikativlik va ijtimoiy moslashuvchanlik kiradi. 

4. O‘zbekiston ta’lim tizimi va ilmiy muhitida innovatsion yetakchilikni shakllantirish 

uchun psixologik treninglar, ijtimoiy loyihalar, mentorlik tizimlari va kreativ muhit yaratish 

dasturlari muhim ahamiyatga ega. 

5. Har bir yosh mutaxassisda innovatsion fikrlash va yetakchilikni uyg‘otish orqali 

mamlakatning intellektual salohiyatini oshirish mumkin. 

Tavsiyalar: 1. Ta’lim tizimida innovatsion psixologiya va yetakchilik psixologiyasi 

fanlarini mustaqil modul sifatida joriy etish; 

2. Oliy o‘quv yurtlarida talabalarning ijodiy tafakkurini rivojlantiruvchi psixotreninglar 

va loyiha asosidagi o‘qitish tizimini kengaytirish; 

3. Tashkilotlarda rahbarlar uchun innovatsion boshqaruv va stress-menejment bo‘yicha 

maxsus psixologik seminarlar o‘tkazish; 

4. Davlat siyosatida innovatsion yetakchilarni tayyorlashni uzluksiz jarayon sifatida 

ko‘rish va ularni xalqaro tajribalar asosida qo‘llab-quvvatlash; 

5. Psixologik tadqiqotlarda innovatsion yetakchilikni shaxsiy o‘zgarish, o‘zini namoyon 

etish va ijtimoiy ta’sir nuqtai nazaridan tahlil qilishni kengaytirish. 

Shunday qilib, innovatsion yetakchilik — bu jamiyatda inson salohiyatini to‘liq ochib 

beruvchi psixologik mexanizm sifatida qaraladi. U orqali ijtimoiy tizimlar yangilanadi, 

boshqaruv madaniyati o‘zgaradi va inson tafakkuri global miqyosda o‘z ta’sirini kuchaytiradi. 

 

FOYDALANILGAN ADABIYOTLAR 

Normativ hujjatlar: 

1. O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti Sh.M. Mirziyoyev. (2018). “Innovatsion rivojlanish 

strategiyasi to‘g‘risida” Farmon, PQ–5544. 



181 

                               ResearchBib IF - 11.01, ISSN: 3030-3753, Volume 2 (Special issue)                                                                            

 
 

2. O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti Sh.M. Mirziyoyev. (2022). “Yangi O‘zbekiston – 

innovatsiyalar makoni” ma’ruzasi. Toshkent. 

3. O‘zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasi. (2021). “Innovatsion muhitni 

rivojlantirish konsepsiyasi”. 

4. O‘zbekiston Respublikasi Innovatsion rivojlanish vazirligi. (2022). “Yillik innovatsion 

tahlil hisobotlari”. Toshkent. 

Asosiy adabiyotlar roʻyxati: 

5. Boymurodov, M. (2023). Innovatsion yetakchilik va kreativ boshqaruv psixologiyasi. 

Toshkent: Fan nashriyoti. 

6. Bass, B. M., & Avolio, B. J. (1993). Improving Organizational Effectiveness through 

Transformational Leadership. Thousand Oaks, CA: SAGE Publications. 

7. Shadiev, S. (2022). “Yoshlar orasida innovatsion tafakkurni shakllantirish omillari.” 

O‘zbekiston psixologiya jurnali, №4, 45–53. 

8. Drucker, P. F. (1985). Innovation and Entrepreneurship. New York: Harper & Row. 

9. G‘anieva, D. (2021). “O‘zbekiston ta’lim tizimida yetakchilikning psixologik omillari.” 

Pedagogik tadqiqotlar jurnali, №3, 102–109. 

10. Schein, E. H. (2010). Organizational Culture and Leadership (4th ed.). San Francisco: 

Jossey-Bass. 

11. Northouse, P. G. (2018). Leadership: Theory and Practice (8th ed.). Thousand Oaks, CA: 

SAGE Publications. 

12. G‘ulomov, A., & Ahmedov, U. (2020). “Raqamli iqtisodiyot sharoitida innovatsion 

yetakchilik modeli.” Iqtisodiyot va psixologiya jurnali, №6, 55–64. 

13. Kotter, J. P. (1996). Leading Change. Boston, MA: Harvard Business School Press. 

14. Ryan, R. M., & Deci, E. L. (2000). “Self-determination theory and the facilitation of 

intrinsic motivation, social development, and well-being.” American Psychologist, 55(1), 

68–78. 

15. Yukl, G. (2013). Leadership in Organizations (8th ed.). Pearson Education. 

16. Karimova, N. (2021). “Ijtimoiy-psixologik muhitning innovatsion faoliyatga ta’siri.” 

Psixologiya va hayot, №2, 77–85. 

17. Gardner, H. (2006). Five Minds for the Future. Boston, MA: Harvard Business School 

Press. 

18. To‘xtayeva, M. (2020). “Liderlik psixologiyasi: innovatsion yondashuvlar.” O‘zbekiston 

fanlari akademiyasi axborotnomasi, №5, 60–68. 

19. OECD. (2015). The Innovation Imperative: Contributing to Productivity, Growth and 

Well-Being. Paris: OECD Publishing. 

20. Amabile, T. M. (1996). Creativity in Context: Update to the Social Psychology of 

Creativity. Boulder, CO: Westview Press. 

21. Giddens, A. (1991). Modernity and Self-Identity: Self and Society in the Late Modern 

Age. Cambridge: Polity Press. 

22. Golovanova, E. (2023). “Innovatsion liderlarning psixotiplari.” Rossiya psixologik jurnali, 

№7, 90–101. 

23. Csikszentmihalyi, M. (1997). Creativity: Flow and the Psychology of Discovery and 

Invention. New York: Harper Perennial. 

24. Bandura, A. (1997). Self-Efficacy: The Exercise of Control. New York: W. H. Freeman. 

25. Maslow, A. H. (1970). Motivation and Personality (2nd ed.). New York: Harper & Row. 



182 

                               ResearchBib IF - 11.01, ISSN: 3030-3753, Volume 2 (Special issue)                                                                            

 
 

26. Mirzayeva, G. (2023). “Yosh rahbarlarda innovatsion tafakkurni rivojlantirish metodlari.” 

Amaliy psixologiya jurnali, №2, 130–140. 

27. Tannenbaum, R., & Schmidt, W. H. (1958). “How to Choose a Leadership Pattern.” 

Harvard Business Review, 36(2), 95–101. 

28. Karakulov, J. (2020). “O‘zbekiston korxonalari rahbarlarida ijodiy yetakchilik modeli.” 

Psixologiya va boshqaruv, №3, 112–120. 

29. Mumford, M. D., Scott, G. M., Gaddis, B., & Strange, J. M. (2002). “Leading creative 

people: Orchestrating expertise and relationships.” The Leadership Quarterly, 13(6), 705–

750. 

30. Drucker, P. F. (2007). Management Challenges for the 21st Century. New York: 

HarperCollins. 

31. Ismoilov, F. (2024). “Ta’limda yetakchilik kompetensiyalarini shakllantirish.” Oliy ta’lim 

psixologiyasi jurnali, №1, 98–107. 

32. Rahimov, K. (2022). “Psixologik barqarorlik va ijodiy tafakkur o‘rtasidagi bog‘liqlik.” 

Yoshlar psixologiyasi, №5, 44–51. 

33. Caruso, D. R., & Salovey, P. (2004). The Emotionally Intelligent Manager: How to 

Develop and Use the Four Key Emotional Skills of Leadership. San Francisco: Jossey-

Bass. 

34. Ganiev, R. (2021). “Innovatsion iqtisodiyotda inson omilining psixologik roli.” Iqtisodiy 

tahlil va rivojlanish, №4, 23–30. 

35. UNESCO. (2020). Innovation in Education: The Role of Leadership and Creativity. Paris: 

UNESCO Publishing. 

36. Jiyanov, K. O., & Aynazarova, A. J. (2024). Ekstremal vaziyatlarda shoshilinch 

psixologik yordam ko‘rsatishda psixolog faoliyati va uning roli. Berdaq nomidagi 

Qoraqalpoq davlat universiteti ilmiy jurnali, №2(15), 45–58. 

37. Aynazarova, A. J. (2020). Psixologik barqarorlik va yetakchilik xususiyatlari o‘rtasidagi 

o‘zaro bog‘liqlik. Nukus: Qoraqalpoq davlat universiteti nashriyoti. 

38. Aynazarova, A. J. (2022). “Ekstremal vaziyatlarda psixolog faoliyatining yetakchilik 

omillari.” Amaliy psixologiya va ta’lim, №2, 65–73. 

39. Ganieva, Z. (2023). “Innovatsion tafakkur va yetakchilik kompetensiyalari o‘rtasidagi 

bog‘liqlik.” Jamiyat va innovatsiyalar jurnali, №9, 111–119. 

40. Bass, B. M. (1990). Bass and Stogdill’s Handbook of Leadership: Theory, Research, and 

Managerial Applications. New York: Free Press. 

41. Robbins, S. P., & Judge, T. A. (2019). Organizational Behavior (18th ed.). Pearson. 

42. House, R. J., Hanges, P. J., Javidan, M., Dorfman, P. W., & Gupta, V. (2004). Culture, 

Leadership, and Organizations: The GLOBE Study of 62 Societies. Thousand Oaks, CA: 

SAGE Publications. 

43. Kouzes, J. M., & Posner, B. Z. (2017). The Leadership Challenge (6th ed.). Hoboken, NJ: 

Wiley. 

Internet saytlari va havolalar: 

44. https://lex.uz/docs/4003716  

45. https://www.mininnovation.uz/uz/reports  

46. https://lex.uz/docs/5847990  

47. https://president.uz/uz/lists/view/5060   

 


