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AHHomauuﬂ . Ma31<yp Ma1<;0/za0a acpomapKemurcHu mautKui OMUUIHUHS
uHCcmumyyuoHnal afcuxamiapu ma()igzm IMUJICAH. AZpOCGHOCZm MaofCMyacu()a MapKemuHe
Gaonusmuny  WAKIIAHMUPUWOA — UWIMUPOK — DMYGYU  UHCMUMYMAAD,  VIAPHUHS — V3apo
Xamropaueu, 0agnam 8a HoOAeiam my3uiMalapHuHe poau maxauil Kuiuneaw. [llynuneoex, azpap
bo30p UHDPAMY3UIMACUHU — PUBOICTAHMUPUULOA UHCIMUMYYUOHA MeXaHUIMAAPHU
MAKOMUWILIAUWMUPULL UYHATUWULAPYU ACOCAA0 Depuiean.

Kanum cysnap: acpomapkemune, UHCMUMYYUOHAL MYyXum, azpap 0030p, MApKemuue
uHgpamysuimacu, 0agnam UHCMUmMymiapu, ghepmep Xyucaiukiapu.

AHHO”MH{M}L B cmamve  pacemampuearomcs UHCmMumyyuorndajlbHvle acnexKkmol
opearnuzayuu azpomapkenmuneaq. HpOGH(lJZLBupOBaHa POJib eocy()apcmeeHHbzx u
He20CYOapCMEEeHHbIX — UHCIMUMYMO8 8  (DOPpMUpPOSAHUU U PA3BUMUU  MAPKEMUH20801
0esimenbHOCmU 6 azponpomuliileHHOM KOMNJleKce, ad makKaice ux gzaumooelcmaeue Ha acpapHom
PbIHKE. Onpec)eﬂenbl Hanpaeiernusa COoBEPULEHCMBOBAHUSL UHCMUMYUUOHANIbHBIX MEXAHUIMOB
azpomapkemunea.

Knroueenie cnosa: azpomapkemune, UHCmumyyuoHaJaIbHAas cpe()a, aepaprlﬁ PBIHOK,
MApKemuH208ds UHGPACmMpyKmypa, 20Cy0apCmeeHHble UHCIUMymsl, (hepmepcKue Xo3aicmaa.

Annotation. This article examines the institutional aspects of organizing agromarketing.

It analyzes the role of governmental and non-governmental institutions in the
development of marketing activities within the agro-industrial sector, as well as their interaction
in the agricultural market. The study also identifies key directions for improving institutional
mechanisms of agromarketing.

Keywords: agromarketing, institutional environment, agricultural market, marketing
infrastructure, government institutions, farming enterprises.

Kupum

bozop MyHocabatnapu uyKypJiamaéTraH XO3UpPrd IIApOUTAA KHUILIOK XY KalUTH
MaxCyJNOTJIapUHU WIUIa0 YUKapHIl OuiIaH OUp KaTopla yJlapHH camapaid pealu3aius KUJIHII
MacaJlacy aJioXujaa axaMmusaT kacO 3TMoOKma. by jkapa€Hma arpoMapKeTHHT THU3UMUHU TYFpU
TANIKWJI ITHIN, YHUHT WHCTHTYIIMOHAT aCOCIApWHH MyCTaxKaMJIall arpap COXaHHHT OapKapop
PUBOKJIAHUIIIMHA TabMHHIIOBYM MYXHM OMWUIApIaH OWpW XHWcoOJiaHaaw. AWHHKCA, arpap
0030p WH(PATY3WIMACHHUHT pPHBOXH, JIaBJaT Ba HOJABJIAT HWHCTUTYTIAPUHUHT Y3apo
xamKopnurd, (¢epmep Ba  KilacTep CyOBeKTIapuHUHT  0o30pra  MOCTANIyBYAHIUTH
WHCTUTYIIHOHAT MYXUT OWJaH O€BOCHTA OOFIUKIAUP.

ATpOMapKETHHTHU TAIIKWII STUIIIA UIITHPOK dTYBYU MHCTUTYTJIAp — JaBiaT OOMIKAPYB
Opraniiapy, MOJHIBUI Myaccacaiap, MapKeTHHI XU3MaTJIapH, KOOMepaTuBiap Xxamaa axoopoT-
TaxXJIW TY3WJIMaJIapu arpap MaxCyJOTJIapHH HIUTA0 YHKApHIIIaH TOPTHO HCTESHMOIYNTA
eTKa3n0 Oepumirava OYiraH xapa€Haa MyXuM YPHH TYTa/IH.
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Ym0y WHCTUTYTIAPHUHT camapaind GaonusaTH arpap 0030paa pakoOaTHH KydauTHUPHII,
MaXCyJIOT ciu(aTh Ba KYIIMITaH KHAMATHH OIIMPUIITA XU3MAT KHJIAIH.

[y 6ouc, arpoMapKeTUHTHH TAIIKUI YTHITHUHT MHCTUTYIIHUOHA XUXATIAPUHUA TATKUK
ATHII, MaBXY MyaMMOJIapHU aHHKJIAII Ba MIIFOP XOPIKUH Xam/ia MIJUTHI Takpubanap acocuaa
TAaKOMUJUTAIITHPUIIT HYHATUIIUIAPUHY OeNruiIam WIMHH-aMaIuid axaMHsITra 3ra XUCcoOIaHa/IH.

bapua mamnakaTiapga arpap MapKeTHHI Macaiajapu OWiIaH KHUIILJIOK XY KalUTH
Ba3UPJIMTMHUHT OolIKapManapu €Ku JenapTaMeHTNIapy JOMMHUN paBuUIJa LIyFyJUIaHaau Ba Oy
COXaHUHT MaMJIaKaT UKTUCOIUETHAATH poid OmiiaH O0FIMK. Maskyp OVIMHMaJapHUHT HOMJIapu
Ba TapkuOui Ty3unumm ¥y3rapub Typcana, (aoiausaT goupacud KeHrahnb Ba MachylUATH
MyHTa3aMm paBuliga optud Oopamu. Macanan, Poccust Denpepanusicu Kunuiox xyxamuru
Bazupiuruaa 1992-1994 iinmiapaa arpap MapkeTur 6omkapmacu, 1994-1996 vinmnapaa Arpap
0o30piap Ba MapkeTWHT OomkapMacu daonusat onud Oopran. 1996-2009 iiummmapna arpap
MapKETHHT TypJid Macananapu OmiaH O3MK-OBKAT 0030pJIapyuHU TapTUOTA COJHIN Ba MaXCYJIOT
cudarn nemapramMeHTH, ATpo O3UK-OBKAaT OO030pWMHM TapTHOra COJUIN JIeTapTaMEHTH

HIYFyJUIaHTaH.

CrarucTuka
KOTHOH-Bazup Ba3p1p ‘ Basnp
ypunGocapu Ypunbocapu ypunbocapu

®DaoauATHU OOUTKAPHUIIT HUxTncomuér Ba Taxjmn WMuii TEXHOJIOTHK cHécar VIMuUii TEXHOJIOTHK CHECAT
JenapTaMeHTH NenapTaMeHTH Ba TABJIMM JIeIAPTAMEHTH Ba TabJIMM JICIIAPTAMEHTH
Hasiat xu3matiapu Ba Kaapiap Monust Ba Groker cuécaru O3HK-OBKAT, KaiiTa HIILIANI Ba YopBaynIMK Ba HACTYMIHK
cuécaTy JenapTaMeHTH JienapTaMeHTH X
ATpOoMaxcysoT 6030pHHU Berepunapus nenaptaMeHTH

Masbmypwnii paommst XyKYKHHA XHMOSI JIelIapTAMCHTH TapTHOra CONMII JIenapTaMEeHTH

JAenapTaMeHTH V CHMITUKUYHITHK, KHIII0K TapakKUETH B
XAMUSTAIITHPUIIT Ba MOKTHMOMH cuécat AenapTaMeHT!
ACM Ba ax00pOoT cOXacua Ep cuécatn, MyJIKhii YCUMJIMKIIAPHU XUMOS KUJIULIT

Xakapo XaMKOpJIHK
JlenapTaMeHTH

JTaBIIaT CUECATH JCTIAPTAMCHTH MyHOca0aTIap Ba 1aBiIaT MYJIKH, Menuopanus JenapTaMeHTH
JlenapTaMeHTH|

)%I JIOpaBI/Iﬁ TaTKWIOTIAP I- MXpo XOKUMUSATHHUHT UI0PaBUit
Denepan naBnat yHuTap ®denepan naBnat TapMOK OUMK aKIUIOPIUK Poccean03Ha;[30p
kopxonanapu (®JIVK) myaccacanapu (OIYK) sxamusitiaapu (TOAX)

Manba: PO kuwnox xysxcanueu 8asupiueuHune pacmuil 6ed caiumu —
http://www.mcx.ru/01

1-pacm. Poccust @enepanusicu Kunuiok Xy xaJauru Ba3upauruHUHT
TApKUOMIA TY3HJIHIIH

2009 imnman Oy wmacanamap O3WK-OBKAT CaHOAaTH Ba O3WK-OBKaT Oo3opiapu
nernapTaMeHThra yrkasuiarad, 2012 innman sca Kunuiox X¥ykaauru BasUpIUTH TapKUOUAaru
ATrpoO3UK-OBKaT ©0030pMHM TapTHOra coiuml Ba HUHPPATY3WJIMaHH PUBOKIAHTHUPHUII
JienapTeMeHTH Ma3Kyp Macajianap 0yinda Machyn Kwinb Oenrminanran. Poceust denepanmscua
arpap MapKeTHHI Macajajapuja JaBjaT Ty3WIMAJIAPUHUHI MIITHUPOKMHU |-pacMIaH KypHuII
MYMKUH.

1-pacmman xypuHHO TypuOmukw, Poccus (denepanusCHHUHT KUIUIOK XY KAJIATH
Ba3UPJIUTH Mypakad TapKUOWI Ty3WIIUIITA JTa.
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[yauHT yYyH TaAKUKOTYWIAp V3apo OOFJIaHraH MyaMMOJIApHHM TaHjad oJuo
JIenapTaMeHTIapHU  WHpUKIAIITUPUIN  MakOyn ne0 xucoOmakmwmap. Macanan, Maskyp
CTpyKTypa 8 Ta jAemapTaMeHTIApHU ¥3 HMUYUTa OJMIOM Takiaud sTuinanu. YHAa MapKEeTHHT
Mmacajanapu Ounan MapkeTuHTr Ba OO30pHH PHUBOMIAHTHPHUII ACTIAPTAMEHTH UIYFYITaHUIIHA
no3uM. byHnaH Tamkapu Kydugaru jgenaprameHtiaap Oymmmm Taknug ostwirad: Pecypc
T@bMHUHOTHU JENApPTaMEHTH, XY KaIUK IOPUTUII [IAPOUJIAPUHU ONTUMAJIAIITUPII JIe[apTaMEHTH,

VHHOBaIlMOH TabMUHOT JenapTaMeHTH, [laBiaT MyJKMHH OOIIKApHILI JenapTaMeHTH,
Taxmun Ba CTpaTervk peKalallTUPHIL JenapTaMeHTH, XyKyKHH TabMHMHOT JelapTaMeHTH Ba
JlaBnaT Ha30paTH JlenapTaMEeHTH.

TaBcust 3TUNAETraH CTPYKTYPAHUHI XYCYCHSITH IIYHIAKH Yy TapMOKJAru SHI €4uJIMaraH
MyaMmoJiapra KapaTtwiran OYynm0, MachyqusaT TapKOKJIUTUHU (QYHKUIUSUIAp  OUp-OMpUHH
TAaKpOPJAHHII Ba TapKaTHO FOOOPUIMIIMHA MUHUMYMTIa KeITUPHUIIHYU Hazapnaa Tyranu. bynmai
CTPYKTypa  TapMOKJaru JaBiaT  OOIIKapyBM  OpraHd  OynuHManmapu  (GaonusTHHH
UXTUCOCIAITUPHIL Ba TapTUOJAIITUPULIHUHT ad3auIMKIapuiaH TYIapoK (oiJalaHuIl yIyH
MMKOH Oepaiu.

Mynnait  MyamMMo-yHKIMOHAN — OJoKJIapJaH MabMypUH-XyAyaud  OOIIKApyBHUHT
KyHMpOK Hapaxanapuaa Xam (oipanaHum Makcaara MyBoguK Oymamu. MacanaH, BUIOST
napaxkacuaa MapKeTHHT Ba 0030pHU PHUBOXIIAHTHPHIN OYJIMMH, paiioH Aapaxkacuaa MapkeTuHr
Ba O030pPHU PUBOXKIIAHTUPUII T'YPYXH.

MapkeTuHr MyamMMoJiapu OWJIaH HIYFYJUIAaHYBYM TapKHOWH OYIMHMAaHMHT HOMH XaM
aHMK OYIIMIIN J03UM: ATPOO3UK-OBKAT MAPKETHUHT JlenapTaMeHTH. ByHUHT Kyiinnaru cababmapu
6op. bupuHuMzaH, BasUPIMKIHUHT TapKuOHMJa O3MK-OBKAT, KaiiTa wuILIaml caHoaTH Ba
MaxcyJOTHU cudartu nenapraMeHTd XaM (aoiausaT oiud OGopaau Ba YHUHI YYyH XaM MaxcCyJoT
MapKEeTUHTH MyaMMOJIapH MYXHUM axaMmusaTra sra. VIKKWH4MJaH, arpo 03MK-OBKAT MapKETHHIH
OunaH IUyFyJUIaHYBUM TapkuOuili OYynumHmanapnaa ©0o30opHM  TapTHOra conum (6030pHU
PHUBOXJIAHTHUPHUIL), 0030p UH(PPATY3UIMACHHHY PUBOKIAHTUPHUII Macalajiapy MacaiaJapuHH Xai
STWIMINKA JIO3UM. by Xopmxkuil Taxpubana wucOoTiaraH. ATrpoO3UK-OBKAT MapKETHHT
JenapTaMEeHTUHUT BaKoOJATIApUHU XalKapo MapKeTHHr (yHKUusiIapu OwiiaH, IIyYHUHTIEK
CTaHJapTJIAITUPUII Ba MaxCyJlOT CU(QATUHHUHT Ha3opaTH (pyHKUMATIApU OWJIAH TYIAUPUIMILN
MakOyn1 OVmanu.

MaxkpouKTHCOANN Japaxaja MapKeTHHTHU OOLIKapuIl coXacuJa ONTHUMall CUECATHU
uiad YMKHUIAA PUBOXIIAHTAH MamiakaTiap Taxpubacu MyXUM axamusTra sra. Yiapjaa
arpoMapKeTUHTHU KYial0-KyBBaTjall Macajajlapura J1aBjiaT Japakacuaa aHbaHaBUH paBHIAA
I0KOpH 3bTHO0p Kapatunanu. bynra AKI sikkon mucon 6yna onanu. by epaa XIX acp ukkunum
apMuga Kunuiok Xyxanurd BasUpIUTHUHHHT TapkuOupa Ttypau OynuHManap (Cexuusuiap,
oynummnap, Oroponap, OomkapMmanap, xu3Mmamiap) OYynuO, ymap O3MHU-KYIIMA MapKETHUHT
MacaJiajapy OuJIaH XaM UIyFyJulaHap duap.
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Manba: AKI Kuwnox xyscanueu sazupaueunune pacmuti caumu — http://www.usda.gov/
2-pacM. AKI KHILIOK XY7KAaJIUTH Ba3MPJIUTHHUHT TAPKUOU.
By OynuHManapHUHT TaIKWIAKA KaMYHJIUKIApH yJIap MyaMMoJapHU 0ab3aH yTa Top,

0ab3aH dca yTa KeHT Kampal onunuiapuaa, QyHKIEsIIapuaa aHUKIUK eTHIIMacauruaa sam. Kymn
XoJuiapja arpoMapkeTuHr ounan macananapu ounan AKI Kumiiok Xykaaura Ba3UpIUrUHUHT
Oup malTHUHr Yy3upa Oup Heua TapkuOMi OYIMHManapu IIyFyjulaHap sauiap. Macanas,
Kunutox xyxanurunau Oomkapum xu3Mata (1915-1920 iunnap), bosopnapau Gomkapuin Ba
KULUIOK >XKOWiaapuHu oOojonnamThpuin 6omkapmacu (1915-1917 itunnap), bo3opnap 6yiinua
61opo (1917-1921 #iunnap).

Xosupru Arpap MapkeTHHT xm3maT xusmatu (Agricultural Marketing Servise, AMS)?
1972 #iunna ty3wiran 0ynu0, AKII 03MK-OBKAT KOMILJIEKCMHH PHBOXKJIAHUIIUTA WXKOOUMN
tabcup kypcatau. by maiitma AKllna sxunmuit mktucoguit y3rapunmap comup Oynau (1971
Hwiga JOJUIapHM ONTHHIA 3PKHH ailumpOonuiad OepumgaH Bo3 keuuml, 1973 Hunna Hedr
UHKUPO3u). AMS Bakonatiaapura ToBap MaxCyJIOTHH CaTaHIApTIALITUPHIL KIacCUpUKALMIIALIL,
TapTUOTa COJMIL, TaAKMKOTUUINK-KOPUI ATUII, TPAHCIIOPT AacTypJiall Macajanapu kupaau (3-
pacm).

IOxopunarunap Ounan 6up karopaa AMS mapkeTHHr coxacura ouja (apmoiuiiap
9BJIOH KHJIQJH, arpap MapKeTHHT Oyiinmuya Te3kop (Xap KyHH) aXxOOpPOTHH TaKIWM JTaaH, Iy
KYMJIQJaH KUIUIOK XYXKAJIWTH UIUIA0 YMKapull axBoJiM, Oaxoiap, KULUIOK XYKaluru
MaxCyJIOTUTa Tajlab XaKua.

[llyaunargex, AMS wMapkeTHHT coxacuja HOIOK Xapakarjiapra Kaplid Kypamruiira
KApaTUIraH MEbEPUN-XYKYKUN XYXOKATIIApDHU Tall €pllaiiid, AaXOJIMHUHI KaM TabMHWHJIAHTaH
KaTamyapura o3MK-oBKaT ¢Epaamu  kypcatum yuyH AKIHI npactypnapunu  Oaxapuidiim
JIoMpacuia XapuIjiapHu amanra omupaad. AMS KUIIIOK XYXKaJuI¥M MapKETUHTM MakKcaaw,
KOHIIETIIUS Ba KaJpUATIApUHU Kylnaarnda 6enruninad onaau:

! Mynnait som 6unan AKII KMIIIOK Xy>Kaluru BasMpIIMIH TapkuOuaa OyHnail xusmatiap 1939-1942 iimnnapna,
mryHuHTek 1953-1963 hinnnapaa umr onmb 6opras.
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Arpap MapKeTHHT XH3MaTH

AMSHuHT Gapya gactypiap Ba
*apa€HIapHU Ha30paT KUIaan

DyKapoJIuK HILIapH OYIMMH

Kamoarunauk Oniian ajokagap 0yJaumMu

| I HCKpUMHUHAIMATA KapiIiu dheaepait
AMSHUHT KaMOaTUYMINK OUJIaH aOKaIapuHU Jluckp pun denep
- KOHYHUMJIMKKA aMaJl KWIUIIHA
NEXANAINITUNATU.OIUO Honanu Ra Oaxomainm o
TabMHUHJIAWAH, (YKAPOIHK XYKYKJIaPHHU

Ky11ad KyBBaTiam Oyinua épJaM KypcaTaau

ToBapJjapHu xapux KM 0YJIMMH

KoHyHUMnuK Ba Taptubra conuw 6yammm
AMeprKa KUIIUTOK XY KalIuTy Ba (enepan
AMSHUHT KOHYHYMIIMK Ba MEBEPHI HA30paT 03MK-OBKAT Ba 03yKaBUH 1acTypiapu yuyH
Oy#in4a haonuaATHHE MYBODMKIAIITHPAIH 100% Maxasuii nniad YMKapuIraH
MaxCyJIOTIapHHU COTUO oJau

Maxta Ba Tamaku YopBaunnuk, Maxcyc yeumiukaap CyT nuiab YyuKapum
6yinua pactypnap nappaHAayYuIuK Ba aacTtypu AacTypJjapu
YPYyFUMAUK Byiinua
IMTaxTa Ba TaMaKu pactypnap Te3 Oy3umyBun AKII cyr Ba cyT
MaxCyJIOTIapUHUHT MaxcynoTnapau 6ozop | | MaXCYyJIOTIapuHu HIILTA0
Maxa/uuil Ba JKaxXOH| Uoppadmink, TYIT, Tyxyn, | | Ta1a0Japura MOHaHN IMKApHIIl caHoaTura
0o030puaru GalMK, 1OH Ba ypyFumuk | HMIU1a0 YMKapHIHMIIKra FOKOpH cHaTin
MapKEeTHHIMHU JIaCTypJIAPHHY GOLIKAPAH KYMaKJIaIaam MaxCyJI0THU COTHIINIINHA
TAITKIT dTH ’KaJauIalTHPaaAn
I | |
TpaHcnmopT-MapKkeTHHT Munnnii opraHnuk AXO00pOT TeXHJIOTHSIJIAPH
AacTypu AACTyp AacTypu
Maxammii Ba MUHTaKaBHI DKOJIOTHK TO3a TexHomoruk KyBBaTIAIIHA
03WK-OBKAT TU3UMJIAPHHU KHIJIOK XY KaJIUr| amarnra omupany Ba AMSna
KYI1a0-KyBBaTIal 11 MaxcCyJnoTiapu ax00pOT TEXHOIOTHATIAPHHU
UCTEBMOITYMIAPHH CapXUJL, CTaHJIapJIapuHy UILIa0 camapany (GpoianaHuIIHA
COFJIOM MeBaJIapHU COTHO YUKHLI Ba YHI'a PHOSI TabMUHIIAHIH.
OJINII UMKOHMATIAPUHA STUINIIMHHE Ha30paT
orImnanmn KN1ann
Nnmuii-TexHuK gactypJaap Bomkapuim Ba TaxjInJ1 JacTypu

Kunuiok xy»xanuru nnuiab yukapyBIUIapuHU AMS HuHr acocuit MECCHACHHH amaira
UMK cepTu(UKALMIIALT Ba TaXJIHIUN OUIMPHIIN YU9yH KEHI KAMPOBJIN MYKH
KyJ1ab-KyBBaTiIam Oyinuda Xu3MaTiapHu Xu3MaTiap OuiaH TabMUHIAH T

TaKIAM 3Taau.

3-pacm. AKII Kunuiok Xy KaJaurd Ba3UPJIUMTHHUHT arpap MapKeTHHT XU3MaTH
TapKUOUM Ty3WIMIIH.
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Makcan: KUIUIOK XVKaJTUI'M MaxCYJIOTJIIApUHUHT pakoOaTOapiom Ba caMapaiu
MapKETUHIUra KyMaKJIaluIl.

Konnenmusi: MapkeTuHr — xaB(CH3 Ba XaMMaOOIl KHIUIOK XYXKAJIUTH MaxCyJIOTHHU
depMmep XY KaTUruAaH UCTEbMOTUUTA TOBAP XapaKaTIaHUIINHYU T€3 Ba cCaMapalii TabMHUHIIANIH.

Kanpustnap: AMS Ba yHUHT Xomumiiapu ¥y3 daonustuga Oem acocuil KaapusTIapHHA
HaMOEH dTaauiap:

v MyCTaKWJUTMK Ba 00BeKTUBIMKHU (AMS mactypiapra Ba ajoxuja KUIIHIap Ba OusHecra
KypcaTtuiaéTral Xxu3mariapra UIIOHYHU MIAKIIAHTUPUII YIYH MYCTaKUJ Ba OOBEKTUB Xapakar
KUJIaIu);

v/ Xu3aMaryiap KypcaTUIiia KOMIETEHTIINK, aHUKJIUK Ba Y3 BAKTUIAIHK;

v’ Mko3nap yuyH maddodimk;

v/ MIDKO3JIapra HUCOATaH XAIOJIUK Ba IPUHIHITHAIUINK;

v’ XxaMMabOILIMK, Xap OMp IIaxcra XypMmar Ba 3XTUPOM Ky PCATHUILL

AKHI kuNUIoK XY»Kaaurd Ba3UPJIMTHHUHT TapkuOuaa Kumuiok xy>kaJura MapKETHHTH
XM3MaTH areHTJIUKIUD Ba MApKETHHTHH TapTHOTa CONyBYM AacTypiap Oyinda korudbra (Under
Secretary for Marketing and Regulatory Programs) 6yiicynaau. XaiBOHJApHUHI COFJIMFUHU
HazopaT Kuiaui uHcnekiuscu (Animal and Plant Health Inspecthion Servise) xampa Famna
uHcnieknusicu  (Grain  Inspecthion) Ba KkaccoOXoHamap Ba KOpPaMoJl  KEJITHUPWJIAIUTaH
Mmainonganap Oomkapmacu (Packers and stockyards Administration)an ¥3 wuura ojirad
Oupnamran OynMHMa XaMm Iy OJIOKKa KHpaau. Arpap MapKETHHT TapKUOHWra TYFpHIAH-TYFPH
OomKkapyBud O(pUCH, KAMOATUYWINK HUIUIApH, PyKapojap XyKyKJaap, IIYHHHTACK KOHYHUYHITHK
TaxJIWIM Ba JIaBIaT TOMOHHJAH TapTUOra conuil OuaH WIyFyJUIaHyBYM 3Ta OYIuMmIiIap Kupaau
(8-pacm).

AMS OGomkapyBUMCHHUHT Tacappyduaa 9 Ta nactyp Ba | Ta xuzMat MaBxyz. YinapaaH 5
Ta JaCTyp UXTUCOCIAIITUPUITaH TOBAp XapakTepura ara Ba cyt yopBauunuru (Dairy Program),
rymT yopBaumnuru Ba ypyrumiuru (Livestock and secd Program), mappannaunmnuk (Ponltry
Program), meBanap Ba ca63aBomiap (Fruit and vegetable Program), maxra Ba Tamaku (Cotton and
tobacco Program) maxcynoTiiapu MapKeTUHTUTA MYHATTHPHUIITAH.

Terumm JacTypiap TOBap MaxCyJOTIapHUHH CTaHIAPTIAIITHPHIII Ba
KJIaccupuKanusiam Oyindya Xu3MariaapHu Oakapaauiap, IMIYHHUHTJIEK arpocaHoaT KOMILIEKCU
UCTEbMOJUMWIAPUHM TETHUUIM arpap Oo3opiapaaru Ba3uaT Oopacujard axOopoT Ouiax
TabMUHIAWIIIAp.

Hlynunraex ynap ¢eaepan KOHyHYHIUK COXAaCUAAru XyKyKHM KYJUTlall amMajauETHHUHT
amalra OolMpUIMIIUTa KyMakiamaauiap. Maskyp HyHanunuiapra ouJi TETMIIUIA BaKoJaTiap Te3
Oy3unaauraH KULUIOK XYXKaJUTM Maxcyioriau Tyrpucuaaru KoHyH (Perishable Agricultural
Commodities Act) Ba Ypyraap tyrpucunaru ¢peaepan konyH (Federak Seed Act) Ounan Hazapaa
TYTHJITaH.

lyauaTnek ynap ¢enepan KOHYHUIIMK COXACHIATd XYKYKHH KYJlaml aMalnEéTHHUHT
amalra OIMpUINIIUTa KyMakiamaauiap. Maskyp HyHanumuiapra ouja Terdiuid BakojaaTiap Te3
Oy3winagural KHUIUIOK XY KaJIUrd Maxcynorian Tyrpucuaard konyH (Perishable Agricultural
Commodities Act) Ba Ypysnap tyrpucuaaru ¢enepan konyH (Federak Seed Act) Ounan Hazapna
TYTUJITaH.

ToBap mactypnapu moupacuma AMS TOMOHHIAH MapKETHHT OWTHMIapura (Macaias,
OWprajivkaard MapKeTHHT JacTypUHH YTKa3WII TYFPUCHIA, COTHII XaKMIIAPUHH Y3aIrpo
OMprajivkaa dYeKiaml TYFPUCHAA), MAapKETHHT KypcaTMalapura puosi KWJIMHHIIW, TaIKAKOT
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JacTypiapuHu, 0030pJa ToBap MaxCyJlOTH XapakaTiaHumura épaam Oepumn, denepan 03MK-
OBKAT JacTypiiapH Y4yH Xapujiap JacTypJIapuHU OOIIKApHIN aMajra OUIHPUIIAJIH.

AMS Ttapkubura KupyBYM OJraH JacTypiap Ba Xu3Mmariap €ku axOOpoT Ba Ha3opar
xapaTepuia, €K WIFOp TapMOKJIapapo Ba MHGPATy3UIMaBUH HYHATUIIIAPHU PUBOXKIAHTHUINTA
KapaTwirad. YJapHUHT OuMpuHYMCUTa AXOOpOT TEXHOJOTHsIapu Oyiinua Xu3MaT KypcaTyBud
(Information Technology Service) Ba MyBodukaukiap Ha30paT Ba TaxJIWIA JacTypH
(Compliance and Analysis Program) kupaau. Mkkunumnap opacuga MUUIHii OpraHuK JacTyp
(National Organic Program, NOP) Ba Tpancropt Ba mapkeTunr Oyinda gactyp (Transport and
Marketing Program) 6op.

OHr ycryBop WyHaimnuiapaan Oupu 2002 #wiman Oy€H aman kunaérraH Musuimid
opranuk gactypaup (NOP).

NOPHuHT acocuii (QyHKUMACH KHUILIOK XYXKATUTH Ba O3UK OBKAT MaxCyJOTJIapura
CTaHJApTJIApDHM MIUTA0 YMKHII Ba TETHILIM CTaHIApTIapra pHos KWIMHUIIMHUHT Ha30paTHHU
amanra ommpuiaup. NOPHunr Bakomatu AKII arpocaHoar KOMIUIEKCMHMHI MKKUHYM Ba
VUMHYM CcoOXajapuja OpPraHHK MaxCYJIOTHHHT TOBap XapakaTlaHUIIM Oapya xkapaéHura
taannykmuaup. bynnan tamkapu NOP tomonmnman AKII xyaynuaa opraHuk MaxCyJOTHHHT
ceprudukaTiam y4yH XYyKyK OJHMII Oyinda MWJUIMA Ba XOPWKUH KOMIAHUSIIAPHUHT
akkpenuTanmsicu onu6 6opunanu. NOP mactypunuar unmamyu AKIL 03MK-0BKaT KOMIUIEKCHAA
OpPraHuK CEKTOPHHUHT PHUBOXJIAHHUIIHN (HaOoJUIAITyBUTa OTHO KEIJIJTH.

1992-2000 iwmmrapga AKIllna opraHMK KHIIDIOK XY>KaIWTd OaH STraH MaiJIoHiap
Yyprada WWUIMK KeHraiimmu cypbatiapu 7,7 gowmsnn Tamkui tam. 2000-2008 inmmapaa Oy
Maiionmnap siHa 1,8 MapTa KeHraiau Ba KMIUIOK XY KaJIUTHra SpoKiu epiaapHuur 13,9 dbousunn
Tamkuil 3T1au. OpraHuk O03WK-OBKAT MaxCyJIOTIapuUHU cOoTHIl Xaxkmiuapu sca 2000-2008
rumnapaa 17 dousnan optud 6opau.

®dan Ba TexHHKa OYVin4a nactyp AMSHMHT Typiu JacTypilapyHH MapKaslaliral Xojaa
WIMHA KyBBaTlamaaH ubopar Oynubd, nadoparpoust TaxXJIHIUUIApH OakKapUIUIINHH, cudar
kadonaranpuan OepumiHu, AKII KUIIIOK XV>Kaauru Ba3sUPIUTMHUHT OOIIKA areHTIMKIApU
TOMOHUJIAH YTKa3uiaJurad WIMHHA TaJKUKOTIApHU MYBOQUKJIAIITUPHUIIHN XaMJa CTATUCTHK Ba
MaTeMaTHK MyHaINIuIapJa Macjiaxarjap XU3MaTH KYPCATHILHU Y3 UYUTa OJIA/IH.

Tpancnopt Ba MapkeTHHI OVyilMua JacTyp MIIIMI Ba XalKapo Japakaiapia KULUIOK
XYKaIUTd MaxCyJIOTH TPAHCHOPT/a TalIMIAIIN MyaMMOJAPUHU KOMILJIEKC XaJl KWJIHII YIyH
MHTEJIEKTYyall CAJIOXMSITHA Ba MYTaxacCUCIap cabi-XapakaTiapuHU OWPIAIITUPUIIHU, KUIIOK
YKOMITAPUHU PUBOXKIAHTUPUIITHY, KUIUIOK XY>KAIUTH MapKeTUHTHHU, XalKapo CaBJOHU KYIIHO
om0 OOPUIMIIMHM YHUKal (MUCIH KypuUiIMaraH) HMKOHHATHIUD. Maskyp AacTypHHHT
Makca/ulapiu opacujaa cudpaTiid MaxCyJIOTHH OKHMIOHA 06axoja MCTEbMONYMra €TKa3WINIINHU
TabMHUHIIALI, KUYMK Ba ypra Kygampaard ¢epMmep XyKalukiapuaaH uOopaT ToBap HIiad
YMKApYBUMWJIADHUHT O3MK-OBKaT ©Oo30piapura 4YMKUIUIApUra KyMakjallWuil, IIyHUHTJIEK
MUHTaKaJapHUHT WKTUCOAMNM pHUBOXJIaHMIIUTA €pram Oepuil kaOuiap MaBxkyld. TabKuiail
no3umMkd, AKIIna mapkeTHHr TagaOHU KOHAMPHIITA KapaTwirad (GaoausaT 0yiauOruHa Koamai,
Oanmku Tamabra TabCUP XaM KWIHII BOCHTACH JKAHJIWTUHU UYYKyp aHTIaHaau. MapKeTHHT
daonuaTH aHMK Makcaj, 0o3opjaa MaBxKyJ OYiraH Ba3uWATHH XUcoOra OJHMII, Xapuaopiap
KM3UKMII J1apakacl, KOPXOHAHWHT ¥3 MKTHUCOAMNA Ba comuan Basudanapu, y €ku Oy 6o3opra
KUpHUII 3apypiuru acocuaa tamkun stunanu. Uly skuxartnad, Tamad 5HT aBBajo, MapKETHHT
MaKCaJMHH Ba KEPAKJIM MAPKETHHT CTPATETUSACUHU TaHJIAIITa TaAbCUP ITAIH.
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AKII xunmox xyKaaurv Ba3UPJIUTHHUHT KUIUIOK XYKAJIUTH MapKETHHT XU3MAaTHUHHU
Oromxer BakosaTiapu Xaxmu 2017 iwmnna 1301 MuH. IOJUTapHM TAIIKWI STAM Ba KEHMHMHIH

Hunapaa xam OyHIaH KYTPOK XaXMiIapaa cakiaHuO KoaMoka (3-xaasai).
3-xaasaj. AKII KMIIOK XY:KaaTUru Ba3UPJIMTHHUHT KUIVIOK XY/KAJIUTH MAPKETHHT
XM3MATHHHUHT OKO7KeT BAKOJIATIAPH, MJIH.10/LIap

KYJ1a0-KyBBatTial 1acTypiapu

Jactypaap, areHTJIUKJIap 0yiinya xapakat 2017 2018 2019 itun
MoaaaJIapu 078 7078 (pe:xa)

JuckpenroH (y3J1yKJIu) MOJUSIIAIITHPHIILL
MapkeTuHr Xxu3MariaapHu:
Bo3op sHrumkIapu MOHUTOPUHTH 34 33 29
Tyxym cudartuau Ky3aTud O0pwHIll Ba Ha30pat 8 8 7
BbozopHu xumositain Ba parOaTiIaHTHPHIIL 32 32 34
O3HK-0BKAT MaxCy/IOTIapyu OMOMHKCHEPUSICUHIHT 1 1 1
MWUIHHA CTaHIApTIAApUHA EPUTHO OOpHIIT
TpancnoptupoBka Ba 0030pHH PHBOMKIAHTHPHIII 10 11 7
KanokyioBuniap Ba omGopiap 23 23 23
JloH periiaMeHTH 20 20 -
AKIIHMHT oMOOpIap akTH 7 5 5
Xankapo 03MK-OBKaTIapHU COTUO OJUII 1acTypH 4 13 13
XKamu: MapkeTuHr xu3mariapu 139 146 119
rtaTtnap Ba oiigananuiarad MyJaK yU4yH TYJIOBIap 1 1 1
XKamu nuckpennon gactypiap 140 147 120
MasxOypuii MOJTHSIIAIITHPHILIT
bo3op, napomanap Ba TabMUHOTHU
OapkapopiamTupuin GOHIH:
ToBap nactypnapu 6yiinya xapaxkatiap 786 784 733
Mabmypuii pona:
MapkeTuHr OyropTManapy Ba KeIUIIyBIapu 21 21 20
ToBap cotu6 onmmr xu3matiapu 35 35 36
Masmypuii pona Oyiinda sxamu: 56 56 56
Kamu 842 842 789
HcrebMOomuniInK HHFUMIIapU:
Te3 Oy3uiryBuM KUILIOK XY KaJUTH TOBapIapu 12 1 11
XaKHIaru KOHYH
ToBapmiap copTupoBkacu Oyirua xapaxariap 158 160 160
WHcnieknys Ba Ba3HHU TOPTHII XU3MaTH 52 52 80
OmOopnap Ha3opatu - - 4
HctepMomuniaapHUHT GOHAM JacTypiiapH KaMH 222 226 255
Kyn nnnab unkapum O0yitnda TaIKuKoTIap, COXaHU 9 9 5
PUBOIAHTHPHII BA MAXCYIOTHH TApPFUO KHIIHIIT
depmepiiap xapaxkaTiapu:
V CHMINKYMINK ya9yH MaXCyC TPaHTIap 67 69 85
depmepnap 6030pH Ba 03MK-OBKAT MaXCyI0TIapHH 98 28 )
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Kamu pepmepmnap K}Vlnna6-I<yBBaTJ1am XapaxaTJiapu 95 107 85
Kamu maxOypuii gactypiap 1161 1175 1131
MapkeTHHT Ba TapTHOTa COITYBYM KOHYHJIAP KaMH 1301 1322 1251
Konynumimmk 0yiinda Takiud sTuiaran -43
Kamu 1301 1322 1208

U30x: maviymomnap moaust uunu OYuUYa Keamupuiean.

Manba: USDA FY 2019 Budget Summary and Annual Pestmance Plan

Kansan mabaymoriapuaan Kypunuod typudauku, AMS xapaxartnapuaunr ynymu AKII
Kunutox xyxanuru Basupiuru Oromxernga 1,0 ¢ousnu, “MapkeTHHr Ba TapTHOra COJyBYd
nactypiap” 6moku OVimdya ymymuid xapaxatiapaa 53,7 GOU3HM TAaKWI 3TMOKaa. AMS HuHT
Oromker xapaxarmapu Tapkubmma, AKII Kunutok Xykamurua Ba3UpIMTAHUHT  OOIIKa
areHTINKIap CHHTapH, XapaXaTIapHUHT 2 Typyxu axpatuld KypcaTtuiaau: IJUCKPELHOH
(MonmusmamTupuml  AMS  HUHT §3 uXTUEpU OWIaH amaira OIIMPUJIagd) Ba MaxOypui
xapaxarnap. MaxOypuii xapaxatiap acocuid ypuHHU sraiiaiau. 2018 iunma ymap xuccacu
88,8 ¢omsra tyrpu kenran Ba 2019 imnra xam 90,4 ¢dous pexamamrupuirad. Uly ypunga
AKlrapuaa naBnaT WHCTHTYTJIAPDH TOMOHUIAH AKpATHIAETTaH Ma0JIaFiap MUKJIOPU CAIMOKIIH
KYPHUHHMII dTajuIaliv OWIaH axpaand TypMOKIa.

MaxOypuii xapakaT opacujia IKOpUIa Kaia >Tuiaran 5 Ta ToBap AacTypiapu Oyitmua
XapaxkaTjlap KeCKMH paBuiia ycTyH Typaau. 2017 vunga ynmapauar AMS HuHr ymymui
xapaxatnapuaara ynymu 84,3 dousnu Ttamkuin 3Tub, 2019 iunaru pexa 86,1 ¢ous sam.
Huckpennon xapaxarnapaa AMS HuHT Oro/pkeT Bakonatiaapu goupacuaa 2017 iinnga 6030paap
PUBOXKIIAHUIIIATA KYMaKJIAIIUII Ba OO30pJIApHU XUMOs KHUIMIN OYiinda tagoupiap (22,8 ¢ous)
Ba 0030p SIHTHIIMKIApU MOHUTOPHHTH (24,2 ¢ou3z) ycTyH sau. By MonmanapHUHT AMCKPEIHOH
xapaxatiap Tapkuoumaru ymymm 2019 iinnra okopupok pexkanamrupmwirad (52,5 Gous).

Opranuk gactyp O6yitnda TaaOupiaapHu MOJTUSUIAIITHPHII AUCKPEIIMOH MOJUSUIAIITHPHIIT
010k opKanu “MapkeTuHr Xxu3maTiapu’” aoupacuaa amaira ommpuiaan. NOP Gromkern 2018
mwira 10,1 mun. onnapra pexanamtupwirad 0ynu6, 6y 2019 iunrm mapaxkanan 3,1 muH.
Jomnapra rokopu sau. Kaia stnm sozumku, 2017-2019 imnapra opraHuk MaxcyJOTHH
ceprudukanmsnam 6yitnua AKIna akkpeautanusuianrad Tamkuiaomiapra CtaniapTialTHPHUIL
6yinua xankapo TamkuioT (Organization for Standartuzation, ISO) TanaGnapura mocnammumiia
KYMakJalllMIIUura Xapaxarjap pexajalitupwirad 3a4. by “opranuk™ ned MapkanaHraH
arpoO3MK-OBKaT MaxCyJ0THUTa UILIOHYHYU OLIUPHUIITa UMKOH Oepaiu.

AKIIga opranuk 03WK-OBKAaT MaxCyJIOTH OO30pMHHMHI PHBOXKJIAHHUIIN parOatiapuaaH
Oupy KaMHUSITHUHI COFJIOM OBKATJaHUIIMra ycuO OopaéTraH MHTWIMIIMAWD. JIeKuH cofiom
oBkarnanumra ¢akat NOPruna kapatwiran smac. Iy ypunpga yarypku caBaoHu, depmep
CaBJIOMMHHU Ba MyKoOus Oo3opsiapHu puBoxiaHTupuil pactypunu (The Whosale, Farmers and
Alternative Market Development Program) kaiia atum nozum.Y “MapkeTHHT Xu3matiapu’”
O6rmokuna anoxuaa Mojjia cudaThaa MoJUsUlaHaaAd. Maskyp JacTyp, KHMIUIOK KOWJIapHHU
PHBOXJIAHTUPHINTA KapaTWiraH OoImKa macTypiap OwiaH Oup Karopna, KEHTPOK XyKymaT
Tamab0ycu — xaBpCHU3 O3yKa MaxCyJOTJIAPUHU MOJHUSJIAIITUPUINT Oyinya TamaOO0yCHUHT
(Healthy Food Initiative) Oup xucmuaup. Y myHunraek, AKII kunuiok xykamuru
BASHPIMIMHMHI TapMOK TamaGbycu Oyiaran  “Y3  depmepunram 6un, 3  o3yka

MaxCyJOTIapUHTHU OMII” TamaOOyCMHUHT TapkKuOMi Kucmuaup. “Y3 depmepunrau Owmi, ¥3
03yKa MaxCyJIOTJIApUHTHU Ous” ¥y3apo Oupralukgard XapakaT 3aMOHABUM KOHLEMIMSCUHUHT
3JIEMEHTUINP.
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UyHKHM Yy HCTEBMOTUMIAPHUHT (IIaxapijalliraH 30HalapAaH Ba KHIUIOK >KOMIapuaaru)

KAIUIOK X¥>KaJUTd TOBAap MIUIA0 YMKApYBUMJIApU OWIAaH TYFPUAAH-TYFPU  aJOKACHHH

TabMHWHJIOBYH MaanIJII/Iﬁ Ba MI/IHTaI{aBI/Iﬁ O3UK-OBKAT TUSUMIIAPWUHU PHUBOXJIAHTUPUIITA

KapaTwirad. Y UIYHHHTAEK, (epmeprnap napoMajjapuHU OUIMPHINTa KyIIMMYa MUMKOHHUSTIAP
sparumra paam Oepaay Ba SKOJIOTUK XaB(cu3 UIIIA0 YMKAPUII TEXHOJIOTHSUIAPUHUHT KOPHMA

STUJIMIIUHY parOaTIaHTUPAIH.

|

|

|

|

1.Makcan 2.Makcan 3.Makcan 4.Maxkcan 5.Makcan 6.Maxkcan
AKII ko |[Muku 6osopna | Kummiok Mntmit AXOJIMHUHT Mt
XyKamuru- pako6atbap- | | Xyayamapu arpap TapMoK | |oBKaTiaHMIIM Tabunit
HUHT XaJIKapo N
pako6ar6ap- JOLUTUKHA UKTHCOIUN Ba O3UK-OBKAaT| [Ba cajomar- pecypcaap Ba
I OIIMPHIN Ba | | AIMKOHHATIIA- XaBQCHU3IN- | JIMIUHK SX- arpod
OLIHPHIII KHUIIOK Xy~ | [PMHH OLIMPHII THHU LML MYXWUTHH
JKAIHATH 1apo- Ba XaéT TabMHUHJIALI XAMOSLTAII
MaJIMIMTUHN | | cuaTUHU
KYJI1a0- TabMHHJIAIT
KyBBaTJIAIII
...
...... |
1.Makcan 2.Maxkcaj 3.Maxcan 4.Maxkcan S.Maxkcajn 6.Maxkcan |
Mandariop | |Bosop axGo- Arpap mapke- | [Bo3op pa [Kumuok  xyma- |Typau wakmmaru |
TOMOHJIAP BA | \oriapy Gumal | | THHIHE KYMak-| (TaWKmioTaap | - [TTH, O3HK-OBKAT - [IPOTpeCCHB Ba |
AMS Ba OOIIKAa 1ac- |JuHaAMUK .
TabMUHJIALL Ba | | Jlalidmn yayH | |yCTHOAH
nacrypiapa | | Typiapaa (ToBap- |pUBOKIIAHHIIIAT
ypracumarn | YPTAHMII Ba cudpar napaa-| - camapaim napHu cotu6| |u Tamkummit |
anokanapau | [THTH 0030p- cura Oymran | | Ha30paTHU OJIHIII) aHWK-[ |[MyxuTHU Kym1ab-| -
Kydaiftupum | PTapHu KYnnal | | 9bTMPO3NapHH | TabMHUHJIALI JlaHTaH ~ Taja0- |KyBBaTJaIl Ba |
KyBBaTJIALI AHWKJIAII Ba TTapHU KOH/IU-  (00iinTHG 6opum | -
TAXJTAIT KHATHII pHII  ACHOCHIA
I Oupramun |
. Xapuaiap Ba .
| TEXHUK €YNM- |
. NIapH
l_ TabMUHIIAI _I
AMSHHHT  aloxXuaa  pexanapu
Oyiinda pexxanap
AMSHMHT xu3MaTymiapu Oyitinya
pexanap
= I TE LTI EETEEY EETER T ERTERT RS 2 — e e E—— o E—
Tyrpunan-tyrpu Kymiad BunBocura xymiabd AKII KXBrununr 6omka
KyBBaTJIaml KyBBaTJIaIl areHTJINKJIApH OPKAIN KYIu1ao-
KYBBaTJIaIll

4-pacm. AKII Kunuwiok xy:kajauru Ba3supJuriHUHT Ba AMSHHMHI CTpaTeruk pexaiapu
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AMS ¥3 (baOJ'II/ISITI/IHI/IHF CTpPAaTeTUK PSKATAMTUPWINIITA MyXUM paBHIIIA YBTHOOD
Kapatagu. AMSHuHT CTpaTeruk pekacuaa acoCHil CTpaTeruk Basudaiap akc TTUpuiras (4-
pacm).

AMSHuUHrT TYpT cTpareruk BasudamapumaH 2 TacH arpo O3MK-OBKAaT 0030pH
CyOBEKTIapUHUHT axO00pOT TAbMUHOTHMHHM KyYaWTHpUINTa HYHaITUPHITAH. YJIapHUHT OUpHU
TAIIKWJINH-UHTErPallMOH XapakTepra 3ra Ba siHa OMpHU arpo03uK-OBKAaT MapKETUHIU COXacCUAaru
XYKYKHU KYJUlall aMadu€THHUHT caMapaJopJMIMHM OLUMpuIra Kapatwiarad. Jlactypuii
pecypcnapian (oinananuin caMapaJopJIuruHu noopar OyiaraH OOIIKapyB XapaKTepHIaru siHa
OuTTa CTpaTeruk Baszu(da makJaHu O0CKUIHIa TypUOIu.

Kaiin stum nosumku, AMSHMHT cTpaTeruk pekacu Kulutox Xy Kaauru Ba3UpJIUTUHUHT
Crpareruk pexacu OWJIaH MHTETpalUsUIalirad. 8-pacMaaH KypuHuO Typubavku, AMSHUHT 2-
cTpaTeruk Bazudacu Oaxapnuimu Kunuiok xy»xamuru BasUpAUTHHUHT 4- Ba 5- BazudamapuHu
OakapWIMIIMHA OMJIBOCHTA KYJutaO-KyBBaTinaHaaun. AMSHuHT 3-Basudacu Oakapuinimaa 3ca
AKII Kumnuiok XyKaaurd BasHpAUTHHUHT 1-BasudacuHu OMIBOCHTA KYIJIaO-KyBBaTIaWIu.
AMS HUHI CTpaTerukK pe)xacu areHTJIUK Ba YHMHI XM3MaTuMJIapH Kamoacu Oyiiuda amoxujaa
nactypnap Oyiinya pexkanap OWiiaH XaM sIKUH/IaH OOFJIaHTaH.
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