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Anotatsiya. Bul maqalada basqariw miynetinin ilimiy-doretiwshiligin sholkemlestiriw
ham bul processlerde basqariw waziypalar1 haqqinda soz etilgen.
Gilt s6z: Basqarniwdin ilimiy-doretiwshilik procesi, analitik iskerlik, joybarlaw,
sholkemlestiriw, tartipke saliw, qadagalaw, xoshametlew, basqariw funksiyalari.
DEVELOPMENT OF MANAGEMENT AT THE SCIENTIFIC LEVEL
Abstract. This article describes the scientific and creative organization of management
work and management duties in this process.
Key word: scientific-creative process of management, analytical skills, planning,
organization, regulation, control, motivation, management functions.
PASBUTUE MEHEJI’)KMEHTA HA HAYYHOM YPOBHE
Armomauuﬂ. B oanwnon cmamwve onucvieaemcs HAY4YHO-meop4ecKas opecaHusayusl
VHpaegienyeckol pabomuvl U 003aHHOCMU PYKOBOOUMEIISl 8 IMOM npoyecce.
Knroueenie cioea. HayQHo-meopquKuﬁ npoyecc  ynpaejerusl, aralumuyecKkue
Cl’lOCOéHOCWlu, niaHupoeadue, opeaHuzayus, pecyiupoeanue, KOHmpojib, MOomueayusl, d)yHKI/,luu

YNpasneHus.

Basgarw miynetin ilimiy-doretiwshilik sholkemlestiriw procesi- sholkem resurslarin
ilimiy-doretiwshilik tarizde 6z magsetlerine erisiw ushin galiplestiriw ham paydalaniw boyinsha
uzliksiz, izbe-iz atgarilatugin, 6z-ara baylanisgan hareketler kompleksi esaplanadi. Bul hareketler
madeniyat ham korkem oner salasindagi basgariw waziypalar: dep ataladi. Solay etip, basgariw
procesi barliq waziypalardin uliwma jiyindisi esaplanadi.

Madeniyat ham korkem oner taraw: ilimiy-doretiwshilik processleri boyinsha basgariw
waziypalart - bul tarawda basganiw iskerliginin salistirganda garezsiz, qganigelestirilgen,
doretiwshilik tendensiyalar tiykarina qurilgan tarleri bolip tabiladi. Bunday dep esaplaniw ushin
basgariw waziypas: aniq sawlelendirilgen mazmunga, oni amelge asinwdin islep shigilgan
mexanizmine ham bir s6z benen aytganda malim strukturaga 1ye bohiw kerek. Mazmun astinda
anig waziypa shenberinde amelge asiriliwi kerek bolgan hareket tasiniledi.

Basgariw processinde amelge asirilatugin hareketler ham waziypalarinmh  mazmuni

madeniyat ham korkem oner makemeleri turi, iskerlik kolemi, olardin xizmet korsetiw tarawlari,

basgariw iyerarxiyasidagi darejesi- ministrlikten tartip apiway: balalar muzika ham koérkem oner
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mekteplerine shekem al1p barilip atirgan madeniy - bilimlendiriw ilajlar sholkem ham bir gatar
basqa faktorlarga baylanisl.

Buxara, Samargand, Shahrisabiz, Xiywa galalarinin tariyxiy oraylart YUNESKOmn putkil
jahan madeniy miyraslari dizimine, “Baysun madeniy ortalig1”, “Shashmagam muzikas:”, “Ulken
gosig”,”Askiya”, “Palaw madeniyati ham dastarlerine” kandidatlari kiritilgeni jurtimiz madeniy-
agartiwshilig miyraslarinin jahan araliq tan aliniwi esaplanadi.

Har bir sholkemde basgariwdin waziypalar: ren-baren ekenine garamastan iskerlik tarleri
tiykarlanip birdey dawam etedi : aniq waziypalardi joybarlaw, maqgsetke 1layiq islerdi
sholkemlestiriw, har tarepleme sholkemlestiriw ham basgariw, motivatsiya - yagniy jumistin
magseti ham kolemine qaray aldinga hareket qiliw, uliwma basshiliq, magsetke uygas
muwapiglastiriw, har tarepleme gadagalaw, informacion-kommunikaciyalar natiyjeliligi, ilimiy-
doretiwshilik izertlew giliw, adalath bahalaw, tuwri ham aniq qgararlar gabillaw, xizmetkerlerdi
jumis gabileti ham miynet potencialina uyqgas tarde tanlaw, 6z-ara kelisiwler apariw ham pitimler
duziwdegi izbe-izlik.

Barlig tarawlarda bolgani siyaqli madeniyat ham koérkem oner salasinda ham tag
basgariwdin bes tiykargi waziypasi bar:

. Aniq waziypalardi joybarlaw (sholkem miynet procesine magqset, waziypa,
strategiya, programmalardi tuzib aliw );

. Pugta tayarligq ham har tarepleme uyqas tirde sholkemlestiriw (tapsirmalar
joqgaridan tomenge, tuwr1 ham qalis bolistiriliwi);

. Motivatsiya  (arnawli bir tapsirmalardi orinlawshi  jumisshilardi ruwxiy
gollap-quwatlaw, miynetlerin tan aliw ham xoshametlew);

. Magsetke uygas muwapiqlastitw (jumistin  kélemi jane onin orinlaniwin

tdmiyinlew jolindagi ratsional bolistiriw);

. Qadagalaw  (arnawli bir jumis kolemin magsedke muwapiq

natiyjege ko're salistiriliwt ).

Joybarlaw  -basqariw basqishinda  birinshi qadem esaplanadi. waziypasi
tomendegishe:

- qanday magqset tarepke hareketleniw, hareket rejesin islep shigiw, mine sol joybar
shenberinde iskerlik korsetetugin xizmetkerler toparin galiplestiriw, olardin miynet ham ilimiy-
doretiwshilik potenciallarin esapqa aliw, jJumisqa 1rkinis berip atirgan faktorlardin waqitinda jonge
salimiwi, mimkinshilik h&m mugdar proporcionalligl, rejaning maqgsetke muwapiqligi, finansliq

tamiynlew dareklerinin turagqliligin, en &hmiyetlisi informaciya aliw, uzatiw, paydalamw

dareklerin esapga
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aliw.

Misal ushin, hér eki jilda bir ret Samarqand qalasinda “Sharq taronalar1” xaliq araliq
festivali bolip otedi, kishi hdmeldar madeniyat ham koérkem oOner xizmetkerleri bul abirayl
konfrenciyaga aylar dawaminda tayarlaniwadi, joqarida jazilgan joybarlaw darekleri aniq ham
puqta atqarilmasa, bul xaliq araliq ilajdi jahan xalqinih hawesin keltirer darejede Otkeriw
mumkinshiligi bolmay qaladi.

Sholkemlestiriw - gbézlengen magsetke uyqas tirde tayarlamiw maselesi. waziypast
tomendegishe: har bir doéretiwshiden 6z doretiwshilik potenciali h&m mumkinshiligine garay
paydalaniw, buwindagl xizmetkerler miynetin ratsional - tuwri bolistiriw ham talap qiliw
mexanizmin jaratiw, barliq tapsirma ham koérsetpelerdin sézsiz ham doéretiwshilik orinlaniwin
tamiyinlew, finansliq derekler proporcionalligin tekserip turtw, sholkemlestiriwshiler miynetin
bahalap bariwdan ibarat boladi.

Bir gana musal, har jili respublika oraymnan tartip, barliq walayat, qala, rayonlarda da
Jilbasi- yagniy Nawriz bayramlar1 ken bayramlanadi, xaliq seyilleri formasinda otip atirgan
ilajlarda tekgana saxnada, balki koshelerde, ernek-adirler, kenliklerde de bayramlar bayramlanadi,
madeniyat ham korkem oner kishi hameldarlar1 qatnasiwinda kishi detal (baslawshilar, dawis
kusheytgish apparatlari, bayram scenariysi yamasa dekoratsiyalarinin waqitinda tayarlanbawi) da
ilaj darejesine ulken tasir korsetedi, sol sebepli de har bir xizmetkerdin juwapkerligi, jankuyerligi
madeniyat ham kérkem oner sholkemi basqariwina ulken jardem boladi.

Xizmetkerler juwapkerligin asirtw bolsa minnetlemeni juklew, natiyjelerge erisiw jolinda
awizbirshilik, kepillikler hAm minnetlemeler kerekli ham 6z orninda isletiliwine baylanish boladu.

Motivatsiya - xizmetkerlerdi ruwxiy qollap quwatlaw, miyneti natiyjesine kore
xoshametlew, xizmetkerdi materialllq hdm ruwxiy faktorlar tasirinde miyneti natiyjesine
quziqtiriw faktor: esaplanadi.

Motivatsiya procesin 2017-j11 3-avgustda Ozbekstan Respublikasi Prezidenti “Adebiyat
ham korkem oner, madeniyatti rawajlandiniw - xalqumiz ruwxiy alemin koteriwdin bekkem
tiykari” temasinda doéretiwshi oqumishi adamlar menen ushrasdi. Ushirasiwda koérkem
doretiwshilik tarawi wékillerin balalar muzika ham koérkem oOner mekteplerine basliq etip
biriktiriw, madeniyat ham korkem 6ner makemelerine gdwenderlik boyinsha qatar ekonomikaliq
quwatl sholkemler menen “Dosliq klublarin daziw, jas déretiwshiler seminarin qayta tiklew,
kompozitorlar hdm kompozitorlar ushin qolay shart- sharayat jaratiw, doretiwshilerdi har
tarepleme qollap quwatlaw boyinsha mamleket itibarin kusheytiw maselesinde s6z sdyledi ham

mine sol motivatsiya doretiwshilerdi jana, jaqt1 doretpeler jaratiliwina alip keldi.

Odan tisqar1 doretiwshilik sholkemlerden esaplangan Ozbekstan Jaziwshilar Awqami
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iskerligin jane de Jetlhstlrlw, 80 jilliq tariyxga iye, mamlekettin abiroyli doretiwshilik sholkemin
gollap-quwatlaw boyinsha ibratli say- hareketler, “Ijod” jamiyetlik fondi, Jaziwshilar sholkeminin
juzege keliwi, Prezidentimizdin azim paytaxt Tashkentte 6tkerilgen “Ozbek eski ham zamanagdy
adebiyatin xaliq araliq kélemde tyreniw ham rawajlantarnw aktual maseleleri” temasindagi xaliq
araliq konferensiya gatnasiwshilarma jibegen qutliglawlari, “Ozbek adebiyatinin shet el doslart
kenesin duziw haqqindagi gayratlar shin maniste madeniyat, bilim, kérkem oner xalqmnin
doretiwine mamlekettin hiirmet ham izzeti bolip tabiladi.

Motivatsiya - dep ane sonday iygilikli gayratlar ushin tarawdin wakillerine jaratilgan shart-

sharayatlar, ruwxiy ham materialliq qollap-quwatlawlarga aytiladi.
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