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Annotatsiya. Ushbu maqolada korporativ boshgaruv tizimida strategik garorlarni gabul
gilish jarayonida sun'iy intellekt texnologiyalarining roli va ahamiyati tadqiq etilgan. Tadgiqot
doirasida mahalliy va xorijiy olimlarning ilmiy ishlari tahlil gilinib, sun'ly intellektning
korporativ boshgaruvga integratsiyalash jarayonlari, afzalliklari va muammolari o'rganilgan.

Tadgigot natijalari shuni ko'rsatadiki, sun'iy intellekt texnologiyalari korporativ
boshgaruvda qaror gabul qilish tezligi va sifatini sezilarli darajada oshiradi, birog bu
texnologiyalarni joriy etishda axlogiy va huqugiy jihatlarni ham hisobga olish zarur.

Kalit so'zlar: sun'iy intellekt, korporativ boshqgaruv, strategik garorlar, ragamli
transformatsiya, axborot tizimlari, algoritmik boshgaruv, biznes-analitika.

Annomauua. B oOannou cmamve ucciedyemcs poib U 3HAYEHUE MeXHOI02Ull
UCKYCCMBEHHO20 UHmMENNIEKmMA 6 npoyecce NpuHAmusl cmpamecudecKux pemeHm? 6 cucmeme
KOpNopamugHo20 yYnpaeieHus. B pamxax uccnedosanus npoaumanuzuposamsvl HayuHvle mpyobl
ome4yecmeerHHblx U 3apy6€9fc11bzx VUYEHbIX, U3YUYEHblL npoyeccovl uHmezspayuu UCKyCCme€eHHO2cO
uHnmejlekma 6 KopnopamuerHoe ynpaejlernue, a maxaice e2o npeumyuecmea u np06ﬂeMbl.

P€3yﬂbmambl uccneoo8anus nokaswlearom, umo mexHoiocuu UCKYCCMBEHHO20
unmejleknma 3HAYUmMeNIbHO noesvliiaron CKOpoCcnb U KAavecmeo NPUHAMUSL pemeHuzZ 6
KopnopamueHom ynpaejleHuu, O0OHAKO npu ux 8H€ap€H1/lu HeoOXxo00UMo yuumvleamb makxoice
amu4ecKue u npasoevle acnekmaol.

Knrwoueesvie ciaoea; ucxyccmeeHHblﬁ UHmeljiekni, KopnopamueHoe  ynpaejlenue,
cmpameauyeckue peulenus, yugposas mpancopmayus, UHGOPMAYUOHHbBIE — CUCTEMDL,
ajleopummuvdecKkoe ynpaejieHue, buszHec-ananumuxa.

Abstract. This article examines the role and significance of artificial intelligence
technologies in the process of strategic decision-making within the corporate governance system.

The study analyzes the scientific works of domestic and foreign scholars and explores the
processes of integrating artificial intelligence into corporate governance, as well as its
advantages and challenges. The research findings indicate that artificial intelligence
technologies significantly increase the speed and quality of decision-making in corporate
governance; however, ethical and legal aspects must also be taken into account during their
implementation.

Keywords: artificial intelligence, corporate governance, strategic decisions, digital
transformation, information systems, algorithmic management, business analytics.

KIRISH

Zamonaviy jahon iqgtisodiyotida ragamli texnologiyalarning jadal rivojlanishi korporativ
boshgaruv paradigmasini tubdan o'zgartirmoqda. Sun'iy intellekt texnologiyalari bugungi kunda
nafaqgat texnik operatsiyalarni avtomatlashtirishda, balki strategik garorlarni gabul gilishda ham
muhim vosita sifatida namoyon bo'Imoqda [1].
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O'zbekiston Respubllka3| Prezidentining 2020-yil 17-fevraldagi "Sun'iy intellektni
rivojlantirish chora-tadbirlari to'g'risida"gi PF-5930-sonli Farmoni doirasida mamlakatimizda
ham ushbu sohadagi tadgiqotlar dolzarb ahamiyat kasb etmogda. Korporativ boshqgaruv tizimida
strategik garorlar gabul gilish jarayoni murakkab, ko'p o'lchovli ma'lumotlarni tahlil gilishni
talab etadi va aynan shu nuqtada sun'iy intellekt o'zining kuchli analitik imkoniyatlari bilan
ajralib turadi [2]. Jahon amaliyotida yirik korporatsiyalarning 85 foizdan ortig'i allagachon sun'iy
intellekt elementlarini o'z boshqgaruv tizimlariga integratsiyalashgan bo'lib, bu tendentsiya
yildan-yilga kuchayib bormogda [3]. Ushbu tadgigotning magsadi korporativ boshgaruvda
strategik garorlarni gabul gilishda sun'iy intellektning o'rnini nazariy jihatdan asoslash va uning
amaliy ahamiyatini ochib berishdan iborat.

METODOLOGIYAVAADABIYOTLAR TAHLILI

Tadgiqotda tizimli tahlil, giyosiy tahlil va sintez metodlari go'llanilgan. Iimiy adabiyotlar
tahlili O'zbekiston, Rossiya va G'arb mamlakatlarining etakchi olimlarining sun'iy intellekt va
korporativ boshgaruv sohasidagi fundamental ishlari asosida amalga oshirilgan. Korporativ
boshgaruvda sun'iy intellektning rolini o'rganishda Russel va Norvigning "Acrtificial Intelligence:
A Modern Approach™” asari fundamental ahamiyat kasb etadi, unda sun'iy intellektning garor
gabul gilish tizimlaridagi nazariy asoslari chuqur yoritilgan [4]. Rossiyalik olim A.V. Babkinning
tadgiqgotlarida ragamli igtisodiyot sharoitida korxonalarni boshgarishning innovatsion usullari
tahlil gilingan bo'lib, muallif sun'iy intellektni korporativ strategiyaning ajralmas gismi sifatida
ko'rib chigadi [5]. O'zbekistonlik olimlar F.I. Xaydarov va B.A. Begalovning ishlarida mahalliy
korxonalarda axborot texnologiyalarini joriy etish masalalari tadgiq etilgan [6].

Shuningdek, Davenport va Ronanki tomonidan Harvard Business Review jurnalida chop
etilgan maqolada sun'iy intellektning biznes jarayonlariga integratsiyalashuvining amaliy
jihatlari ko'rsatilgan [7]. Adabiyotlar tahlili shuni ko'rsatadiki, sun'iy intellektning korporativ
boshgaruvdagi roli uch asosiy yo'nalishda namoyon bo'ladi: birinchidan, ma'lumotlarni gayta
ishlash va tahlil gilish tezligini oshirish; ikkinchidan, bashoratli analitika orgali risk-menejmentni
yaxshilash; uchinchidan, strategik rejalashtirishda inson omilining sub'ektivligini kamaytirish.

Birog, bir gator olimlar, jumladan, Bostrom sun'iy intellektning axlogiy va ijtimoiy
ogibatlariga e'tibor qaratib, texnologik rivojlanish bilan bir qatorda tartibga solish
mexanizmlarini ishlab chigish zarurligini ta'kidlaydi [8].

NATIJALAR VA MUHOKAMA

Olib borilgan nazariy tahlil natijalari shuni ko'rsatadiki, sun'iy intellekt korporativ
boshgaruvda strategik garorlarni gabul qilish jarayonini bir necha muhim jihatlarda
transformatsiya gilmoqda. Birinchi navbatda, sun'iy intellekt tizimlari katta hajmdagi
ma'lumotlarni real vaqt rejimida gayta ishlash imkoniyatiga ega bo'lib, bu esa rahbariyatga
tezkor va asoslangan garorlar gabul gilish uchun zarur axborotni 0'z vagtida taqdim etadi [9].

An‘anaviy boshqgaruv usullarida ma'lumotlarni yig'ish va tahlil gilish jarayoni bir necha
hafta yoki oylarni talab gilishi mumkin edi, sun'iy intellekt esa bu jarayonni bir necha soat yoki
dagigalargacha gisqartiradi. Ikkinchidan, mashinali o'rganish algoritmlari asosida ishlaydigan
bashoratli analitika tizimlari bozor tendentsiyalarini, iste'molchi xatti-harakatlarini va
ragobatchilarning harakatlarini oldindan bashorat gilish imkonini beradi, bu esa strategik
rejalashtirishda proaktiv yondashuvni ta'minlaydi.

Uchinchidan, sun'iy intellekt garor gabul gilish jarayonidagi inson xatolarini va sub'ektiv
omillarni minimallashtirishga yordam beradi, chunki algoritmik tizimlar fagat ob'ektiv
ma'lumotlar asosida xulosalar chigaradi.
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Biroq, shuni takldlash lozimki, sun'iy intellekt insonni to'liq almashtira olmaydi va
almashtirishni magsad qilib go'ymasligi ham kerak. ljodiy fikrlash, strategik tafakkur, axlogiy
garorlar gabul gilish kabi sohalar hali ham inson intellektining ustun tomonlari hisoblanadi [10].

Korporativ boshgaruvda sun'iy intellektni joriy etishda bir gator muammolar ham
mavjud: ma'lumotlar xavfsizligi masalasi, algoritmlarning "qora quti" tabiati, ya'ni garor gabul
gilish jarayonining shaffof emasligi, shuningdek, texnologik infratuzilmani rivojlantirishga katta
hajmdagi investitsiyalar zarurati.

O'zbekiston sharoitida esa bu muammolarga malakali kadrlar yetishmasligi va huquqgiy
bazaning yetarli darajada rivojlanmaganligi ham qo'shiladi. Shu bilan birga, tahlillar shuni
ko'rsatadiki, sun'ly intellektni korporativ boshgaruvga bosgichma-bosgich joriy etish, xodimlarni
gayta tayyorlash va texnologik infratuzilmani modernizatsiya gilish strategiyasi eng magbul
yondashuv hisoblanadi. Dunyoning yetakchi kompaniyalari, jumladan, Google, Amazon,
Microsoft kabi texnologik gigantlar sun'iy intellektni o'z korporativ boshqgaruv tizimlariga
muvaffaqgiyatli integratsiyalashgan va bu ularga ragobatdoshlik ustunligini ta'minlamoqda.

XULOSA

Tadgiqot natijalari shuni ko'rsatadiki, sun'iy intellekt korporativ boshgaruvda strategik
garorlarni gabul gilish jarayonining samaradorligini sezilarli darajada oshiradigan qudratli vosita
hisoblanadi. Ma'lumotlarni tahlil gilish tezligi, bashoratli analitika imkoniyatlari va ob'ektivlikni
ta'minlash kabi afzalliklari sun'iy intellektni zamonaviy korporativ boshgaruvning ajralmas
elementiga aylantirmoqgda. Birog, bu texnologiyalarni joriy etishda ma'lumotlar xavfsizligi,
algoritmik shaffoflik va axlogiy masalalarni ham hisobga olish zarur. O'zbekiston
igtisodiyotining ragamli transformatsiyasi sharoitida mahalliy korxonalar sun'iy intellekt
texnologiyalarini o'zlashtirish orgali xalgaro ragobatdoshlik darajasini oshirishi mumkin.

Kelajakda sun'iy intellektning korporativ boshgaruvdagi roli yanada kuchayishi
kutilmoqda, bu esa yangi ilmiy tadgigotlar va amaliy yechimlarni talab etadi.
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