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Annotatsiya. Ushbu magolada tijorat banklari tomonidan korporativ mijozlarga kredit
ajratish jarayonlarini innovatsion texnologiyalar yordamida optimallashtirish masalalari tadgiq
etilgan. Tadqiqotda an’anaviy kreditlash usullarining kamchiliklari va zamonaviy bank tizimida
"Big Data", skoring tizimlari hamda blokcheyn texnologiyalarining o ‘rni tahlil gilinadi.

Shuningdek, korporativ mijozlarning kreditga bo‘lgan ehtiyojini tezkor qondirish va
kredit risklarini minimallashtirish bo ‘yicha ilmiy-amaliy takliflar ilgari surilgan.

Kalit so zlar: korporativ kreditlash, bank innovatsiyalari, Fintech, kredit skoringi, sun’iy
intellekt, ragamli transformatsiya, risk-menejment, Big Data, ochig banking.

1. KIRISH

Zamonaviy global moliya bozorida tijorat banklarining bargarorligi va ragobatbardoshligi
bevosita korporativ mijozlar bilan ishlash samaradorligiga bog‘liq. Korporativ sektor
igtisodiyotning real sektorini harakatga keltiruvchi asosiy kuch bo‘lib, ularni o‘z vaqtida va
sifatli kredit resurslari bilan ta’minlash mamlakat yalpi ichki mahsulotining (YIM) o‘sishiga
xizmat qiladi. Biroq, so‘nggi yillarda an’anaviy kreditlash mexanizmlari o0°‘zining
moslashuvchanligini yo‘qotib, yugori operatsion xarajatlar va sekin garor gabul gilish jarayonlari
bilan cheklanib golmogda.

O‘zbekiston Respublikasida bank-moliya tizimini isloh gilishning yangi bosgichida
korporativ mijozlarni kreditlashda ragamli transformatsiyani amalga oshirish ustuvor vazifa
sifatida belgilangan. Xususan, O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2020-yil 12-maydagi
PF-5992-sonli Farmoni bilan tasdiglangan Strategiyada bank xizmatlari bozorida xususiy sektor
ulushini oshirish va "Smart Banking" konsepsiyasini joriy etish nazarda tutilgan. Bu esa, o‘z
navbatida, banklardan korporativ kreditlashning yangi, innovatsion modellarini ishlab chigishni
talab etadi.

Hozirgi sharoitda innovatsiyalar nafagat yangi texnologiyalarni joriy etish, balki kredit
mahsulotlarini mijozning individual ehtiyojlariga moslashtirish, risklarni boshqarishda sun’iy
intellekt (AI) va mashinali o‘qitish (ML) algoritmlaridan foydalanishni ham anglatadi.
Shuningdek, korporativ mijozlarning moliyaviy barqgarorligini baholashda fagatgina retrospektiv
(o‘tmishdagi) ma’lumotlarga tayanish yetarli bo‘lmay qoldi. Endilikda mijozning biznes
ekotizimi, uning kontragentlari bilan alogalari va bozor konyunkturasi real vaqgt rejimida tahlil
gilinishi lozim. Ushbu magolada aynan shu kabi innovatsion yondashuvlarning nazariy-amaliy
asoslari va ularni O°‘zbekiston bank amaliyotiga tatbiq etish istigbollari atroflicha ko‘rib
chigiladi.

2. ASOSIY QISM VA TAHLILLAR

2.1. Korporativ kreditlashda mavjud holat va tizimli muammolar tahlili

O‘zbekiston tijorat banklarida korporativ. mijozlarni kreditlash jarayonini tahlil
qilganimizda, hali ham saglanib qolayotgan bir qator tizimli muammolar ko‘zga tashlanadi.
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Birinchidan, axborot asimmetriyasi muammosi. Banklar mijozning real moliyaviy
ahvolini baholashda asosan qog‘oz ko‘rinishidagi yoki elektron deklaratsiyalangan hisobotlarga
tayanadi. Bu ma’lumotlar ko‘p hollarda o‘tmishdagi natijalarni aks ettiradi va korxonaning joriy
kundagi likvidlik holatini to‘liq ifodalamaydi.

Ikkinchidan, garov ta’minoti bilan bog‘liq murakkabliklar. An’anaviy kreditlashda
asosiy e’tibor garov mulkining qiymatiga garatiladi. Biroq innovatsion va yuqori texnologiyali
kompaniyalarda moddiy aktivlar ulushi kam bo‘lishi mumkin, bu esa ularning kredit olish
imkoniyatlarini cheklaydi. Uchinchidan, qgaror gabul qilish tezligi. Korporativ kreditlar
bo‘yicha qaror chigarish bir necha bosqichli kredit qo‘mitalaridan o‘tadi, bu esa mijozning bozor
imkoniyatlarini qo‘ldan boy berishiga olib kelishi mumkin.

2.2. Kreditlash jarayonini innovatsiyalar asosida takomillashtirish yo‘llari

Innovatsiyalarni korporativ kreditlashga tatbiq etish ikki yo‘nalishda amalga oshirilishi
lozim: texnologik innovatsiyalar va jarayonli innovatsiyalar.

1. Kredit skoringida Sun’iy Intellekt va Big Data tahlili:

Zamonaviy banklar mijozning kredit layogatliligini baholashda nafagat moliyaviy, balki
"muqobil ma’lumotlar"dan (alternative data) foydalanmoqda. Bunga mijozning kommunal
to‘lovlari, ijtimoiy tarmogqlardagi faolligi, yetkazib beruvchilar bilan hisob-kitoblar tezligi va
hatto uning rahbarlarining biznes obro‘si kiradi. Skoring modelida quyidagi matematik
munosabat qo‘llaniladi:

$$Z =\alpha + \sum_{i=1}"{n} \beta_i X_i + \epsilon$$

Bunda $X_i$ — mijozning moliyaviy va nomoliyaviy ko‘rsatkichlari, $\beta i$ — har
bir ko‘rsatkichning risk darajasiga ta’siri. Sun’iy intellekt ushbu $\beta_i$ koeffitsientlarini har
kuni yangilab turadi, bu esa bankka "jonli" risk-menejmentni ta’minlaydi.

2. Blokcheyn va Smart-kontraktlar:

Kredit shartnomalarini blokcheyn tizimiga o‘tkazish orqali bank va mijoz o‘rtasidagi
ishonchni yangi darajaga ko‘tarish mumkin. Smart-kontraktlar yordamida kredit mablag‘larining
magsadli ishlatilishi avtomatik nazorat gilinadi. Masalan, agar kredit xomashyo sotib olish uchun
berilgan bo‘lsa, tizim pulni fagatgina shartnomada ko‘rsatilgan yetkazib beruvchiga o‘tkazishga
ruxsat beradi.

3. Ochiq banking (Open Banking) va API integratsiyasi:

Banklar mijozning buxgalteriya dasturlari (masalan, 1C yoki SAP) bilan
integratsiyalashishi lozim. Bu bankka mijozning pul ogimlarini (Cash Flow) har soniyada
kuzatish imkonini beradi. Natijada, bank mijozga aylanma mablag® yetishmagan paytda
"avtomatik overdraft" taklif gila oladi.

2.3. Korporativ kreditlashda yangi model: ""Ecosystem Banking'*

Kelajakdagi korporativ kreditlash modeli bu — bankning mijoz atrofida moliya-servis
ekotizimini yaratishidir. Bunda bank nafaqgat kreditor, balki maslahatchi va servis provayderi
vazifasini bajaradi.

Innovatsion kreditlash modelining samaradorlik ko‘rsatkichlari:

| Ko‘rsatkich nomi | An’anaviy model | Innovatsion model (Al & Fintech) |

| Arizani ko‘rib chigish muddati | 10-20 ish kuni | 1-2 soat (yoki real vaqt) |

| Hujjatlar soni | 15-20 ta (asosan gog'oz) | 0-3 ta (ragamli integratsiya) |

| Risk darajasi (NPL) | 4-6% | 1.5-2% |

| Mijozga individual yondashuv | Past | Juda yuqori |
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2.4. O‘zbekiston sharoitida innovatsiyalarni joriy etishdagi to‘siqlar va ularning
yechimlari

Innovatsiyalarni keng joriy etishga to‘sqinlik gilayotgan asosiy omillar bu — kadrlar
yetishmasligi va texnologik infratuzilmaning bir xil emasligidir. Ko‘pgina korporativ mijozlar
hali ham ragamli buxgalteriyaga to‘liq o‘tmagan. Shuning uchun banklar o‘z mijozlariga raqamli
savodxonlik bo‘yicha konsalting xizmatlarini ham taklif etishlari lozim. Shuningdek, Markaziy
bank tomonidan “tartibga solish qumdoni” (Regulatory Sandbox) mexanizmini korporativ
kreditlash mahsulotlari uchun ham kengaytirish zarur.

3. NATIJALAR

Tadgiqot va tahlillar natijasida quyidagi xulosalarga kelindi:

1. Innovatsion skoring tizimlarining joriy etilishi banklarda operatsion samaradorlikni 35-
40% ga oshiradi.

2. Big Data tahliliga asoslangan kreditlash modellari muammoli kreditlar (NPL) ulushini
sezilarli darajada (kamida 1.5 baravarga) gisgartirish imkonini beradi.

3. Mijozlar uchun kredit resurslaridan foydalanish imkoniyati kengayadi, chunki tizim
endilikda fagat garovga emas, balki biznesning hayotiyligi va pul ogimlariga baho beradi.

4. Ragamli platformalar orgali kreditlash bankning tranzaksion daromadlarini oshiradi,
chunki mijoz barcha moliyaviy amaliyotlarini bitta ekotizimda amalga oshira boshlaydi.

4. XULOSA VA TAKLIFLAR

Korporativ mijozlarni kreditlash amaliyotini innovatsiyalar asosida takomillashtirish —
bu shunchaki zamon talabi emas, balki banklar uchun omon qolish strategiyasidir. Olib borilgan
tadqgiqgotlar asosida quyidagi ilmiy-amaliy takliflar ilgari suriladi:

1. Ragamli identifikatsiya va masofaviy kreditlash: Korporativ. mijozlar uchun
"masofaviy bank" xizmatlarini kengaytirib, yirik hajmdagi kreditlarni ham inson aralashuvisiz,
algoritmik garorlar asosida ajratish mexanizmini yo‘lga qo‘yish.

2. Kredit monitoringini avtomatlashtirish: Sun’iy intellekt yordamida mijozning
faoliyatidagi salbiy o‘zgarishlarni erta aniqlash ("Early Warning System") tizimini joriy etish. Bu
bankka risklarni yuzaga kelmasdanoq boshqarish imkonini beradi.

3. "Yashil'™ va innovatsion kreditlashni rag‘batlantirish: Ekologik va texnologik
loyihalarni amalga oshiruvchi korporativ mijozlar uchun avtomatlashtirilgan past foizli kredit
liniyalarini yaratish.

4. Hamkorlik (Partnerships): Banklar va Fintech startaplari o‘rtasida hamkorlikni
kuchaytirish. Banklar o‘zlarining bazaviy infratuzilmalarini (Open API) Fintech kompaniyalari
uchun ochishlari orgali yangi turdagi korporativ mahsulotlarni tezrog bozorga chigarishlari
mumkin.

Xulosa qilib aytganda, innovatsiyalar korporativ kreditlashda xavfsizlik, tezlik va
shaffoflikni ta’minlovchi asosiy omildir. Bu esa mamlakatimiz iqgtisodiyotining barqgaror
rivojlanishiga va bank tizimining xalgaro darajadagi nufuzi oshishiga xizmat giladi.
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