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KOPIIOPATHUB HJAPTHOMAJIAPZ[AH KEJUb UYNKAJIUT AH HU30OJIAPJIA
MEJIUAINUA MEXAHU3MJIAPA
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Annomauusn. Ywoby maxonada Kopnopamug WAPMHOMALAPOAH Keaub yYuKkaoueau
HUuszoxapru xai xuﬂumda Meduat;uﬂ MEXAHUSMAAPUHUHS POJIU 6A axaAMUAMU ypeanuﬂzan.

Meouayusanune XyKykuii maoduamu, YHUHe AHBbAHABUL CYO UWIAPU 64 apoumpaiced
HUCOamMaH YCMyHJIUKIApU, WYHUHSOeK Vsbexucmon Pecnybauxacu ea xopusicuti mamnakamuap
KOHyHuuﬂueu()a Me()uaqwl UHCMUmMymuHuHe mapmu62a CoONMUHuwUu maxjiul KUuiuHeaH.
Kopnopamus mynocabamaapoa meduayusnu KYUIAWHUHE —AMATULL  HCUXAMIAAPU,  VHUHS
camapadopaueu 8a UCMUKOOLIU UVHATUWAAPY KYPUO YUKUTSAH.

Kanum cy3znap: meouayus, Kopnopamueé HU30, WAPMHOMA, MYPOAICAAMOAH OJIOUHSU
mapmub, Mypoca, HU30HU Xal KUIUWHUHZ MYKOOUNL YCYILapu, meouamop, apoumpaic,
Kopnopamue XyKyK.

MEDIATION MECHANISMS IN DISPUTES ARISING FROM CORPORATE
CONTRACTS

Abstract. This article examines the role and significance of mediation mechanisms in
resolving disputes arising from corporate contracts. The legal nature of mediation, its
advantages over traditional litigation and arbitration, as well as the regulation of the mediation
institute in the legislation of the Republic of Uzbekistan and foreign countries are analyzed. The
practical aspects of applying mediation in corporate relations, its effectiveness and promising
directions are considered.

Keywords: mediation, corporate dispute, contract, pre-trial procedure, conciliation,
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KUPHUILI

Xo3upru KyHJa TaaOMpPKOPJIUK MyHOcabaTiapu sHaja MypakkaOiammd, KOpIopaTHB
mapTHOMajap JOMpacu KeHranod Oopaérran Oup mapouTaa Ou3HEC CyOBEKTIapu ypracuaa
BY)KyAra KeNaJuraH HHU30JIapHUHT COHHM XaMm opTuO Oopmoxma. KaxoH Taxpubacu IIyHU
KypcaTaauky, KOPHopaTHUB HU30JApHU Xal Kuiuiiga (gaxaTruHa MakOypJioB XyCYCHSITUTA dTra
Oynran cyn okapa€Hura €Kd aHbaHAaBUM apOMTpakra TasHMUII KyO XoylapAa Tapadiap
MaHbaaTIapuHu TYIUK XuMos Kuuia onMaiau. [y 6oucnan xam OyTyH AyHE XYKYK aMamueéTHia
HU30JApHU XAl KWJIWITHUHT MYKOOWJI yCyJUIapu, alHMKCAa MEIHUAINs WHCTUTYTH, TOOOpa KEHT
TapKaJIMOK/Ia.

Menuanus - Oy tapadnap ypracuaarda MyJOKOTHU €HTWIIAIITUPAIUTaH Ba ¥3apo Kadys
KUJIMHAQIUTaH e4iMra SpHuiunra épaaM 6epaaurad MyCTaKuil, X0JIUC YUYMHYH 1IaXC - MEAUaTop
WIITUPOKUAATH MyHOcabaTiap >kapa€Hu. YOy MeXaHu3M Cya WIuiapuaaH (apkiv paBUIIIa
Tapaduapra HHU30 HATHKACHHH HA30paT KWIWII HMMKOHHMHHM Oepaau, BaKT Ba MOJMSIBHMA
pecypclapHy TeXal 1, ITyHUHTACK KYTI XoJUiapja THKOPUH MyHOocabaTIapHHu cakiad KOJIHIITra
KyMakiamagi. AWHaH U1y XyCyCHSTIap MEAHAlHUsSHU KOPIOPAaTHUB MIAPTHOMANApAAH KennO
YUKaJUTaH HU30JIapHU XaJl KHJIKIIIAa alHUKca MakOysl ycyira aijaHTHpaIu.

V36exucron Pecnybnukacuma yui0y HyHamMma MyXuM Kagammap Kyimmrad. 2018

nnnaa «Menuanus TyFpucuaantu KoHyH KaOysn KUJIHHUIIN MUAJUTHA XYKYK TH3UMUIA METUAITAS
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MHCTUTYTMHM pacMaH MycTaxkamjam ydyH acoc spatau. Ly Ouman Oupra, KopriopaTus
HU30JIapJla MEAUALMSHU KYJIJIAll )KUXATIAapU XalIu XaM aMaJIiil Ba Ha3apuil )KUXaTAaH YyKyppoK
Yypranumey Tanad Kuiaad. Ymly Makojiaga KOpIOpaTHB IIapTHOMAaaplaH KeauOd JuKaaura
HU30JIapAa Meaualusl MEXaHU3MJIAPUHMHI XYKYKUH acociapd, aMaluid JKuxarjiapu Ba
UCTUKOOJUTApH TaxXJHJ KWIMHHO, ymly coxagarn MyamMmoiap Ba yiapHu Oaprapad >Tuid
nyapu Kypub YUKHUIIaIH.

ACOCHUII KUCM

1. MeauanussHMHT XyKYKHd TA0MATH Ba KOPIOPATHB HU30JIApAaru aXxaMUusiTH

Menuarus - HU30JapHH XaJl KHIKIIHAHT MyKoOmt ycyiuiapu (ADR -Alternative Dispute
Resolution) tuzumura mancy® OYnauO, Y3MHMHT MXTHEPHIAINK, CUPJIWIMK Ba TapadiapHUHT
TEHTJIMTH Ka0u acocwii TaMmoHwiapura Kypa OOIIKa ycyiapaaH axpaiuO Typaau. Yoy
TaMOHMIIJIAp KOPIIOPATHUB HU3O0JAPHU Xall KWIHUIIAA alOXUAa axaMHUAT KacO ATaau, YyHKH KYII
XOoJulapa THXKOPHHA IIEPUKIMKHU Cakjgad KOJNWII Ba MyHOCa0aTIapHU HOPMaJUIAIITHPHUII
tapaduap yuyH ronub &Eku Marny0 1e0 9BJIOH KWIMHHUILAAH Kypa MYXHUMpPOK Makcaara
alitagamu.

Kopnoparus maptHomManapian Kenud YMKaAUraH HU30JAPHUHT XYCYCHUATIApU IIYKH,
ylap KyImuHYa y30K MYAJATJId THXKOpUH MyHocabaTiap 3aMHHMJA to3ara kemaau. Macainas,
XaMKOPJIMK ~IIApTHOMAcu Joupacuaard (oijga TaKCUMOTHTa OHJA  TYHIYHMOBYIJIHKJIIAP,
AKCUSIOPINK JKAaMHUATUAATH KOPIOpaTHB OOMIKapym —Macanamapu Exyn — (ppaHuaii3uHr
[IAPTHOMACH IIAPTIIAPUHY TAJIKUH KWIWMIIIATH 3UITUSATIAp - OynmapHUHT Oapuacu Tapadiap
¥pracumaru MmyHoca0atiaap MaKMyacuHHU Y3 nuura ojaau. byHnaii xonarnapaa cya UIIapUHUHT
pakobarbapom Ba KOH(ppOHTAMOH TabuaTu *Kyda KyH XoJulapAa 3apap KypraH TOMOHHUHT
XYKYKHI XUMOSICHHH TabMHHIIAII YPHUTA THXKOPUN MyHOcabaTiapHu 6aramom 6apOoa sTaau.

KoHyHuii HyKTam HasapiaH, Y30ekucTon PecryGmuxacumumr 2018 iunm 3 wmromgarn
«Memuaruss  Tyrpucugant KoHyHH MeAualMsIHU «HU30HM Xaj »JTUIIra KYMaKIJIallyBud
MYyCTaKHJI IIIaXC - MEIHUaTop HINTUPOKHAa Tapadiap TOMOHHJIAH MYCTaKuWi paBuUIla Ba
uxXTUEPUM acocaa onub OopwiamuraH, YHU Xajl JTHINra HYHAITHPWITaH My30Kapaiaapy
cudpatuaa tabpudnaiau. Ymly Tabpud MeIuanusHUHT UXTUEpPUM Ba Tapaduap ypracugaru
¥3apo HWIIOHYTa acocjlaHraH TaOWaTHHU akc OHTTUpaAu, Oy XyCYCHUAT 3ca KOpIOpPATHB
MyHoca0atiap/ia alHUKCca Kaapiid XucoOaaHaIu.

XKaxon Taxxpubacua Menuanys KOpIopaTuB HU30JIap/la HEUOFIMK KEHI TapKaJlraHWHU
kypcartum yayH AKII Munnuii TanOupKopiauk Meananus Mapka3u MabIyMoTIapura Myposkaat
KUJIUII KOW3: YIIOy Mapka3 MablyMOTJIapura Kypa, Meaualus OpKalu Xal KHIWHTaH
KopropatuB HuzoiapHuHT 70-85 ¢dousu TapadmapHu KaHOATIAHTUPAIUTaH HaATIKAa OuIIaH
axyHiaHaau. EBpona Uttudoxkuaa sca 2008 iunnaru Meauauus dupexktusacu (2008/52/EC)
TH)KOPUH HU30JIap/a MeAnanusaan GolJaaHUITHN ParO0aTIIaHTHPHUINTA Ba CyJl OpTraHJIApPUHUHT
OpPTHKYA UIII IOKWHU KaMaWTUPHUINTa XU3MaT KHJITaH.

2. KopnopaTtuB HH30J1apa MeIMAIUSAHUHT CY/ UILIAPH Ba apOMTpakra HucdaraH
YCTYHJIHMKJIAPH

Cyn unutapu €xku apOUTpaX OpKaIM KOPHOPATUB HMU30JAPHHM Xaj KWJIMII aHbaHABUH
paBMIIa SHI KEHI TapKaJlraH ycyna XucoOnaHanu. bupok ymly ycymuiapHUHT Oup KaTop
KUAIANA KaMUYWITHKIIApH MaBXKyd: OUpUHYKIAH, CY/I UIIUTApU Ba apOUTpaxk Kapa&Hiapu KyImuHIA
Hunad  4uy3wiIMInd  MyMKWH; UKKUHUWJAH, KOHYHMM Xu3Mariap Yy4yH capQuiaHagurasd
xapaxarnap Tapaduap yayH Oeap3umac OYIMaciIurd MyMKHH; YYUHUWJAH Ba DHT MYXHUMH -
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cynna Kapop cynbs €ku apOuTpiiap TOMOHUAAH YMKAPWIAAUW Ba Y3-Y3unaH TapaduapaaH
Oupuan Oomkacu ranada Ko30HaIu, Goraa HYKOTaau, SHHU «IOTKA3aIM».

Menuanusiia sca TaMomMmiia Oolikaya MaH3apa Kys3a-Tuianu. Tapadmap eunm ycTtuna
unamaa ¢Gaojd WIITHPOK OJTUMIATUM Ba OXHUP-OKHOAT ¥3mapu ydyyH MakOynl IapTHOMa
um3onamaan. by €ananrys, OupuHunaaH, Tapaduap ypracuaard HIIOHY MyHOCOOATHHM THUKJIAI
éxya cakjiab KOJIMII UMKOHMHHU spaTa/id; UKKUHYMJIAH, HATWKa TapadIapHUHT UII MaHTHKUTA,
THXKOPHUI peaJUIMKKa Ba UKTHCOAMM MaH(paaTiapra Moc O0ynanu; yduH4YUaH, KapaéH CUPIUIUK
TaMOWUJIUTA acoCiIaHaId, SbHU THIXKOPUW CHpiap omkopa Oyiamaimu. by kuxar xopmopaTus
CyOBEeKTIap YUyH - XyCycaH, HO3UK MOJMSBUI €KU OOLIKAPYB MabIyMOTJIapu OLIKOp OYIUIIN
TaBaKKaJTUYMIMTH MaBXKyJ] OYIraH Xoiapa - HUXOATAA MyXUM YCTYHJIUK XUCOOTaHaAIH.

Bakr Ba xapaxarigap HyKTaW HazapuIaH XaM MEIHALMSHUHT aHUK ad3auIuKIapu
MaBXy/I.

TankukoTnap HIyHHW KypcaTaJWKu, THXKOPUU Meauainus yprada Oup Hewa xadra EKu
oiiylap nuKaa SIKyHJIaHAAH, CyJJa Ba apOuTpaXkaa ca Oup Xwi1 MypakkaOIMKIard uil oup Heuya
WU JaBOM OSTUIIM MYMKHUH. Xapaxatnap HucOaTu xam OyHra monHanna: EBpoma Hrtudoxu
Komuccusicuauar 2022 #imngarun  xucoboTura Kypa, THIKOpUH Menuanus apOuTpaxk
XapaxxaTIapUHUHT aTUTU 5—15 HOU3MHU TallIKUI 3TaH.

Iy Ounman Oupra, MeIUAIMSIHUHT apOMTpak Ba CyAra HHUcOAaTaH XamMma BakT adsai
OKAHJIMTHHU JI@bBO KHIJIUII HOTYFpU OYmyp »au. Macanas, Tapaduapaan OuMpu MyTiako MOH
HUATAA Oyica, €KM XYKyK Macajajlapy ycTHIa NPHHIMIIHAAT KaBoO oyl 3apyp Oyica, €ku
KUUIIA MOJHSBHNA CaHKIMsIAp Xy TE3KOp TabKUK dYopajapu Tajnad KWIMHCA, CyJ EKH
apOUTpaX KyMHHYA caMapallupoK Wyn Oynanu. AWHaH UIYHUHT Y4yH 3aMOHaBUH FOPUIUK
amManuéraa akcapusaT XoJulapAa «Mmenuanus OUpUHYM, CyA MKKUHYM» (med-arb €xku menumanus
OJIZINH) JIeTaH €HAAIyB TaBCUs dTHIIAH.

3. V36exucron PecnyOiukacuga mMeauanusi MHCTUTYTHHMHI XYKYKHil TapTHOra
COJIMHM U

V36exucron Pecnybnukacupa Meamanus uuctutyTH 2018 iimmmaH OyéH XyKyKuid
KUXaATAaH TapTuOra coamHMoKaa. «Meauamus Tyrpucuiantu KoHyH Menuanusra ouj, acocui
TyLIyHYaJapHU OeNrwiaiiii, MeIuaTop Ba MEAUaTUB MyoMalla HUIITHUPOKYMIAPUHHUHT XYKYK
Xama MaKOYpHUSTIapUHU MycTaxKaMilalau, Meauanus YTKa3ull TapTUOWHU Xamaa MeIuanus
OMTHUMHMHUHT XyKyKHI Ky4UHHU Oenruiaian. Maskyp KOHYHHUHT 4-MoJacura Kypa, Meauamnus
UXTUEPUIIUK, Tapaduap TEHIJINTH, MYCTAaKWUIMK, XOJMCIHK, CHPJIMIWK Ba HIIIad
YUKUAITYBYAHJIUK TAMONWIITIApUTa acOCIaHa !,

KopropaTis HH307ap KOHTEKCTHIA, Y30eKMCTOH PecryGIMKACHHHHT «AKIMSIOPIHK
KaMUSTIapy Ba aKUMSIOPJIApPHUHT XYKYKIapUHU XUMOs KWwiMil Tyrpucuaa»sru KonyHuna
aKuusagopiap ypracujard HU30JapHM  XaJdl Kwiuml  TaptuOu  OenrunaHrad.  Maskyp
KOHYHUWINK/AA MYypo’KaaTJaH OJITUHIU TapTuO Ky3na TyTwiraH Oynu0, y Tapaduaapra HU30HU
CyIJaH TalIKapu Xaj KWIMIIra UMKOH Oepamu. AifHaH 11y MypoKaaTnaH OJIJUHTU TapTUO
MeAranust )KapaéHWHU OPTaHUK PaBUIIA Y3 UUHUTA OJUIIA MyMKHH.

AMMO aMannéTra Ha3ap TAllIaHca, Y30eKHCTOHIa KOPIIOPATHB HU30Map/ia Me Ay 1aH
doiinaTaHuI Xald XaM KeHI TapKaJIMaraHJIWrd Ky3ra TanulaHaau. byHuHr acocuii caGabnapu
opacuia MeauaIus HUMKOHUSTIApU XaKuaa TaAOupKopiap opacugaru xadapJOpIUKHHHT
NAcTJIMTH, MaJlakalld MeJuaTtopjiap COHMHUHT YEKJIMKJIWIM, UIYHUHTZIEK KOPIIOpaTUB
mapTHOMajapaa Meauanus OaHIapuHu Mydaccan OenruiamMacivK KaOWJapHU KYpCaTHII
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MyMkuH. IIyHMHr yuyH ymOy coxaia AaBiaT TOMOHUJAH SpaTWJIaAWraH parOaTiIaHTHPHIL
TU3UMU Ba KaJpiap Taiépiall JacTypiiapd MyXuM axaMHAT Kach Taau.

Xankapo Taxpuba HyKTam HazapugaH CuHramyp Memuarus koHBeHImscura (2019)
aloxuaa YpTHOOP Kapartuin 3apyp. «Xalkapo Mypoca MapTHOMaiapu Tyrpucunaru bMT
KonBennuscn» 1e6 xaMm HOM oJiraH ymoOy KOHBEHLUS XaJIKApO THXKOPHI HU30JApHU MEIHAIIHs
OpKaJli XaJl KWIKII HaTHKacuia TY3WIraH Mypoca IapTHOMAJIAPUHU YBTUPO(] ITHUII Ba MKPO
STUITHUHT YMYMUH MebEpuil 0a3acHMHU spaTUINra WyHaATUPWITaH. YOy KOHBEHIIUS, arap
V36ekucTon yHu patuduKaius KHica, KOPHOPATHB IIAPTHOMANAPATH MeIHAIHs OaHuIapura
SHTU XYKyKUd KadonaT Oepuiid Ba TaaOUpKOpiap y4yH siHaJla caMapalupoK Wl MYXUTHHU
SPATUIINA MyMKHUH.

4. KopnopaTuB mapTHoMajapAa Meauanus OaHAUHU OeJNTWIANIHUHT aMaJui
KHXATJIAPH

Kopnoparus mapTHoMaHu Ty3ulna Meauanus Oanau €ku maptH (escalation clause) Hu
Ma3MyHJIA Ba aHMK OeNrHiiall - KeHMHYaINK HU30 BY)KYAra KelraH TakJAupAa YHU caMapaliy xai
KWJIUIIHUHT acoCUi mapTh xucobOnmaHaau. AManuérna Kym XoJulapAa IapTHOManapiard
HU30JIApHU XaJl KWIUII OaH/UIapu HUXOATAa yMymuil &3unran Oynamu: «Tapaduap HU30MapHU
My30Kapaja OpKaldM Xajd KWIMIIra XapakaT KWIUIIagm» KaOu [o3aku (HOopMylIHpOBKanap
XYKYKUH HYKTau HasaplaH Jespiu axamusaTcu3. byHmail Oaniap MeOUanusHUHT MaxOypHii
AMACJIUTMHY TabKUUIAII YPHUTA aciIn/a skapaéHra aHuKIMK KHPUTManIu.

3aMOHaBUN KOPIOPATHUB XYKYKHH aMaMETIAa «KYI OOCKAWIM HHU30JApHU Xal KUJIHII
Oarnm» (multi-tiered dispute resolution clause) ne0 aranraH KOHCTPYKIMS KCHI TapKaJIMOKJA.
Ymly KOHCTpPYKIMS, oAaTia, y4 OOCKMYHU ¥y3 Huura onagu: OoupuHuM Oockud - Tapadiap
BaKOJATIM BaKWIIapu Yypracugard OeBOCHTa My3OKapajiap; UKKHHYM OOCKUY - MeAuaTop
WIITUPOKUAATH MENualus; y4YUHYM OOCKMY - HM30HM SKYHUH Xal KWIMII Y4yH CyJ EKU
apOutpax. bynmaii Tusumiu €npamyB Tapadiuapra OupuHuYM HaBOaTda y3apo My3oKapa Ba
MeAMalKs OPKAIM Mypocara SpHILIUIITra UMKOH Oepaau, cya KU apOuTpaXkHU dca GakaT OXUpPTU
yopa cudaruna Kypuod duKagu.

AManuil HyKTau HaszapAaH, KOpPIOpaTHB LIApTHOMAJaru menuanus O0aHaAM Ma3MyHaH
KylujarmwiapHd y3 HuUdra OJHMIIM JIO3UM: MeJauanusra MypoXaaT KWIMII TapTuOu Ba
MyJJaTiapy; MeAuaTop TaHJIaul TapTUOM €KW Menuauus YTKa3aJuraH MHCTUTYTHU KYpCaTHIL;
MeAuanus YTKa3WIaJuraH >XOW Ba TWII;, TapadIapHUHT XapakaTJIapHU TaKCHMIIAIl TapTHOu;
MeAWalus >Kapa€HUHU CHUPAU TyTHIl MaxOypustu. Macanan, TOmKEHT Xankapo THKOpPAT
apOUTpaX CyIOW KOIIUAArd MeIualus MapKa3u periaMeHTHra MyBO(MK HIIUTAIIHU IIapTHOMA
OaHIMIa aHUK KYpcaTHO YTHUII amanuii )KUXaTAaH MabKyJ e4uM XHucoOIaHaIu.

Meaunauus 6anHayM TY3WIMIIUAA XOPMOKUNA Takpubara MyporkaaT KWIMII HHUXOST/AA
¢oitnanu. byrok bpuranus cyn amanuéruna 2002 iunnan 6yén Halsey v Milton Keynes General
NHS Trust [2004] EWCA Civ 576 umm mpeneneHTura Kypa cyajap Meauanus OaHIuHH
MeHcUMaran TapadHU Xapaxariap Tyjamra MaxOyp Kwia Oomwiamu. CuHramypaa sca
Cunranyp meauanus Mapkasu (SMC) y3ura Xoc «THXKOpUH MeAMalus LIapTHOMa OaHIu»
HAMYHAaCHHU TaBCHS 3Taayl Ba Y XaJKapo THXKOPHH MIapTHOMAaJIap/a KeHT KYyJUIaHuIagn. Yoy
XOPWKHil TaxpubanapHn Y36EKHCTOH KOPHMOPATUB XYKYKHil aMaluéTHra MOCIAIITHPHII
UCTUKOOJUTH HYHAUII XUCOOIaHATH.

5. MeananusiHu KyJulamyjia AyY KeJHHAAMIaH aMaJuid TYCHKJIAp Ba YJAapHU

oaprapad st iyanapu
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Koprnopatue HU301ap1a MeIUaUsSHE KYJUIall skapaéHuia Oup KaTop aMaliuid TYCUKJIap
MaBXXya 0Ynu0, ylnapHU XyKyKHi, Ty3UJIMaBHii Ba ICUXOJIOTHK ToHdanapra OYIui MyMKUH.

XyKyKHid TYCHUKIap JKymJIacUTa Menuanuss OWTHMHUHUHT W)XXKPOCHHH TabMHHJIAII
MEXaHU3MIIADHHUHT MyKaMMall 3Maciird, Meauanus xapa¢Huga TapadiapHUHT XyKyKJIapu
KaonaTIaHUIINTa HUCOATaH HOAHUKJIMKIAP, IIYHHUHIACK KOPIIOpAaTHB HHU30Japia MaxOypui
MypO’KaaTAaH OJIIMHTH MeQualus TapTUOWHU OENTrMioBYM KOHYHUMJIMK MEbEpIapUHUHT
WVKJINTUA KUpaIu.

Ty3unMaBuii MyaMMoJap HyKTaW Ha3apuaaH, Y30GEKHCTOHAA KOPIIOPATHB HH30Japia
UXTHUCOCJIALITaH MeIuaTopiiap Ba MeIuaIis MyaccacajJapuHUHT PUBOXKJIAHMAraHINTU KUAIAN
TYcuK xucobnanaau. Koprnopatus HU307ap THXKOPHHM XYKYK, MOJIUSL Ba KOPIIOPATHB OOILIKAPYIII
coxacuja yyKyp Ounumra sra Oynran MeaquaTopHH Tanad Kuiiaan, aMMo Oy kabu MyTaxaccuciap
X03Mpua JKyna KaMm. Menuartopiaap Y4yH cepTuduKariam TH3MMH MaBxyld Oyica-na,
KOPIIOpPaTHB COXaJa MXTUCOCTAITaH KacOWil OwprammManap Ba TaW€piioB IacTypiiapu
PUBOKIAHTHUPUIIHILIN 3apYP.

[lcuxonoruk TYCUKIap XaM KaMmJaH-KaM YbTUOOp KapaTWiIaJuraH, aMMO aMaiuérnaa
MyXUM poJib YHHOBUM oMuiuiapaan Oupumup. KopropatuB cyObekTiap, alHUKca HUPHK
KOMIAHUSUTADHUHT IOPUANK XHU3MATJIapyd MeAUalusHu «3audiuk» Oeiarucu Eku XyKyKHid
NO3UIMSHU HOTYFPHU TaH onull cudaruia KaOdysl KWIMIIHM MyMKUH. AcIHia 3ca MeAuanus —
KyWIH TO3UIMsIaH OOpWIauraH CTpPAaTerWK €4MM, YyHKH Yy Tapadra Y3 maHdaaTiapuHu
Tapadiamral mporeccaa MUcOOoTIamIaH Kypa Te3poK Ba capdiu paBHIIIa XUMOS KHJIHII
UMKOHUHH Oepau.

Ymby tycuknapuu Oaprtapad >THII Hymiapu cudaTHaa yyTa acoCHi Takiaud wirapu
CYypWJIMIIY MyMKUH. bupuH4miaH, KOHyHYMINKKA MEIUAUs OUTUMH M>KPOCUHU KadOoIaTIOBYN
AHUK MEXaHU3MIIAPHH, SHHU MeHalus OMTUMHHHM HOTApUaJl TacAUKJIAII EKHU CyJ TOMOHHIAH
TAaCAMKJIATUII MMKOHHMHU MyCTaxkamuiam 3apyp. MKkuHuugaH, TaaOUpKOPIHUK CyOBeKTiIapu
opacuia KOpIopaTUB MIapTHOMAlap/aa Meauanus OaHau KYIIuIl, MeTualius UMKOHUSTIApH Ba
ad3aJUIMKIapu XaKu1a XabapJopiuK UIUIAPUHU Ky4YaUTHUPUII JIO3UM. YUHHYHIaH, KOPIOPaTUB
HU30JIap UXTUCOCIMKIapu Oyiiua Majakaiad MeauaTopiap Taiépiamira MyJbKaulaHraH KacOui
JacTypJiap sipaTUIl 3apypaTd MaBXKyz.

6. Xopu:Kuii MAMJIAKATIAp TAXKPHUOACH Ba Y36eKHCTOH YUyH XyJ10¢AIap

XopyKuii aBNaTIAPHAHT KOPIOPATHB MEIHAIHs COXACHIAard TaXphOacu Y36eKHCTOH
yUyH Hazapuil Ba aManui >KMXaTJaH HUXOATAAa KUMMATIM MaHOab xucobiaHaau. XycycaH,
Cunranyp, I'orkonr, Jlounon Ba Heto-Hopk Timxopuii Memuanys MapKa3iapy sKaXxoH MHKECH/A
sTanoH cudaruaa TaH onuHrad. Cunranyp Xankapo meauanus Mapkasu (SIMC) 2014 imnna
TabCUC TWITaHAaH OyEH XalKapo KOPIOPAaTUB HU30JIAPHU Xajl KWIMILIA XaJIKapo apOuTpaxra
pakobaTOap o MyKoOuiI cudaTuaa Y3uHU HaMOEH JT/IN.

EBpomna Uttudoxu taxxpudacuaa 2008/52/EC JlupekTuBacu >KUIANN XyKYKUH HHKHIIO0
apatau: JlupekTuBa JoMpacuaa ab30 Mamilakartiap cyajapu TapaduiapHH Meauanusara
HyHanTUpuin €KUM Meauanus Xakuaa MabiyMoT Oepuin MaxOypusTuHM onau. Wramus,
I'epmanus Ba Hunepnanausina aiipum Toudamaru THXKOPUN HHU30JIapAa MaxOypwil menuarus
TaXpuOanapu >KOpUil STHATaH O6Ynu0, CTATUCTUK MabIyMOTIap CYA WII IOKUHHUHI CE3UJIapiu
Japakaja KaMalraHUHU TacTUuKIaian.

Poccus ®epepammsicumarn Taxpuba xam amkkarra cazoBop: 2010 #umga kaOyn
KUIUMHTaH «MenuaTtuB TapTHOHU KYJulall TyFpucuianru deaepan KOHYH KOPHOpaTHB HU30JIAp
Y4yH MEIUAIUSHA pacMaH KUPHII MyMKHH OYIraHn MyKoOWI iy cudartuaa Oenruiaim.
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Pyc apbutpax cymmapuga Oup KaTop MaXOypuil Meamarus Taxpuodanapu YTKa3HIIIH,
HaTIKaJlap 3ca MEIUAIUSHHUHT CYyJl JKapaSHUHHU CE3WIapiid TE3JIAIITUPUIIM Ba XapakaTJIapHU
KaMalTUPHINTa OMHO KeTUIIMHA KYPCATIH.

Ymby Xankapo TaXpHOalapHH TaxJMiI KHiub, Y3GeKHCTOH yuyH psj Xyjloca Ba
TaBCHSUIAp YMKAPUII MYMKUH. XyKYKHH JKHXATJaH KOPIOpATHB LIapTHOMAaJapJard MeIuanus
OaHJulapura aHuK XyKyKHi cTaryc Oepuiuiiy, Meauanus ONTUMUHE HOTapHuaj TacAUKJIAIl KU
Cyl OpKaJu Kyura KHUPUTHULI MEXaHHU3MJIapud MYCTaxXKaMJIAHUIIM JIO3UM. VHCTUTyIHOHAI
AKHUXAT/AaH 3ca THXKopaT apOUTpak CyAM KoIIMJa €KM MYCTaKWI Tap3[a KOpPIOpaTUB HHU30Japra
UXTUCOCIALITaH MeIUalts MapKa3uHU PUBOKIAHTUPUIL caMapaid €4uM OYIIUIIN MyMKHH.

Bynnan Ttamkapu, TanOMpKoOpiaMK oObenuHeHusutapu, CaBro-caHoaT TajaTacu Ba
IOPUIIUK TYy3WJIMaJap XaMKOPJIMTHAA MEAMalusl CTaHAapT OaHuiapu IaOJIOHJIApUHUA HILTA0
YUKHUII Ba KEHT TapKaTHII Makcaara MyBoMuk OViryp sm.

XVJIOCA

KopriopaTus mapTHomanapAaH Keaud 4YMKaJuraH HU3o0Japia Meaualus MeXaHu3miapu
¥3 camMapaJopiuru, HWKTUCOOMM JKMXaTJaH Makcaara MYBOQUKIMIM Ba  THXKOPHH
MyHOcabaTIapHU cakjiad KOJHII WMKOHUSATH OWJIaH CyJ HIUIapud Ba apOuTpakra MyHOCHO
MYKOOMJ XucoOanaau. Yoy énaanrys tapadiaapra HU30 HaTH)KaCMHU Ha30paT KWIIHIL, BaKT Ba
MOJIMSIBUM  PECypCIIapHHM TeXall, LIYHUHTJCK THXKOPUHA XAaMKOPJIHMKHH JTaBOM STTHPHII
UMKOHUHH Oepau.

V36exucron Pecnybnukacuna 2018 iunga Meauanus TYFPUCHIATH KOHYHUMIMKHUHT
Kaly/l KWJIMHHUINN YO0y MHCTUTYTHHHT PHBOXJIAHHWIIN YYYH MYyCTaxkKaMm acoc sipaTau. Bbupox
KOPIIOpaTHB HU30JIap/ia MEIUALMSIHUHT aMallui TaTOMKK XaJld KeHI TapKajimarad. by BasusiTHu
Y3rapTUpHIl Y4yH XYKYKHH, HHCTUTYLIMOHAJl Ba MaJaHUil KUXaTAa MAaKcauld HCIOXOTIap Ba
cabii-Xapakariap Tanal 3TUIaIu.

TagkukoT naBoMMIa OJMHIAH Xyjocajlap acocuja KyHuaard TaBCUsUIap WIrapH
CypujiaJu: KOPIOpaTUB MIapTHOMajJapja Meauanus OaHAMHU MaxOypuil Kuium €K yHU
parbaTnaHTUpHIITa HYHAITUPHITAH KOHYHUYHINK TaKimddIapy UIniad YHKWIUIIN; KOPIIOPATHB
MenuaTopiiap YYyH HMXTHCOCHAINTaH TaH€pioB Ba cepTHU(UKATIAII JACTypiapH sPaTHIIUIIN;
TaAOUPKOPIUK CYOBEKTJIapH Ba IOPUAMK XU3MaTJIap opacuja MeIUalUsHU OMPUHYU MYKOOWI
cudaTuaa KYpUIIHUM OMMAaJALITUPUII MaKcaauaa Mabpupuil Tagoupnap YTKa3UIUIMIK. YOy
TABCHSUIADHMHT aMaira OMIMPUIMIIN  Y30€KHCTOHAA MEIMAIMSHM KOPIOPAaTHB XYKYK
aMaTUETUHUHT a)KpaJIMac KUCMHUTa alJIaHTUPUIITa XU3MaT KUJIaIu.

XKaxon Ttaxpubacu Ba MWIUIMM KOHYHUWIMKHH CHHTE3 KWITaH XOJjJa KOPIOpaTUB
HU30JlapJla MEJUAllUSHUHT sSHaJa KEHIpoK KYJIJIaHWIMIIM HadakaT anoxuga KOpHOpaTuB
cyObekTiap MaH(paaTura XuU3Mar KWiIaad, OaJKd yMyMaH CyJ TH3MMHUHHUHT caMapaiopiuTrvHU
OLIMPUII Ba Y30EKMCTOHHMHI XaNKapo THXKOPUIl HKO3MOANOPIUIMHM KydallTHPHINra Xam
MKOOUI Xpcca KyTaan.
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