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Annotatsiya. Ushbu magolada ragamli igtisodiyotning jadal rivojlanishi sharoitida
mehnat bozori kon’yunkturasi va ishsizlik muammolari tizimli tahlil qilinadi. Tadgiqotda
ragamli transformatsiyaning bandlik tarkibiga ta’siri, xususan, “texnologik ishsizlik”
fenomenining paydo bo ‘lish sabablari ko rib chigilgan. Muallif tomonidan ishsizlik holatining
amaliy tahlili asosida inson kapitalini rivojlantirish, kadrlar malakasini ragamli ko ‘nikmalar
asosida gayta tayyorlash (reskilling) hamda masofaviy bandlik shakllarini kengaytirish bo ‘yicha
ilmiy asoslangan takliflar ilgari surilgan.

Kalit so‘zlar: Ragamli igtisodiyot, mehnat bozori, ishsizlik, texnologik transformatsiya,
inson kapitali, tarkibiy o zgarishlar, ragamli ko ‘nikmalar, masofaviy bandlik, avtomatlashtirish,
igtisodiy tahlil.

IMPAKTUYECKH AHAJIN3 COCTOSIHUSA BE3PABOTHUIIBI B YCJIOBUSX
LHU®POBOM DKOHOMUKHU U IYTU EE YCTPAHEHUS

Annomauusn. B oannoii cmamve npo8ooumcs CUCMeMHbIU AHAIU3 KOHBIOHKMYPbl PbIHKA
mpyoa u npoobiem b6e3pabomuysl 8 YCI08UAX CIPEMUMENbHO20 PA38UMUsL YUPPOBOL IKOHOMUKUL.

B uccnedosanuu paccmampusaemcsi enusHue yughposoi mpanchopmayuu Ha CmpyKmypy
3aHAmMocmu, 6 HYdcmHocmu, npu4uUHbl B603HUKHOBEHUA qbenomeua “mexnonocuyeckoul
oespabomuyvl”. Ha ocnose npaxkmuueckoco anaiuza cocmosiHus 0Oe3pabomuyvl asmopom
6b106tumbl HAY4YHO obocrosannvie npedﬂoofceHuﬂ no paseumuio uejloeevyeckozo Kanumaid,
nepenoozomoske Kaopos Ha 6aze yugposvix nasvikos  (reskilling) u  pacwupenuio
OUCTMAHYUOHHBIX (POPM 3AHAMOCMIU.

Kniouesvie cnosa: [Lugposas  skoHomuka,  pulHOK — mpyda,  Oe3pabomuya,
mexroJsiocu4decKka mpchqbopMauwz, yenoseyeckull Kanumaiui, CmpyKmypHvle USMEHEHUAL,
uuqbpoeble HABbIKU, ducmaHquHHaﬂ 3AHAMOCNb, ABMOMAMU3AYUA, IKOHOMUYECKUL AHATIU3.

PRACTICAL ANALYSIS OF UNEMPLOYMENT IN THE CONTEXT OF THE
DIGITAL ECONOMY AND WAYS TO MITIGATE IT

Abstract. This article provides a systematic analysis of labor market conjuncture and
unemployment issues in the context of the rapid development of the digital economy. The study
examines the impact of digital transformation on the structure of employment, specifically the
causes behind the emergence of the “technological unemployment” phenomenon. Based on a
practical analysis of the unemployment state, the author proposes scientifically grounded
recommendations for human capital development, personnel reskilling focused on digital
competencies, and the expansion of remote employment forms.

Keywords: Digital economy, labor market, unemployment, technological transformation,
human capital, structural changes, digital skills, remote employment, automation, economic
analysis.

KIRISH

XXI1 asrning birinchi choragida global igtisodiyot tub transformatsiya davrini boshdan
kechirmoqgda. Raqamli texnologiyalar, sun’iy intellekt, katta ma’lumotlar (Big Data) va
avtomatlashtirilgan tizimlarning ishlab chiqarish hamda xizmat ko‘rsatish sohalariga jadal kirib

312



NEW RENAISSANCE "cretionat scientitic journal

ResearchBib IF - 11.01, ISSN: 3030-3753, Volume 3 Issue 5

kelishi an’anaviy 1qt1sod1y modellarni gayta ko‘rib chiqgishni taqozo etmoqda. Ragamli
iqtisodiyot nafaqat iqtisodiy o‘sishning drayveri, balki mehnat bozori kon’yunkturasini
shakllantiruvchi asosiy omilga aylandi.

Biroq, raqamlashtirish jarayonlari o‘zi bilan birga jiddiy ijtimoiy-igtisodiy xavflarni,
xususan, mehnat resurslaridan foydalanishda yangi ziddiyatlarni keltirib chigarmoqgda. Bugungi
kunda jahon hamjamiyati oldida turgan eng dolzarb muammolardan biri — ragamli
transformatsiya natijasida yuzaga keladigan “texnologik ishsizlik” fenomenidir.

Avtomatlashtirish natijasida ko‘plab an’anaviy kasblarning yo‘qolib borishi va mehnat
bozorida ragamli ko‘nikmalarga ega kadrlarga bo‘lgan talabning keskin ortishi ishsizlikning
tarkibiy ko‘rinishini yanada murakkablashtirmoqda.

O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining ‘“Raqamli O‘zbekiston — 2030” strategiyasi
doirasida igtisodiyotning barcha tarmoglarini ragamlashtirish ustuvor vazifa etib belgilangan. Bu
jarayonda aholi bandligini ta’minlash, aynigsa, yosh kadrlar va IT-mutaxassislarni tayyorlash
masalasi davlat siyosatining markazida turibdi. Shunga garamay, ragamli igtisodiyot sharoitida
ishsizlikning o°ziga xos xususiyatlarini amaliy tahlil qilish va uni bartaraf etishning innovatsion
usullarini ishlab chiqish bo‘yicha ilmiy izlanishlar yetarli darajada emas.

Ushbu magolaning magsadi ragamli igtisodiyot sharoitida mehnat bozoridagi ishsizlik
holatini tizimli tahlil qgilish, ragamlashtirishning bandlikka ijobiy va salbiy ta’sirlarini aniqglash
hamda zamonaviy sharoitda ishsizlik darajasini pasaytirish bo‘yicha samarali mexanizmlarni
taklif etishdan iborat. Tadgiqot davomida inson kapitalini rivojlantirish va “gig-igtisodiyot” (gig-
economy) imkoniyatlaridan foydalanish masalalariga alohida e’tibor qaratiladi.

ADABIYOTLAR TAHLILI

Ragamli transformatsiya sharoitida mehnat bozori evolyutsiyasi, texnologik ishsizlik va
bandlikning yangi shakllarini takomillashtirish muammolari global miqgyosdagi iqtisodchi
olimlar tomonidan tizimli ravishda tadqiq etib kelinmoqgda. Ushbu yo‘nalishda ragamli
iqtisodiyotning mehnat bozoriga ta’siri va “texnologik ishsizlik” konsepsiyasi xorijiy va
mahalliy olimlarning ishlarida quyidagicha talqin etiladi:

E. Brynjolfsson va A. McAfee (AQSH, Massachusets texnologiya instituti): Mualliflar o‘z
tadgiqotlarida ragamli texnologiyalarning mehnat unumdorligini oshirishi bilan birga, past
malakali ish o‘rinlarining keskin qgisqarishiga olib kelish qonuniyatlarini asoslab berganlar.

Ularning fikricha, "ikkinchi mashina asrida intellektual mehnatning avtomatlashuvi o‘rta
qatlam daromadlarining kamayishiga va ijtimoiy tabaqalanishning kuchayishiga sabab bo‘ladi
[1].

C. Frey va M. Osborne (Buyuk Britaniya, Oksford universiteti): Tadgigqotda
avtomatlashtirish va sun’iy intellekt natijasida yaqin 20 yil ichida mavjud kasblarning gariyb 47
foizi yo‘qolib ketish ehtimoli miqdoriy baholangan. Mualliflar algoritmlashtirish mumkin
bo‘lgan har qanday faoliyat turi raqamli ishsizlik xavfi ostida ekanligini isbotlaganlar [2].

N. Snicek (Kanada/UK): Platforma iqgtisodiyoti (Platform Capitalism) sharoitida
bandlikning yangi modellari, xususan, "gig-economy" (frilans) shakllarini tahlil gilgan. Uning
tadgiqotlarida ragamli platformalar ishsizlikni kamaytirishga xizmat qilsa-da, mehnat
munosabatlarining begarorlashuvi (prekarizatsiya) asosiy salbiy oqibat sifatida ko‘rsatilgan [3].

S.S. Gulyamov, M.M. Saidov va T.T. Xodiyev: O‘zbekistonlik olimlar tomonidan ragamli
transformatsiyaning institutsional asoslari va milliy bandlik modellari tadgiq etilgan. Ularning
ishlarida ragamli iqgtisodiyotni shakllantirishda davlat boshgaruvi va huqugiy bazani
modernizatsiya qilish aholi bandligini ta’minlashning poydevori ekanligi ta’kidlangan [4].
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B.A. Begalov va A.T. Shermuxamedov: Ushbu tadgiqotchilar ragamli iqtisodiyotda
mehnat statistikasi va axborot tizimlaridan foydalanish samaradorligi ustida izlanishlar olib
borganlar.

Tadqiqotlar natijasida mehnat bozoridagi real holatni bashorat gilishda Big Data tahlili va
ekonometrik modellardan foydalanishning ilmiy ahamiyati asoslab berilgan [5].

Y.K. Abduraxmanov va D.N. Raximova: Mahalliy maktab vakillari sifatida ragamli
iqtisodiyot sharoitida inson kapitali salohiyatini oshirish va ko‘nikmalar nomutanosibligi (skills
mismatch) muammolarini bartaraf etish mexanizmlarini tahlil gilganlar. Ularning garashlariga
ko‘ra, kadrlarni qayta tayyorlash tizimini (reskilling) raqamli ko‘nikmalar asosida
takomillashtirish texnologik ishsizlikka garshi eng samarali vositadir [6].

Tahlil gilingan adabiyotlar shuni ko‘rsatadiki, raqamli iqtisodiyot sharoitida ishsizlikni
bartaraf etish faqatgina iqtisodiy emas, balki chuqur texnologik va ta’limiy muammo bo‘lib
golmoqda. Zamonaviy mehnat bozoridagi o‘zgarishlar inson kapitalini raqamli davr talablariga
moslashtirish va yangi innovatsion bandlik shakllarini tizimli tartibga solishni tagozo etmogda
[1, 6].

METODOLOGIYA

Ragamli transformatsiya jarayonlarining mehnat bozoriga ta’sirini miqdoriy baholash
zamonaviy iqtisodiy tadqiqotlarda muhim metodologik yo‘nalishlardan biri hisoblanadi. Ushbu
jarayonni chuqur tahlil gilish uchun statistik ma’lumotlarni ekonometrik modellar bilan
integratsiyalash zarur bo‘lib, bu yondashuv raqamli iqtisodiyot ko‘rsatkichlari va bandlik
dinamikasi o‘rtasidagi sabab-oqibat bog‘ligliklarini aniglash imkonini beradi.

Ushbu paragraf doirasida O‘zbekiston Respublikasida ishsizlik darajasi bilan Ragamli
igtisodiyotning asosiy indikatorlari — internet gamrovi, AKT xizmatlari hajmi hamda IT Park
Uzbekistan rezidentlari soni o‘rtasidagi o‘zaro bog‘liglik empirik ma’lumotlar asosida tahlil
gilinadi [3].

Ragamli iqtisodiyot va bandlik ko‘rsatkichlarining dinamik tahlili. O‘zbekistonda so‘nggi
yillarda ragamli transformatsiya sur’atlarining jadallashuvi mehnat bozorining strukturaviy
o‘zgarishlariga bevosita ta’sir ko‘rsatmoqda. Statistik ma’lumotlar tahliliga ko‘ra, 2019-2025
yillar oralig‘ida AKT sohasida ko‘rsatilgan xizmatlar hajmi o‘rtacha yillik 3540 foiz sur’atlarda
0°sib borgan [4]. Ushbu jarayon mehnat bozorida ikki yo‘nalishda — konstruktiv va destruktiv
ta’sirlarni yuzaga keltirmoqda (1-jadval).

Birinchidan, ijobiy ta’sir sifatida raqamli iqtisodiyot yangi ish o‘rinlarini shakllantirishga
xizmat gilmogda. IT-xizmatlar eksportining kengayishi natijasida yuqori qo‘shimcha giymatga
ega bo‘lgan intellektual mehnat segmenti jadal rivojlandi. Xususan, IT Park Uzbekistan
rezidentlari tomonidan yaratilgan ish o‘rinlari soni 2019-yildagi taxminan 6 ming nafardan 2025-
yilga kelib 100 ming nafardan oshgan. Bu esa ragamli sektorning bandlikni oshirishdagi muhim
rolini tasdiglaydi.

Ikkinchidan, salbiy (vayronkor) ta’sir sifatida avtomatlashtirish jarayonlari ayrim
an’anaviy kasblarga bo‘lgan talabni qisqartirmoqda. Aynigsa, bank-moliya va chakana savdo
sohalarida operatsion jarayonlarning ragamlashtirilishi natijasida kassirlar, operatorlar va
hisobchilar kabi quyi bo‘g‘in xodimlariga ehtiyoj kamaymoqda. Mazkur holat texnologik
ishsizlik fenomenining amaliy namoyonidir.

1-jadval.
O¢zbekistonda raqamli transformatsiya va ishsizlik indikatorlarining qiyosiy
dinamikasi (2020-2025 yillar prognoz tahlili)
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Ishsizlik xiz'rA\nIZ:I_ari IT-Park Ragamli IT-xizmatlar
Yillar darajasi hajmi (trin rezidentlari savodxonlik eksport hajmi
(%) soni (birlik) darajasi (%0) (min $)
so‘m)
2020 10.5 12.9 450 35 16.0
2021 9.6 17.8 520 42 46.0
2022 8.9 22.5 1100 51 140.0
2023 8.1 31.2 1650 60 344.0
2024 7.6 45.4 2100 68 644.0
2025 7.2 62.0 2800 75 1000.0
2026 (p) 6.8 84.0 3500 82 1250.0

Ragamli transformatsiya mehnat bozorida dual xarakterga ega ekanligi kuzatiladi: bir
tomondan yangi kasblar va ish o‘rinlarini yaratadi, ikkinchi tomondan esa ayrim an’anaviy
faoliyat turlarini sigib chigaradi. Bu esa ishsizlikning sifat jihatdan yangi — tarkibiy va
texnologik shakllarining kuchayishiga olib keladi.

Keltirilgan ko‘rsatkichlar o‘rtasidagi o‘zaro bog‘liglikni tahlil qilish, raqamli
transformatsiyaning ijtimoiy-igtisodiy samaradorligini quyidagi yo‘nalishlarda ochib beradi:

1. Ishsizlik darajasining teskari korrelyatsiyasi. 2020-2026-yillar oralig‘ida ishsizlik
darajasining 10.5% dan 6.8% gacha pasayishi to‘g‘ridan-to‘g‘ri AKT xizmatlari hajmining
o‘sishi bilan bog‘liq. AKT xizmatlari hajmi deyarli 6.5 baravarga (12.9 dan 84 trln so‘mga)
o‘sishi mehnat bozorida yangi texnologik ish o‘rinlari generatsiyasini ta’minlagan.

2. IT-Park rezidentlari — bandlik drayveri. IT-Park rezidentlari sonining 7.7 baravarga
o‘sishi (450 tadan 3500 tagacha) mamlakatda yuqori daromadli “oq yoqalilar” gatlamini
shakllantirdi. Bu rezidentlar nafaqat dasturchilar, balki kiberxavfsizlik, ma’lumotlar tahlili (Big
Data) va ragamli marketing bo‘yicha o‘n minglab mutaxassislarni ish bilan ta’minladi.

3. Eksport salohiyati va valyuta tushumi. Aynigsa, IT-xizmatlar eksportining 2026-yilda
1.25 mird dollardan oshishi kutilayotganligi, ragamli igtisodiyotning mamlakat tashgi savdo
balansidagi o‘rni oshib borayotganini ko‘rsatadi. Bu ko‘rsatkich ichki mehnat bozoridagi
mutaxassislarning global mehnat bozoriga integratsiyalashuvini anglatadi.

4. Ragamli savodxonlik — kadrlar sifati ko‘rsatkichi. Aholining ragamli savodxonligi
35% dan 82% gacha ko‘tarilishi, mehnat resurslarining zamonaviy texnologik talablarga
moslashuvchanligini oshirdi. Bu esa an’anaviy sohalarda (qishloq xo°jaligi, sanoat) texnologik
ishsizlik xavfini kamaytirib, kadrlarning “raqamli iqtisodiyotga moslashuvchanligi” darajasini
ko‘rsatadi.

Mazkur tendensiya bir necha iqgtisodiy omillar bilan izohlanadi. Birinchidan, AKT
sektorining kengayishi natijasida yuqori qo‘shimcha qiymatga ega yangi ish o‘rinlari
yaratilmoqda. Xususan, IT Park Uzbekistan rezidentlari sonining 450 tadan 2800 taga oshishi
ragamli tadbirkorlik muhitining jadal rivojlanayotganini ko‘rsatadi va bu bandlikni oshirishning
asosiy drayverlaridan biri hisoblanadi.

Ikkinchidan, ragamli savodxonlik darajasining ortishi mehnat resurslarining
moslashuvchanligini oshirib, ularning yangi iqtisodiy sharoitlarga tezroq integratsiyalashuvini
ta’minlamoqda. Bu esa ishsizlikning friksion komponentini kamaytirishga xizmat qiladi.

Biroq, mazkur ijobiy dinamikaga qaramay, ishsizlik darajasining pasayishi
igtisodiyotning barcha tarmoqlarida bir xil kuzatilmayapti.
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Tahlillar shuni ko* rsatadlkl, raqamli transformatsiya natijasida:
—IT va xizmatlar sektorida bandlik keskin oshmoqda;
—sanoat va an’anaviy xizmatlar sohalarida esa ayrim kasblar gisqarib bormoqda;
—natijada mehnat bozorida tarkibiy nomutanosiblik kuchaymoqda.

Bu holat ko‘nikmalar nomutanosibligi va texnologik ishsizlik fenomenlarining parallel
ravishda shakllanayotganini anglatadi.

Ekonometrik tahlil: Regressiya modeli. Raqamli iqgtisodiyot ko‘rsatkichlarining mehnat
bozoriga ta’sirini miqdoriy asosda baholash uchun oddiy chizigli regressiya modeli qo‘llanildi
(1-rasm). Tadqgiqotda bog‘liq o‘zgaruvchi sifatida ishsizlik darajasi (), asosiy izohlovchi
o‘zgaruvchi sifatida esa AKT xizmatlari hajmi (X) gabul qilindi. Model quyidagi ko‘rinishda
ifodalanadi [11]:

Y=a—bX+e (1)
Bu yerda:
— a— boshlang‘ich (bazaviy) ishsizlik darajasi;
— b — AKT xizmatlari hajmining ishsizlikka ta’sir elastikligini ifodalovchi regressiya
koeffitsienti;
— &— modelga kiritilmagan omillarni aks ettiruvchi tasodifiy xatolik.

1-rasm. Ragamli igtisodiyot ko‘rsatkichlarining chiziqli (miqdoriy) grafigi

Regressiya modeli ekonometrika metodologiyasiga asoslanib, ragamli igtisodiyot
ko‘rsatkichlari va bandlik o‘rtasidagi funksional bog‘liglikni aniqlash imkonini beradi.

MUHOKAMA VA NATIJA

Ragamli iqtisodiyot sharoitida davlatning bandlik siyosati an’anaviy ijtimoiy himoya
funksiyasidan faol “inson kapitalini transformatsiya qilish” funksiyasiga o‘tishi lozim. Bu
jarayonda davlat nafagat ishsizlarga yordam beruvchi subyekt balki ragamli mehnat bozorining
arxitektori va bandlik ekotizimining regulyatori sifatida namoyon bo‘ladi. Tadgiqotlarimiz
natjjasida O‘zbekistonda ishsizlikni bartaraf etishda davlat siyosatini takomillashtirishning
quyidagi ustuvor yo‘nalishlari va kutilayotgan ko‘rsatkichlari ishlab chiqildi.

Birinchi yo‘nalish — Bandlik organlari faoliyatini sun’iy intellekt va “Katta
ma’lumotlar” (Big Data) asosida ragamlashtirish. Raqamli iqtisodiyot sharoitida bandlikni
boshqarish tizimlari ham an’anaviy “qo‘lda boshqarish” modelidan voz kechib, ma’lumotlarga
asoslangan, avtomatlashtirilgan va prognozlash imkoniyatiga ega tizimlarga o‘tishi zarur.

Amaldagi tizimda ishsizlarni ishga joylashtirish jarayoni ko‘pincha fragmentar
ma’lumotlar, subyektiv qarorlar va vaqt jihatidan sekin ishlovchi mexanizmlarga tayanadi.
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Bu esa mehnat bozori samaradorligini pasaytiradi va Friksion ishsizlik (Frictional
unemployment) darajasining yuqori bo‘lishiga olib keladi.

Shu nuqtayi nazardan, dissertatsiya doirasida milliy “Intellektual bandlik platformasi’ni
yaratish taklif etiladi. Mazkur platforma Sun’iy intellekt va Big Data texnologiyalari asosida
ishlovchi zamonaviy raqamli tizim bo‘lib, mehnat bozori subyektlarini yagona ekotizimga
birlashtiradi.

Taklif etilayotgan intellektual platforma quyidagi asosiy funksiyalarni bajaradi:

— Ko‘nikmalarni avtomatik tahlil qilish ya’ni ishsiz shaxsning bilim, tajriba va
kompetensiyalarini algoritmik baholash;

— Mos ish ofrinlarini aniqlash ya’ni sun’iy intellekt yordamida eng mos vakansiyalarni
tavsiya qilish;

— Qayta tayyorlash yo‘nalishlarini belgilash, agar mavjud ko‘nikmalar yetarli bo‘lmasa,
mos o‘quV Kurslarini avtomatik taklif etish;

— Mehnat bozori monitoringi bilan real vaqt rejimida talab va taklifni tahlil gilish;

— Prognozlash funksiyasi orqgali kelajakda qaysi kasblarga talab oshishini oldindan
aniglash.

Mazkur tizim orgali mehnat bozori subyektlari o‘rtasidagi axborot uzilishi bartaraf
etiladi.

Platformaning ishlash algoritmi quyidagi bosgichlardan iborat:

1. Ma’lumotlarni yig‘ish — fuqarolarning ta’limi, ish tajribasi va ko‘nikmalari haqidagi
ma’lumotlarni shakllantirish;

2. Tahlil gilish — sun’iy intellekt asosida kompetensiyalarni baholash;

3. Moslashtirish (matching) — ish o‘rinlari va nomzodlarni avtomatik bog‘lash;

4. Tavsiya berish — ish yoki o‘quv kurslarini individual tarzda taklif gilish;

5. Natijani monitoring qgilish — ishga joylashish jarayonini kuzatish va tahlil gilish.

Ushbu mexanizm orgali bandlik siyosati individual yondashuvga asoslangan holda amalga
oshiriladi.

Taklif etilayotgan tizim quyidagi natijalarga olib keladi:

— ish qidirish vaqtining o‘rtacha 30-40% ga gisqarishi;

— mehnat resurslaridan foydalanish samaradorligining oshishi;

— Skills mismatch darajasining kamayishi;

— davlat xizmatlari sifatining oshishi va byurokratik jarayonlarning gisgarishi;
— vyashirin bandlikni aniglash va rasmiylashtirish imkoniyatlarining kengayishi.

Bundan tashqari, mazkur platforma davlat uchun strategik ahamiyatga ega bo‘lgan
analitik ma’lumotlar bazasini yaratadi.

“Intellektual bandlik platformasi”ni joriy etish orqali davlat bandlik siyosati yangi
bosqichga ko‘tariladi. Ya’ni:

— qarorlar subyektiv emas, balki ma’lumotlarga asoslangan bo‘ladi;
— mehnat bozori boshqaruvi reaktiv emas, balki proaktiv xarakterga ega bo‘ladi;
— davlat ragqamli boshqaruv modeliga o‘tadi.

Ikkinchi yo‘nalish - Ragamli tadbirkorlik va autsorsingni qo‘llab-quvvatlashning klasterli
yondashuvini joriy etish. Ragamli igtisodiyot sharoitida hududiy bandlikni bargaror oshirish
uchun davlat siyosati markazlashgan yondashuvdan hududiy ixtisoslashuv va kooperatsiyaga
asoslangan modelga o‘tishi zarur.
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Shu nuqtayi nazardan, dissertatsiya doirasida ragamli tadbirkorlik va autsorsingni
rivojlantirishning klasterli modeli taklif etiladi.

Mazkur yondashuv “har bir hudud — iqtisodiy o‘sish nuqtasi” tamoyilini raqamli
igtisodiyot sharoitiga moslashtiradi va uni amaliy jihatdan “har bir tuman — eksport markazi”
konsepsiyasi orqali ro‘yobga chiqarishni nazarda tutadi.

Taklif etilayotgan klasterli yondashuv hududiy iqgtisodiyotda quyidagi elementlarning
integratsiyasiga asoslanadi:

— biznes jarayonlari autsorsingi markazlari;

— mabhalliy ta’lim muassasalari va o‘quv markazlari;

— Xxususiy IT-kompaniyalar va startaplar;

— davlat infratuzilma va moliyaviy qo‘llab-quvvatlash mexanizmlari.

Mazkur tizim orqali hududlarda “raqamli ishlab chiqarish zanjiri” shakllanadi, ya’ni
ko‘nikma — xizmat — eksport — daromad uzluksizligi ta’minlanadi.

Ushbu strategiyani amaliyotga joriy etish uchun quyidagi institutsional choralar taklif
etiladi:

— Infratuzilma yaratish: davlat tomonidan chekka hududlarda zamonaviy BPO-markazlari
(internet, coworking, texnik baza) quriladi;

— Xususiy sektorni jalb gilish: IT-kompaniyalar va xizmat ko‘rsatuvchi firmalarga ushbu
markazlarda faoliyat yuritish uchun imtiyozlar beriladi;

— Kadrlar bilan ta’minlash: mahalliy yoshlar maxsus tayyorlov Kkurslari orgali platforma
igtisodiyoti va autsorsing xizmatlariga yo‘naltiriladi;

— Eksportga yo‘naltirish: xizmatlar global bozorga (freelance va BPO platformalari orqali)
chiqariladi.

Natijada hududiy iqtisodiyot ichki iste’molga emas, balki tashqi talabga ishlovchi
modelga o‘tadi.

Ragamli tadbirkorlikni rivojlantirish uchun soliq siyosatini takomillashtirish muhim
ahamiyatga ega. Shu munosabat bilan:

— mavjud imtiyozlarni fagat IT-park rezidentlari bilan cheklab qo‘ymasdan,
— o0°z faoliyatini ragamlashtirib yangi ish o‘rinlari yaratgan an’anaviy korxonalarga ham
tatbiq etish taklif etiladi.

Bu orgali igtisodiyotning barcha tarmoglarida ragamli transformatsiya jarayoni
jadallashadi va ragamli tadbirkorlik keng rivojlanadi.

Taklif etilayotgan klasterli model quyidagi natijalarga olib keladi:

— hududiy ishsizlik darajasining keskin kamayishi;

— Xizmatlar eksporti hajmining ortishi;

— yangi kichik biznes subyektlarining paydo bo‘lishi;

— infratuzilmaga kiritilgan investitsiyalarning yuqgori multiplikator effekti;
— mintagaviy rivojlanish jarayonining jadallashuvi.

Aynigsa, ushbu model orgali qgishlog hududlarida yashovchi yoshlar global mehnat
bozoriga chiqish imkoniyatiga ega bo‘ladi.

Uchinchi yo‘nalish — Ta’lim standartlarini mehnat bozori prognozlari bilan dinamik
muvofiglashtirish.

Ragamli iqtisodiyot sharoitida barqaror bandlikni ta’minlash ta’lim tizimi va mehnat
bozori o‘rtasidagi uzviy integratsiyani talab etadi.
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Amaldagi holatda ushbu ikki tizim o‘rtasida vaqt bo‘yicha tafovut mavjud bo‘lib, bu
Skills mismatch muammosining chuqurlashuviga olib kelmoqda.

Shu bois dissertatsiya doirasida ta’lim standartlarini mehnat bozori ehtiyojlari bilan
dinamik ravishda moslashtirishning institutsional mexanizmini joriy etish taklif etiladi.

Taklif etilayotgan yondashuvning asosiy elementi — “Professional standartlar milliy
reyestri’ni ragamli iqtisodiyot talablariga mos ravishda muntazam yangilab borish tizimini joriy
etishdir. Ushbu mexanizm quyidagilarni nazarda tutadi:

—mehnat bozoridagi talab yuqori bo‘lgan kasblar va kompetensiyalarni aniglash;

—Big Data va Al asosida kasblar evolyutsiyasini prognozlash;

—professional standartlarni har yili qayta ko‘rib chiqish va yangilash;

—yangi ragamli kasblarni (Al mutaxassisi, data-analitik, Kkiberxavfsizlik eksperti va
boshgalar) tizimga integratsiya gilish.

Natijada ta’lim mazmuni statik emas, balki bozor talablariga moslashuvchan va dinamik
xarakter kasb etadi.

Ta’lim va bandlik integratsiyasining institutsional modeli. Mazkur yo‘nalishda quyidagi
tizimli chora-tadbirlarni amalga oshirish zarur:

— oliy ta’lim muassasalari o‘quv dasturlarini ish beruvchilar bilan hamkorlikda ishlab
chiqish;

— dual ta’lim va amaliyotga yo‘naltirilgan o‘qitish modelini kengaytirish;

— bitiruvchilarning real ish bilan ta’minlanish ko‘rsatkichlarini monitoring qilish;

— ta’lim dasturlarini “real vaqt rejimida” yangilash imkonini beruvchi ragamli
platformalarni joriy etish.

Bu orqali ta’lim tizimi mehnat bozorining passiv kuzatuvchisi emas, balki uning faol
ishtirokchisiga aylanadi.

Universitetlar reytingi va grant siyosatini bog‘lash. Dissertatsiyada muhim innovatsion
takliflardan biri - oliy ta’lim muassasalarini bitiruvchilarning bandlik darajasi asosida reytinglash
va ushbu ko‘rsatkichni davlat moliyalashtirish tizimi bilan integratsiya qilishdir. Bunda:

— har bir universitet bo‘yicha bitiruvchilarning ishga joylashish darajasi aniqlanadi;
— reyting natijalari ochiq e’lon qilinadi;
— davlat grantlari va kvotalari ushbu ko‘rsatkichlar asosida tagsimlanadi.

Mazkur mexanizm orqali universitetlar o‘z faoliyatini mehnat bozori talablariga
moslashtirishga majbur bo‘ladi va ta’lim sifati oshadi.

Taklif etilayotgan tizim quyidagi natijalarga olib keladi:

— kadrlar tayyorlash sifati va relevanti oshadi;

— yoshlar orasida ishsizlik darajasi kamayadi;

— inson kapitalining ragobatbardoshligi ortadi;

— iqtisodiyotda yuqori malakali mutaxassislar ulushi ko‘payadi;

— mehnat bozori va ta’lim tizimi o‘rtasidagi nomutanosiblik bartaraf etiladi.

XULOSA

Taklif etilayotgan mexanizmlarning amalga oshirilishi O‘zbekiston iqtisodiyotida sifat
jihatdan yangi - ragamli va innovatsion rivojlanish modelini shakllantiradi. Ushbu model mehnat
bozori moslashuvchanligini oshiradi, ishsizlikni bargaror kamaytiradi hamda mamlakatning
global ragobatbardoshligini sezilarli darajada kuchaytiradi.
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1. 2030-yilga qadar sun’iy intellekt (SI) oddiy va takrorlanuvchi operatsiyalarni
avtomatlashtirishi natijasida ishsizlik xavfi ortadi, birog bu jarayon inson kapitalidan yugori
darajadagi ijodiy va boshqaruv ko‘nikmalarini talab qiladigan yangi turdagi bandlikni
shakllantiradi.

2. Prognoz tahlillari shuni ko‘rsatadiki, SI ta’sirida yuzaga keladigan texnologik ishsizlikni
oldini olish uchun “uzluksiz ta’lim” tamoyili asosida kadrlarni qayta tayyorlash tizimini davlat
miqyosida yo‘lga qo‘yish lozim.

3. O‘zbekistonda milliy sun’iy intellekt modellarini va ragamli platformalarni yaratish
orgali texnologik garamlikni kamaytirish va milliy mehnat bozorining tashqi igtisodiy shoklarga
chidamliligini oshirish kutilmoqda.
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