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Annotatsiya. Ushbu maqgolada milliy olimpiya qo ‘mitalarida (MOQ) boshqaruvni yo ‘Iga
qo yishning ilmiy-nazariy asoslari, xalgaro va milliy mezonlari hamda O zbekiston Milliy
Olimpiya qo ‘mitasi misolida amaliy tahlili chuqur yoritilgan. Prezident Shavkat Mirziyoyev
rahbarligida amalga oshirilayotgan sport islohotlari, xususan MOQ boshgaruv tuzilmasini
takomillashtirish, shaffoflikni ta’minlash, strategik rejalashtirish va xalgaro standartlarga
moslashish masalalari ilmiy jihatdan tahlil qgilinadi. llmiy asoslar bo ‘limida o ‘zbek sport huquqi
va menejmenti olimlari tadgiqotlari va Prezident asarlariga tayangan holda mavzuning nazariy
negizlari ochib berilgan. Tahlil bo ‘limida amaliy holat, muammolar, yechimlar va istigbollar
batafsil bayon etilgan. Magola sport tashkilotlari rahbarlari, huqugshunoslar, sport menejmenti
mutaxassislari va talabalar uchun mo ‘ljallangan bo‘lib, O ‘zbekiston sportining xalgaro
maydondagi nufuzini oshirish va sog ‘lom avlod tarbiyasida MOQ rolini kuchaytirishga xizmat
giladi.

Kalit so‘zlar: Milliy Olimpiya qo ‘mitasi, boshgaruv mezonlari, sport boshgaruvi,
strategik rejalashtirish, shaffof boshgaruv, xalgaro standartlar, Prezident islohotlari, Olimpiya
harakati, sport menejmenti, sog ‘lom avlod.

Annomayun. B Oannoll cmamve HAYYHO-MEOPEMuUYecKU AaHaIUUPYIOmcs OCHOBbI,
MeHCOYHAPOOHble U HAYUOHATIbHbIE KpUmMepuu OpeaHu3ayuu YHpaeieHuss 6 HAYUOHATbHBIX
onumnuvickux komumemax (HOK), a makoce npakmuueckuili aumaiu3 Ha npumepe
Hayuonanvnozo onumnuiickoco komumema Y30exucmana. Ha ocnose cnopmusnwix pegpopm noo
pykogoocmeom  Ilpesudenma  [llaskama  Mup3uéesa  packpvigaromcsi  680npocsl
cogepuieHcmeosanus — cmpykmypel  ynpaenenus  HOK,  obecneuwenuss  npospaunocmu,
cmpame2uiecko2o NIAHUPOBAHUS U COOMBEMCMBUSL MENCOYHAPOOHLIM cmanoapmam. B pazoene
HAY4HbIX OCHO8 Ha Oaze ucciedo8aHull y30eKCKUX yueuvlX 8 001acmu CNopmueHo2o npasa u
MeHeddwcmenma, a makice mpyoos Ilpesudenma oceewjaromes meopemuyecKue OCHO8bL MeMbl.

B paszoene awnanuza noopodmo oceewaromcs npakmuueckoe COCmMosiHue, npoobiemol,
pewenusi u nepcnekmusvl. Cmamvsi npeoHasHaueHa Oasi PyKoOGoOumeneli CnOPMUGHLIX
opeanu3ayull, PUCMO8, CNEYUATUCTO8 CNOPMUBHO20 MEHEONCMEHMA U CIYOEHMO8 U CLYHCUM
NOBbIUEHUIO MENHCOYHAPOOHO20 agmopumema y30ekckoeo cnopma u ykpennenuto poau HOK 6
B0CHUMAHUYU 300POB020 NOKOIEHUS.

Knrwoueevie cnosa: HayuomanvHviti onumnuiickuti Komumem, Kpumepuu YNpaeieHus,
CNOpmueHoe  ynpaeieHue, cmpamecuyeckoe —NIAHUPOSAHUe, NPO3PAYHOEe  YHpAsileHue,
MedHcOyHapoOHble cmanoapmol, pegpopmul IIpezudenma, Onumnuiickoe 0sudicerue, CHOPMUBHbII

MeHedAHCMeHm, 300p080e NOKOJIEHUE.
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Annotation. ThIS article provides a deep scientific-theoretical analysis of the
foundations, international and national criteria for establishing management in National
Olympic Committees (NOCs), along with a practical analysis using the example of the National
Olympic Committee of Uzbekistan. Based on sports reforms led by President Shavkat
Mirziyoyev, it examines issues of improving the NOC management structure, ensuring
transparency, strategic planning, and alignment with international standards. The scientific
foundations section highlights the theoretical bases drawing on research by Uzbek scholars in
sports law and management, as well as the works of the President. The analysis section details
the practical situation, problems, solutions, and prospects. The article is intended for heads of
sports organizations, lawyers, sports management specialists, and students, and serves to
enhance the international prestige of Uzbek sports and strengthen the NOC's role in nurturing a
healthy generation.

Keywords: National Olympic Committee, management criteria, sports governance,
strategic planning, transparent management, international standards, Presidential reforms,
Olympic Movement, sports management, healthy generation.

IImiy asoslari: Milliy olimpiya qo‘mitalarida boshqaruvni yo‘lga qo‘yish mezonlari
zamonaviy sport huqugi va menejmentining muhim tarkibiy qismi hisoblanadi. Xalgaro
Olimpiya Qo‘mitasi (XOQ) Xartiyasiga muvofiq har bir mamlakatning MOQi mustaqil,
nodavlat-notijorat tashkiloti sifatida faoliyat yuritishi, Olimpiya harakatini rivojlantirish,
sportchilarni tayyorlash va xalgaro musobagalarda mamlakatni ifodalash vazifalarini bajarishi
kerak.

O‘zbekiston Respublikasida Prezident Shavkat Mirziyoyev rahbarligida sport sohasi
tubdan isloh gilinmoqda. 2024-yil 25-noyabrda O‘zbekiston Milliy Olimpiya qo‘mitasining 41-
Bosh Assambleyasida Prezident Shavkat Mirziyoyev MOQ raisi etib bir ovozdan saylangani bu
yo‘nalishdagi islohotlarning yorqin namoyon bo‘ldi. Prezidentimizning nutqlarida
ta’kidlanganidek, “Olimpiya harakati — bu nafagat sport musobaqalari, balki tinchlik, do‘stlik va
yoshlar tarbiyasining kuchli vositasi”. Ushbu g‘oyalar MOQ boshqaruv mezonlarini belgilashda
asosiy yo‘l-yo‘riq bo‘lib xizmat qgiladi.

IImiy jihatdan boshgaruv mezonlari quyidagi tarkibiy gismlarga bo‘linadi:

1. Huqugiy mezonlar — O‘zbekiston qonunchiligi (“Jismoniy tarbiya va sport to‘g‘risida”gi
Qonun), XOQ Xartiyasi va MOQ Nizomi.

2. Tashkiliy mezonlar — Bosh Assambleya, Ijroiya qo‘mitasi, rais va bosh kotib institutlari.

3. Strategik mezonlar — Uzoqg muddatli rivojlanish strategiyasi, KPI tizimi va monitoring.

4. Moliyaviy va shaffoflik mezonlari — Byudjet shakllantirish, hisobot berish va xavf-
xatarlarni boshqarish.

5. Ijtimoiy va axlogiy mezonlar — Dopingga qarshi kurash, gender tengligi va yoshlar
ishtiroki.

O‘zbek olimlari (sport menejmenti va huquqi bo‘yicha tadqiqotchilar) bu mavzuni faol
o‘rganmoqda. Ular MOQ boshqgaruvida xalgaro tajribani (IOC Governance Principles) milliy
sharoitlarga moslashtirish zarurligini ta’kidlaydilar. Prezident farmonlari va garorlari (sportni
moliyalashtirish, antidoping agentligi va boshgalar) bu ilmiy izlanishlar uchun mustahkam
huqugiy asos yaratgan.
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MOQ boshqaruvmlng ilmiy asoslari “good governance” tamoyillariga — shaffoflik,
hisobdorlik, ishtirokchilik, samaradorlik va barqarorlikka asoslanadi. O‘zbekistonda bu
tamoyillar Prezident rahbarligidagi islohotlar orgali amalda joriy etilmoqda.

Tahlil bo‘limi: O°zbekiston Milliy Olimpiya qo‘mitasida boshgaruvni yo‘lga qo‘yish
mezonlarini tahlil gilganda bir qgator ijobiy o‘zgarishlar kuzatiladi. Bosh Assambleya oliy
boshqgaruv organi sifatida har yili yig‘iladi va har to‘rt yilda rahbarlarni saylaydi. Ijroiya
go‘mitasi operativ boshqaruvni amalga oshiradi. Prezident Shavkat Mirziyoyev rais sifatida
strategik yo‘nalishni belgilaydi, bu esa davlat darajasida qo‘llab-quvvatlashni ta’minlaydi.

Amaliy tahlilda quyidagi mezonlarning qo‘llanilishi muhim natijalar bermoqda:

- Strategik rejalashtirish — Parij-2024, Los-Anjeles-2028 va kelajakdagi Olimpiadalarga
tayyorgarlik strategiyalari ishlab chigilgan.

- Moliyaviy barqarorlik — Davlat byudjeti, xalgaro grantlar, sponsorlik va tijorat loyihalari
orqgali moliyalashtirish diversifikatsiya gilinmoqda.

- Shaffoflik — Hisobotlarning ochigligi, ragamli platformalar va mustagil audit tizimi
kuchaytirilmoqda.

- Kadrlar siyosati — Mutaxassislar malakasini oshirish, yosh mutaxassislar jalb gilish va
gender balansi.

Biroq, tahlil ba’zi muammolarni ham ko‘rsatadi: ba’zi federatsiyalar bilan hamkorlikda
muvofiglashtirish yetarli emasligi, moliyaviy resurslardan foydalanish samaradorligini oshirish
zarurligi va ragamlashtirish darajasini yanada yuksaltirish. Xalgaro tajribani (Buyuk Britaniya,
Germaniya, Xitoy MOQIari) moslashtirish orgali bu muammolarni hal etish mumkin.

Prezident topshiriglari asosida o‘tkazilgan videoselektor yig‘ilishlari seleksiya tizimini
takomillashtirish, ommaviy sportni rivojlantirish va professional tayyorgarlikni kuchaytirishga
qgaratilgan. Bu MOQ boshqaruv mezonlarini amaliyotga to‘liq joriy etishning muhim omilidir.

Qo'shimcha tahlil: gender tengligi va yoshlar ishtirokini oshirish, antidoping siyosatini
kuchaytirish, ekologik bargarorlik (Olimpiya harakati Green Agenda) va sport diplomatiyasini
rivojlantirish kabi zamonaviy mezonlar ham dolzarbdir. O‘zbekiston MOQi Osiyo Olimpiya
Kengashi bilan hamkorlikda bu yo‘nalishlarda faol ish olib bormoqda.

Xulosa: Milliy olimpiya qo‘mitalarida boshqaruvni yo‘lga qo‘yish mezonlari Olimpiya
harakatining muvaffaqiyatli rivojlanishini ta’minlovchi asosiy omildir. O‘zbekiston tajribasi
Prezident Sh.M.Mirziyoyev rahbarligida bu mezonlarni samarali joriy etish mumkinligini
ko‘rsatmoqda. Kelajakda shaffoflik, strategik rejalashtirish va xalqaro hamkorlikni yanada
kuchaytirish orqali O‘zbekiston sporti xalgaro maydonda yangi marralarni zabt etadi va “Yangi
O‘zbekiston” strategiyasining muhim qismiga aylanadi.

Foydalanilgan adabiyotlar

1. 2017-2021 iimanapna V36eKHCTOH PecryGNMKACHHM PHBOXKIAHTHPUIIHMHT OeIuTa
ycTyBOp iiyHamumu Gyiimua XapakaTiaap CTpaTersch. Y30ekucToH PecryGiukacy
[pesunentununr 2017 iun 7 ¢pepangaru [1D-4947-connu dapmonu.

2. V36exucron Pecny6nukacununr "YKucMoHuii TapGus Ba cropt Tyrpucuaa'ru Koryru
(starm Taxpupm). 2015 itun 4 ceHTAOpPS.

3.  Mamlakatimizda jismoniy tarbiya va sport sohasida davlat-xususiy sheriklik asoslari.
Safarov O‘Imasbek Sulton o‘g‘li: 29.06.2024

4. https://doi.org/10.5281/zenodo.12589317

5. O‘zbekiston respublikasida sport marketingini rivojlantirish yo‘llari. 29.06.2024



https://doi.org/10.5281/zenodo.12589317

10.

11.

12.
13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

NEW RENAISSANCE infernational ‘ECIE‘IltI\I( lt’)urnalx

ResearchBib IF - 11.01, ISSN: 3030-3753, Voiumé 3 IssueB

Safarov O‘Imasbek Sulton o‘g‘li: https://doi.org/10.5281/zen0d0.12589372
Mupsuées HI.M. JXucmonuii TapOust Ba CHOPT COXACHHHU SHAIa TaKOMWJLIAIITHPHII
qyopa-Tanoupnapu tyrpucuaa. [1d-5924-con @apmon. 24.01.2020.

K BOIIpOCaM IIOBBIIICHHA Ka4YCCTBa O6pa3OBaTCJIHOI71 ACATCIIBHOCTH BY30B Ha OCHOBC
CUCTEMHOT'O aHaJlh3a U CTpaTernueckoro MmeHemkmenTa. 29.06.2024
https://doi.org/10.5281/zen0d0.12593025 Safarov O‘lmasbek Sulton o‘g‘li:

Sport  xizmatlari  bozorida marketing  faoliyatini  rivojlantrish.  04.09.2024
https://doi.org/10.5281/zen0d0.13685623 Safarov O‘lmasbek Sulton o‘g‘li:

O‘zbekiston va xalqgaro sport tashkilotlari alogalarida marketingning igtisodiy ahamiyati.
04.09.2024 Safarov O‘lmasbek Sulton o‘g‘li:

https://doi.org/10.5281/zenodo.13685654

Xalgaro  sportda  professional  sportni  boshqgarish ~ modellari  04.09.2024
https://doi.org/10.5281/zen0do.13685676 Safarov O‘lmasbek Sulton o‘g‘li:

Sport menejerlarni tayyorlash o‘ziga  Xos xususiyatlari 04.09.2024
https://doi.org/10.5281/zen0do.13685312 Safarov O‘lmasbek Sulton o‘g‘li:

Sport  sohasida samarali  boshgarish  tizimini  takomillashtirish  04.09.2024
https://doi.org/10.5281/zenodo.12589279 Safarov O‘lmasbek Sulton o‘g‘li:

Safarov O°. (2024). Jismoniy tarbiya sport tashkilotlarida boshgaruv faoliyatining maqsad
va vazifalari. 09.10.2024. Hayka wu wunHOBamms, 2(28), 46-48. https:/in-
academy.uz/index.php/si/article/view/37871

Safarov O¢. (2024). Sportni boshgarishda yetakchilikning ahamiyati. 09.10.2024. 142—
144. https://in-academy.uz/index.php/yo/article/view/37869

K.Sh. Ziyadullayev. A.B. Jumaniyazov. Safarov O‘lmasbek Sulton o‘g‘li. Sport
sohasida sifat menejmentini takomillashtirishning ijtimoiy-igtisodiy jihatlari. 02.21.2025.
https://doi.org/10.5281/zenodo.14902890

Safarov O‘lmasbek Sulton o‘g‘li. “Sport tashkilotlarida inson resurslarini
boshgarishning zamonaviy konsepsiyalari va ularning samaradorlikka ta’siri” 30.12.2025.
https://doi.org/10.5281/zenodo.18093358

Safarov O‘lmasbek Sulton o°‘g‘li. “Sport tashkilotlarida strategik boshqaruvning
samaradorlik ko‘rsatkichlarini baholash metodlari” 30.12.2025.
https://doi.org/10.5281/zen0d0.18093426

Safarov O‘lmasbek Sulton o‘g‘li. “Sport sanoatida iqtisodiy barqarorlikni ta’minlashda
menejment modellarining qiyosiy tahlili” 30.12.2025.
https://doi.org/10.5281/zenodo.18093468

Ziyadullayev Komiljon Shamsiyevich, Jumaniyazov Anvar Bekchanovich,
Boyqobilov Akbar Panji o¢g‘li, Safarov O‘Imasbek Sulton o‘gli. 28.03.2025. “Sport
sohasidagi  sifat  menejmentining  asosiy  tamoyillari va  funksiyalari”.
https://doi.org/10.5281/zen0d0.15099586

Safarov O‘lmasbek Sulton o‘g‘li. “Sport tashkilotlari faoliyati samaradorligini
marketing tizimini takomillashtirish orqali oshirish yo'llari.”
https://doi.org/10.5281/zenodo.13685343.

Safarov O‘lmasbek Sulton o‘g‘li, A. Q. Nurullayev. “The origin and development of
athletics” 04.03.2022. http://www.sciencebox.uz/index.php/jars/article/view/1379
Safarov O‘lmasbek Sulton o‘g‘li. “Middle long distance running” 02.03.2022.
http://lwww.sciencebox.uz/index.php/sjeg/article/view/1360



https://doi.org/10.5281/zenodo.12589372
https://doi.org/10.5281/zenodo.12593025
https://doi.org/10.5281/zenodo.13685623
https://doi.org/10.5281/zenodo.13685654
https://doi.org/10.5281/zenodo.13685676
https://doi.org/10.5281/zenodo.13685312
https://doi.org/10.5281/zenodo.12589279
https://in-academy.uz/index.php/si/article/view/37871
https://in-academy.uz/index.php/si/article/view/37871
https://in-academy.uz/index.php/yo/article/view/37869
https://doi.org/10.5281/zenodo.14902890
https://doi.org/10.5281/zenodo.18093358
https://doi.org/10.5281/zenodo.18093426
https://doi.org/10.5281/zenodo.18093468
https://doi.org/10.5281/zenodo.13685343
http://www.sciencebox.uz/index.php/jars/article/view/1379
http://www.sciencebox.uz/index.php/sjeg/article/view/1360

NEW RENAISSANBE international scientiic lOlllndl —

ResearchBib IF - 11.01, ISSN: 3030-3753, Votume 3 Issue’5

26. Safarov O°‘Imasbek Sulton o‘g‘li. “Jismoniy tarbiya va sportda menejmentning
ahamiyati” 08.04.2024. https://doi.org/10.5281/zenodo0.11098396



https://doi.org/10.5281/zenodo.11098396

