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Annotatsiya. Ushbu magolada O ‘zbekiston Respublikasi sport tashkilotlarida
investitsiyalarni jalb qilishning ilmiy-nazariy asoslari, zamonaviy strategiyalari va amaliy
mexanizmlari chuqur tahlil gilinadi. Prezident Shavkat Mirziyoyev rahbarligida amalga
oshirilayotgan sport sohasidagi islohotlar, xususan PQ-107-sonli Prezident garori va boshga
hujjatlar asosida professional sport klublari, federatsiyalar, sport maktablari va infratuzilma
obyektlariga xususiy, xorijiy va davlat-xususiy sheriklik investitsiyalarini jalb gilishning dolzarb
muammolari, samarali strategiyalari (soliq imtiyozlari, tijorat loyihalari, ragamli platformalar,
marketing va brending), moliyaviy bargarorlikni ta’minlash va xalqaro tajribani moslashtirish
masalalari yoritilgan. Ilmiy asoslar bo ‘limida o‘zbek olimlari tadqgigotlari va Prezident
asarlariga tayangan holda mavzuning nazariy negizlari, tahlil bo ‘limida amaliy holat,
muvaffagiyatli misollar, muammolar va takliflar ochib berilgan. Magola sport tashkilotlari
rahbarlari, investorlar, sport menejmenti mutaxassislari, tadgiqotchilar va talabalar uchun
mo ‘ljallangan bo ‘lib, mamlakatimizda professional sportni rivojlantirish, sog‘lom avlod
tarbiyasi va iqtisodiy o ‘sishga xizmat qiladi.

Kalit so‘zlar: sport tashkilotlari, investitsiyalarni jalb gilish, xususiy investitsiyalar,
davlat-xususiy sheriklik, soliq imtiyozlari, sport marketingi, moliyaviy bargarorlik,
tijoratlashtirish, Prezident islohotlari, sport infratuzilmasi.

Almomauu}l. B oannou cmambove HAY4YHO-meopemuvecKku u npakmuiecxKu
AHAIUUPYIOMCAL OCHOBbl, CO6PEMEHHbIE cmpamecul U MEXAHUIMbL NPUBTIEYEHUA u%ecmuuuﬁ 6
cnopmuenvle opeanuzayuu Pecnyonuku Ys0exucman. Ha ocnose cnopmusnwix peghopm noo
pykosoocmeom Ilpesudenma Lllaskama Mupsuéesa, 6 uacmnocmu Yrkaza PQ-107 u opyeux
OOKyMeHWZO@, PACKpbleaAromcs akm)ydajlbHble I’lp06Jl€Mbl npuejederus 4acnmmuvlx, UHOCMpPAaHHblX U
20CY0apcmeeHHO-4acmMHbIX UHBECMUYUL 8 NPOeCCUOHAbHbIE CHOPMUEHbBLE KIIY0bl, (hedepayuu,
CNOpMUBHbBIE WKOIbL U 00beKmbl UHDpaAcmpyKmypsl, d¢pexmusrnvle cmpameauu (HaAL0208ble
JIbOMbl, KOMMepuecKue Npoekmsl, Yu@dposvle NIAMPOPpMbl, MapKkemune u OpeHouHe),
obecnevenue UHAHCOBOL YCMOUYUBOCMU U AOANMAYUS MeAHCOYHAPOOHO20 onvlma. B pazoene
HAYYHbIX OCHOB HA DOa3e ucciedo8anull y30eKckux yuenvix u mpyoos llpe3zudenma oceewjaromes
meopemu4yecKkue OCHOB8bl membvl, 6 pas’defze anaiuza — npaKkmu4eckoe cocmosnue, ycneutnvle
npumepvl, npodremvl u npeonodcenus. Cmamvsi npeoHasHayeHa Oas pyKogooumeel
CnOpmuBHblX opeaHu3az4uzZ, UHeeCnmopos, cneyuaiucmos  CnopmueHoco MeHedofcmeHma,
uccnedosameneli U CMYOeHmMO8 U CAYACUM  PA38UMUI0  NPOHecCUOHATbHO20 CHnopma,
60CNUMAHUIO 3()0p06020 NOKOJIERUA U IKOHOMUYECKOMY pOoCcmy 6 CmpAaHre.

Knrwwuesvie cnosa: CnopmueHrbsle opcaHuzayuu, npueiederue uHeecmuL;ud, YacniHvle
uHsecmuyuu, 2ocy()apcm6eHH0-wcmuoe napmmnepcmeo, HaAjlocoevle J1b2onibl, cnopmueHbzﬁ
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Annotation. This article provides a deep scientific-theoretical and practical analysis of
the foundations, modern strategies, and mechanisms for attracting investments in sports
organizations of the Republic of Uzbekistan. Based on sports reforms led by President Shavkat
Mirziyoyev, particularly Decree PQ-107 and other documents, it examines pressing issues of
attracting private, foreign, and public-private partnership investments into professional sports
clubs, federations, sports schools, and infrastructure facilities, along with effective strategies
(tax incentives, commercial projects, digital platforms, marketing and branding), ensuring
financial sustainability, and adapting international experience. The scientific foundations section
highlights the theoretical bases drawing on Uzbek scholars’ research and the works of the
President, while the analysis section covers the practical situation, successful examples,
problems, and proposals. The article is intended for heads of sports organizations, investors,
sports management specialists, researchers, and students, and serves the development of
professional sports, nurturing a healthy generation, and economic growth in the country.

Keywords: sports organizations, investment attraction, private investments, public-
private partnership, tax incentives, sports marketing, financial sustainability, commercialization,
Presidential reforms, sports infrastructure.

IImiy asoslari: Sport tashkilotlarida investitsiyalarni jalb gilish strategiyalari zamonaviy
sport menejmenti va iqtisodiyotning eng dolzarb yo‘nalishlaridan biri hisoblanadi. O‘zbekiston
Respublikasida Prezident Shavkat Mirziyoyev rahbarligida amalga oshirilayotgan islohotlar
sport sohasini davlat byudjetiga garamlikdan chigarib, xususiy va xorijiy investitsiyalarni faol
jalb gilishga qaratilgan. Xususan, 2026-yil 24-martdagi PQ-107-sonli Prezident qarori “Sport
sohasini moliyalashtirish mexanizmlarini takomillashtirish va sohaga tadbirkorlik subyektlarini
jalb qgilishni kengaytirish chora-tadbirlari to‘g‘risida” sport federatsiyalari va professional futbol
klublariga homiylik xayriya mablag‘larini jalb gilishda soliq imtiyozlarini (foyda solig‘i bazasini
10% gacha kamaytirish) joriy etgan. Bu hujjat investitsiyalarni jalb gilishning huquqiy asosini
mustahkamladi.

Prezidentimizning “O‘zbekiston — 2030 strategiyasi va boshqa asarlarida sportni
iqtisodiy o‘sish manbai sifatida rivojlantirish, xususiy sektorni jalb qilish va tijoratlashtirish
masalalari doimiy ta’kidlanadi. “Sport — nafaqat sog‘liq, balki iqgtisodiyot va milliy g‘ururning
muhim tarkibiy gismi” degan g‘oyasi investitsiya strategiyalarining falsafiy asosini tashkil etadi.

IImiy jihatdan investitsiyalarni jalb qilish strategiyalari quyidagi komponentlarga
bo‘linadi:

1. Huqugiy va institutsional asoslar — soliq imtiyozlari, davlat-xususiy sheriklik (PPP)
mexanizmlari, investitsiya himoyasi.

2. Moliyaviy strategiyalar — byudjet diversifikatsiyasi, obligatsiyalar chiqgarish, venchur
kapitali.

3. Marketing va brending strategiyalari — klub brendini rivojlantirish, muxlislar bazasini
kengaytirish, merchandising.

4. Infratuzilma loyihalari — sport majmualari, akademiyalar va turizm-sport komplekslarini
qurish.

5. Ragamli va innovatsion strategiyalar — elektron platformalar, NFT, sport texnologiyalari
startaplari.
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O‘zbek olimlari (sport menejmenti va iqtisodiyoti bo‘yicha tadqiqotchilar) bu mavzuni
faol o‘rganmoqda. Ular xalqaro tajribani (Yevropa futbol klublari, NBA, Xitoy sport sanoati
modellari) O‘zbekiston sharoitlariga moslashtirish zarurligini ta’kidlaydilar. Prezident farmonlari
bu ilmiy izlanishlar uchun mustahkam huqugiy va amaliy asos yaratgan.

Investitsiyalarni jalb gilishning ilmiy asoslari xalgaro moliyaviy institutlar tavsiyalari
(Jahon banki, Osiyo rivojlanish banki) va milliy “Investitsiya muhiti va tadbirkorlikni qo‘llab-
quvvatlash™ strategiyalariga tayanadi. Natijada, sport tashkilotlarining investitsiya jalb qilish
gobiliyati (investment attractiveness) oshishi, daromad manbalarining diversifikatsiyasi va uzoq
muddatli barqaror rivojlanish ta’minlanadi.

Tahlil bo‘limi: O‘zbekiston sport tashkilotlarida investitsiyalarni jalb qilish
strategiyalarini tahlil gilganda sezilarli ijobiy natijalar kuzatilmoqda. PQ-107 qgaror amalga
oshirilishi natijasida homiylik mablag‘lariga soliq imtiyozlari joriy etilgani tadbirkorlar va
kompaniyalarni sportga sarmoya kiritishga rag‘batlantirdi. “Paxtakor”, “Neftchi” va boshqa
professional futbol klublarida xususiy investorlar ulushi oshmoqgda, merchandising va sponsorlik
shartnomalari ko‘paymoqda.

Amaliy misollar: - Milliy Olimpiya qo‘mitasi va federatsiyalarda davlat-xususiy
sheriklik loyihalari orgali sport majmualari qurilmoqda.

- Xususiy sport klublari reyestri va standartlari joriy etilgani yoshlar sportiga xususiy
sarmoyalarni jalb gilishni osonlashtirdi.

- Toshkent, Samargand va boshga hududlarda sport-turizm komplekslari qurilishi xorijiy
investorlarni jalb gilmoqda.

Strategiyalarni tahlil gilganda quyidagilar eng samarali ekanligi aniglandi:

1. Soliq va moliyaviy rag‘batlantirish — foyda solig‘i imtiyozlari, yer va mulk solig‘i
bo‘yicha yengilliklar.

2. Brending va marketing — Kklublarning xalgaro brend sifatida rivojlantirilishi,
teleko‘rsatuv huquqlari savdosi.

3. Infratuzilma loyihalari — PPP shartnomalari orgali sport obyektlarini qurish va
boshgarish.

4. Ragamli transformatsiya — mobil ilovalar, fan-engagement platformalari va e-sport
integratsiyasi.

5. Xalgaro hamkorlik — xorijiy klublar bilan birgalikdagi akademiyalar, investitsiya
forumlari (Tashkent International Investment Forum).

Biroq, tahlil bir gator muammolarni ham ko‘rsatadi:

- Ba’zi tashkilotlarda investitsiya loyihalarini tayyorlash va taqdim etish ko‘nikmalari
yetarli emas.

- Moliyaviy shaffoflik va risklarni baholash tizimi to°‘liq shakllanmagan.

- Xorijiy investorlar uchun huqugiy himoya mexanizmlari yanada kuchaytirishni talab
giladi.

- Mahalliy investorlarning sport sohasiga ishonchi pastligi.

Xalgaro tajribani moslashtirish orgali takliflar: “Manchester United” yoki “Real Madrid”
kabi klublarning aktsiyadorlik modellari, sport obligatsiyalari chigarish, venchur fondlar yaratish
va yashil sport infratuzilmasi loyihalari. Prezidentimizning topshiriglari asosida ragamli
platformalar orqali investitsiya loyihalarini ochiq e’lon qilish va monitoring qilish tizimini
kuchaytirish zarur.
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Tahlil shuni ko* rsatadlkl, samarali strategiyalar joriy etilgan tashkilotlarda investitsiya
hajmi 2-3 baravar oshishi, sport natijalari bargarorlashishi va igtisodiy gaytish (ROI) yuqori
bo‘lishi mumkin. Bu jarayon sog‘lom turmush tarzini targ‘ib qilish va yoshlar bandligini
ta’minlashga ham xizmat qiladi.

Qo'shimcha tahlil: gender tengligi va parasport loyihalariga investitsiyalarni yo‘naltirish,
ekologik bargaror sport infratuzilmasi (yashil stadionlar), e-sport va innovatsion
texnologiyalarga sarmoya Kiritish kabi zamonaviy yo‘nalishlar O‘zbekiston uchun Kkatta
potensialga ega.

Xulosa: Sport tashkilotlarida investitsiyalarni jalb qilish strategiyalari Prezident
Sh.M.Mirziyoyev rahbarligidagi islohotlar natijasida yangi bosqichga ko‘tarilmoqda. Soliq
imtiyozlari, davlat-xususiy sheriklik va tijorat yondashuvlari orgali sport sohasi nafagat ijtimoiy,
balki igtisodiy daromad manbaiga aylanmoqda. Kelajakda shaffoflik, ragamlashtirish va xalgaro
standartlarni to‘liq joriy etish orqali O‘zbekiston sport tashkilotlari jahon miqyosida
raqobatbardosh bo‘ladi, sog‘lom avlod tarbiyasiga va mamlakat iqtisodiyotiga yanada katta hissa
qo‘shadi. Bu “Yangi O‘zbekiston” strategiyasining muhim va muvaffaqiyatli tarkibiy qismidir.
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