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Annotatsiya. Ushbu magqgolada O ‘zbekiston Respublikasi sport industriyasida venchur
investitsiyalar va startaplarni rivojlantirishning ilmiy-nazariy asoslari, zamonaviy mexanizmlari
va amaliy strategiyalari chuqur tahlil gilinadi. Prezident Shavkat Mirziyoyev rahbarligida
amalga oshirilayotgan innovatsion rivojlanish, ragamli igtisodiyot va sport sohasidagi islohotlar
asosida sport texnologiyalari, ragamli platformalar, e-sport, fitness ilovalari, sport analitikasi
va boshqa startap loyihalariga venchur kapitalini jalb gilishning dolzarb muammolari, samarali
yondashuvlari, moliyaviy rag ‘batlantirish mexanizmlari va istigbollari yoritilgan.

Ilmiy asoslar bo ‘limida o ‘zbek olimlari tadgiqotlari va Prezident asarlariga tayangan
holda mavzuning nazariy negizlari, tahlil bo ‘limida amaliy holat, muvaffagiyatli misollar,
xalgaro tajribani moslashtirish, to ‘siglar va takliflar ochib berilgan. Maqola sport startaplari
asoschilari, venchur investorlari, sport menejmenti mutaxassislari, tadgiqotchilar va talabalar
uchun mo ‘ljallangan bo ‘lib, mamlakatimizda sport industriyasini innovatsion rivojlantirish,
yoshlar tadbirkorligini qo ‘llab-quvvatlash va “Yangi O ‘zbekiston” strategiyasini amalga
oshirishga muhim hissa qo ‘shadi.

Kalit so“zlar: sport industriyasi, venchur investitsiyalar, startaplar, sport texnologiyalari,
ragamli sport platformalari, e-sport, innovatsion loyihalar, venchur kapitali, Prezident
islohotlari, yoshlar tadbirkorligi.

Annomayua. B Oannoti  cmamve  Hayumo-meopemuyecKu U NPAKMUYECKU
AHAIUUPYIOMCAL OCHOBbl, COBPDEMEHHble MEXAHUIMbL U cmpamecuu pa3eumusl 6€HY)YPHbLX
uHeeCmuyull U cmapmanog 6 cnopmuenol unoycmpuu Pecnyonruxu Ysbexucman. Ha ocnoge
UHHOBAYUOHHO20 PA3BUMUSL, YUDPOBOU IKOHOMUKU U CNOPMUBHBIX pehopM OO PYKOBOOCMBOM
Ilpesudenma Illaskama Mup3uéesa packpuvlearomcs axmyanvhbvie HpoOIeMbl NPUBTEYEHUS.
BEHUYPHO20 KANUMALA 8 NPOEKMbl CHOPMUBHBIX MEXHON02Ul, YUPposbix niamgopm, e-cnopma,
Gumnec-npunoxcenuit, CLHOpmMuBHOU AHATUMUKU U OPY2UX CMAPManos, 3¢hghekmusnvie noo0xoowl,
MEXAHUIMbL d)uHClHCOGOZO CMUMYTIUPOBAHUAL U NEPCNEKMUBDHL. Bpa30eﬂe HAY4YHbIX OCHOB HA basze
uccnedosanull Y30eKCKux yuenvlx u mpyoos Ilpesudenma oceewaromes meopemudeckue 0CHOB8bl
memaul, 6 pa3()ere anaiuza — npakmu4ecKkoe CoCmosHue, ycneutHvle npumepbl, adanmauuﬂ
MeNHCOYHAPOOHO20 onvlma, Oapvepvl u  npednodcenus. Cmamvs npeOHA3ZHAYeHA  OJis
ocHosamerel CnopmueHblx cmapmanoes, 6EHYYPHbIX UHBECMOPO6, Cneyuaiucnos CnopmueHozco
MeHe()ofcmeHma, uccieoosamenen u cmy()eHmoe U  BHOCUM 3HAYUMENbHBIUL 6KIA0 6
UHHOBAYUOHHOE  passumue  CHOPMUBHOU  UHOYCMPUl, NOO0EPIHCKY — MOTOOEHCHO20
npe()npuHuMameﬂbcmea u peaiuzayuro cmpamecuu «Hoesoco Vzbexucmanay.

Knrwuesvie cnoea: cnopmuerast um)ycmpuﬂ, 6EHY)YPHbIE UHEECMUYUU, Ccmapmanbvl,
Cnopmuenbsle MEXHOJI0CUU, uuqbpoeble cnopmueHbsle I’lﬂamquprl, e-cnopm, UHHOBAYUOHHbLE
npoexmwl, 8eHUypHblLL Kanumai, pepopmsl [Ipesudenma, monrooexcnoe npeonpuHuUMamenbCmeo.

Annotation. This article provides a deep scientific-theoretical and practical analysis of
the foundations, modern mechanisms, and strategies for developing venture investments and
startups in the sports industry of the Republic of Uzbekistan. Based on innovative development,
digital economy, and sports reforms led by President Shavkat Mirziyoyev, it examines pressing
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issues of attracting venture capital into sports technology projects, digital platforms, e-sports,
fitness applications, sports analytics, and other startups, along with effective approaches,
financial incentive mechanisms, and prospects. The scientific foundations section highlights the
theoretical bases drawing on Uzbek scholars’ research and the works of the President, while the
analysis section covers the practical situation, successful examples, adaptation of international
experience, barriers, and proposals. The article is intended for founders of sports startups,
venture investors, sports management specialists, researchers, and students, contributing
significantly to the innovative development of the sports industry, support for youth
entrepreneurship, and implementation of the “New Uzbekistan” strategy.

Keywords: sports industry, venture investments, startups, sports technologies, digital
sports platforms, e-sports, innovative projects, venture capital, Presidential reforms, youth
entrepreneurship.

IImiy asoslari: Sport industriyasida venchur investitsiyalar va startaplar zamonaviy
iqtisodiyotning eng dinamik va innovatsion yo‘nalishlaridan biri bo‘lib, sportni ragamlashtirish,
yangi texnologiyalarni joriy etish va yuqori qo‘shilgan giymatli mahsulotlar yaratish orgali
iqtisodiy o‘sishni ta’minlaydi. O‘zbekiston Respublikasida Prezident Shavkat Mirziyoyev
rahbarligida “Raqamli O‘zbekiston — 2030 strategiyasi va sport sohasidagi islohotlar bu
yo‘nalishni davlat siyosati darajasiga ko‘targan.

Prezidentimizning bir qator farmon va qarorlari, xususan innovatsion faoliyatni
rag‘batlantirish, startaplarni qo‘llab-quvvatlash va venchur fondlarini yaratish bo‘yicha hujjatlar
sport startaplariga venchur investitsiyalarni jalb gilishning huqugiy va moliyaviy asosini
yaratgan.

Prezident nutqlarida ta’kidlanganidek, “Innovatsiyalar va startaplar — kelajak
igtisodiyotining asosiy harakatlantiruvchi kuchi” va sport industriyasini ragamlashtirish orqali
yoshlar uchun yangi imkoniyatlar ochish zarurligi doimiy urg‘ulanadi.

IImiy jihatdan venchur investitsiyalar — bu yuqori riskli, yuqori daromadli loyihalarga
(odatda startaplarga) uzoq muddatli kapital qo‘yish shakli bo‘lib, sport industriyasida quyidagi
yo‘nalishlarda qo‘llaniladi:

1. Sport texnologiyalari (SportTech) — Al asosidagi trening tizimlari, biomexanika
sensorlari, virtual murabbiylar.

2. Ragamli platformalar — fitness ilovalari, onlayn musobaqalar, sport analitikasi
dasturlari.

3. E-sport va gaming — professional e-sport jamoalari, turnir platformalari.

4. Sport infratuzilmasi va smart-stadionlar** — 0T, 5G va big data yechimlari.

5. Sog‘ligni saqlash va fitness — shaxsiy sog‘liq monitoringi ilovalari, gamifikatsiya.

O‘zbek olimlari bu mavzuni faol tadqiq etmoqda. Sport menejmenti, innovatsion
iqtisodiyot va raqamli texnologiyalar bo‘yicha tadqiqotlarda venchur kapitalining sport
industriyasidagi roli, startap ekotizimini shakllantirish va xalgaro tajribani (Silikon vodiysi,
Yevropa SportTech markazlari) moslashtirish masalalari chuqur yoritilgan. Prezident asarlari va
strategik hujjatlari bu ilmiy izlanishlar uchun asosiy yo‘l-yo‘riq bo‘lib xizmat qiladi.

Venchur investitsiyalarning ilmiy asoslari quyidagilarga tayanadi:

- Innovatsion rivojlanish nazariyasi (Schumpeter, Christensen).

- Startap hayot tsikli va moliyalashtirish bosgichlari (seed, Series A, B va h.k.).

- Ekotizim yondashuvi (universitetlar, akseleratorlar, venchur fondlari, hukumat qo‘llab-
quvvatlashi).

- Risk va daromad nisbati (high-risk, high-return).
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O‘zbekistonda “IT Park”, “Yoshlar texnoparki” va sport vazirligi hamkorligida sport
startaplari uchun maxsus akselerator dasturlari yaratilishi katta potensialga ega.

Tahlil bo‘limi: O‘zbekiston sport industriyasida venchur investitsiyalar va startaplarni
tahlil gilganda ijobiy tendensiyalar kuzatilmoqgda. Prezident islohotlari natijasida innovatsion
loyihalarni qo‘llab-quvvatlash fondi, startap grantlari va venchur fondlari tashkil etilmoqda.

Sport texnologiyalari sohasida bir gator mahalliy startaplar (fitness tracking ilovalari,
sport analitikasi platformalari, virtual trening dasturlari) paydo bo‘lmoqda.

Amaliy misollar:

- E-sport yo‘nalishida yoshlar jamoalari va turnir platformalari venchur investitsiyalarni
jalb gilmoqda.

- Al yordamida sportchilarning jarohatlarini oldini olish tizimlari va smart-fitness klublari
loyihalari investorlar giziqishini uyg‘otmoqda.

- Ragamli platformalar orgali sportchilarni saralash va monitoring qilish startaplari milliy
federatsiyalar bilan hamkorlikda rivojlanmoqda.

Tahlil shuni ko‘rsatadiki, eng samarali strategiyalar quyidagilardan iborat:

1. Akselerator va inkubator dasturlari orgali startaplarni tayyorlash.

2. Davlat-xususiy sheriklikda venchur fondlarini yaratish.

3. Xalgaro venchur kapitalini jalb gilish (road-showlar, investitsiya forumlari).

4. Soliq imtiyozlari va grantlar (seed bosgichi uchun).

5. Universitetlar bilan hamkorlikda ilmiy-tadqigot startaplari.

Birogq, muammolar mavjud:

- Venchur kapitali hajmi hali yetarli emas.

- Investorlarning yugori risklarga tayyorligi past.

- Startaplarning moliyaviy va huquqiy savodxonligi yetishmasligi.

- Intellektual mulkni himoya gilish mexanizmlari takomillashtirishni talab giladi.

- Xalgaro bozorga chigishda marketing va scaling giyinchiliklari.

Xalqgaro tajribani (USA, Israel, Xitoy SportTech startaplari) moslashtirish orgali
takliflar:

- Milliy SportTech venchur fondi tashkil etish.

- IT Park ichida maxsus Sport Innovation Hub yaratish.

- Yoshlar uchun startap maktablari va pitching tadbirlarini ko‘paytirish.

- Blockchain va NFT orqali sport aktivlarini monetizatsiya gilish.

Tahlil natijalariga ko‘ra, venchur investitsiyalar jalb qilingan startaplar nafaqat moliyaviy
muvaffaqiyatga erishadi, balki sportni ommalashtirish, sportchilar tayyorgarligini yaxshilash va
yangi ish o‘rinlarini yaratishga katta hissa qo‘shadi. Prezidentimizning “Innovatsiyalar har bir
sohada, shu jumladan sportda bo‘lishi kerak™ degan g‘oyasi amalda ro‘yobga chigmoqda.

Qo'shimcha tahlil: gender tengligi va inkluziv startaplar (ayollar va nogironlar uchun
sport texnologiyalari), yashil texnologiyalar (ekologik sport jihozlari) va sun’iy intellekt
asosidagi loyihalar O°zbekiston sport industriyasida katta potensialga ega.

Xulosa: Sport industriyasida venchur investitsiyalar va startaplar O‘zbekistonning
innovatsion  rivojlanish  strategiyasining muhim  yo‘nalishi  hisoblanadi.  Prezident
Sh.M.Mirziyoyev rahbarligidagi islohotlar natijasida yaratilayotgan huquqgiy, moliyaviy va
institutsional sharoitlar sport startaplarini rivojlantirish va venchur kapitalini jalb gilish uchun
mustahkam asos bo‘lmoqda. Kelajakda ekotizimni yanada kuchaytirish, xalgaro hamkorlikni
kengaytirish va yosh tadbirkorlarni qo‘llab-quvvatlash orqali sport industriyasi nafaqat sog‘lom
avlod tarbiyasiga, balki yuqori texnologik iqtisodiyotga ham muhim hissa qo‘shadi. Bu jarayon
“Yangi O‘zbekistonning ragamli va innovatsion kelajagini shakllantirishning ajralmas qismidir.
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