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Annotatsiya. Ushbu maqolada Xalqaro Olimpiya Qo ‘mitasi (XOQ) boshqaruv tizimining
ilmiy-nazariy asoslari, tuzilishi, garor gabul gilish mexanizmlari, shaffoflik va hisobdorlik
tamoyillari hamda O zbekiston Milliy Olimpiya qo ‘mitasi bilan hamkorlikdagi amaliy jihatlari
chuqur tahlil gilinadi. Prezident Shavkat Mirziyoyev rahbarligida amalga oshirilayotgan sport
islohotlari va xalgaro Olimpiya harakati bilan integratsiya asosida XOQ boshgaruvining kuchli
va zaif tomonlari, zamonaviy chagiriglar (korrupsiya oldini olish, gender tengligi, bargaror
rivojlanish, raqamlashtirish) va O ‘zbekiston uchun moslashtirish imkoniyatlari yoritilgan. limiy
asoslar bo‘limida o ‘zbek olimlari tadqgiqotlari va Prezident asarlariga tayangan holda
mavzuning nazariy negizlari, tahlil bo ‘limida amaliy holat, xalgaro tajriba va takliflar ochib
berilgan. Magola sport menejmenti mutaxassislari, Milliy Olimpiya qo ‘mitasi xodimlari,
tadgiqotchilar va talabalar uchun mo ‘ljallangan bo‘lib, O ‘zbekiston sportining xalgaro
maydondagi nufuzini oshirish va milliy boshgaruvni takomillashtirishga xizmat giladi.

Kalit so‘zlar: Xalgaro Olimpiya Qo ‘mitasi, XOQ boshqaruvi, Olimpiya harakati,
strategik boshgaruv, shaffoflik, hisobdorlik, gender tengligi, bargaror rivojlanish, Milliy
Olimpiya qo ‘mitasi, Prezident islohotlari.

Aunomayusn. B Oannoll cmamve HAYUHO-MEOPEMmu4ecKy aHaIu3Upyromcs OCHOBb
cucmemvol ynpaesnenus Mesxcoynapoonoeo oaumnutickoco xomumema (MOK), eco cmpykmypa,
MEXAHU3MbL NPUHAMUS PeWeHUll, NPUHYUNbL APO3PAYHOCIU U NOOOMYEMHOCMU, d MAaKlce
npakmuyecKue acnekmsi compyounuvecmea ¢ HayuonanoHvim oaumnutickum KomMumemom
V36exucmana. Ha ocnoge cnopmuenvix peghopm noo pyxoeoocmeom Ilpezuoenma Illlasxama
Mupsuéesa u unmeepayuu 8 MeHCOYHaAPOOHOE OTUMNUICKOE OBUINCEHUE PACKPLLBAIOMCSL CUTbHbLE
u crnabvie cmopoust ynpasienuss MOK, cogpemeHnHble 6bl308bl (npedomapaujerue KOppynyuu,
2eHOepHOe PABEHCMEB0, YCMOUYUBoe pazsumue, Yyu@dposuzayus) u G03MONCHOCMU A0Anmayuu
ona Y3zbexucmana. B paszoene mayumvix ocHO8 na 0aze ucciedo8anuii y30eKCKUX Y4eHvlX U
mpyoos [lpezudenma oceewaomesi meopemuyecKue OCHO8bI Membl, 8 pasdeie aAHAIU3d —
NPAKmMuyecKoe coCmosnue, MercOyHapoOnblll onvim u npednoxcenus. Cmamos npeoHasHavena
0J11 CNeyuanucmo8 CHOPMUBHO20 MEHEONCMeHMA, compyOHuKos Hayuonanonoeo onumnuiicko2o
KomMumema, uccieoogamenell U CMYOEHMO8 U CIVHCUM HOBIUEHUI) MEeNCOYHAPOOHO20
aemopumema y30eKcKo2o cnopma u Co8epuLeHCmEe08aHUuI0 HAYUOHAIbHO20 YNPAGIEHUSL.

Kniouesvie cnoea: Medswcoynapoonviil onumnutickuti komumem, ynpaeienue MOK,
Onumnuiickoe O8udicenue, cmpamezudeckoe YnpasieHue, npo3pavHoCcms, HOOOMYEMHOCHIb,
2enoepHoe pagencmeo, ycmouuugoe pazeumue, HayuoHanvHblll OAUMNULICKUL KOMUMmMem,
pechopmui Ilpezudenma.

Annotation. This article provides a deep scientific-theoretical analysis of the governance
system of the International Olympic Committee (IOC), its structure, decision-making
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mechanisms, prlnCIpIes of transparency and accountability, and practical aspects of cooperation
with the National Olympic Committee of Uzbekistan. Based on sports reforms led by President
Shavkat Mirziyoyev and integration into the international Olympic movement, it examines the
strengths and weaknesses of IOC governance, modern challenges (corruption prevention, gender
equality, sustainable development, digitalization), and adaptation opportunities for Uzbekistan.

The scientific foundations section highlights the theoretical bases drawing on Uzbek
scholars’ research and the works of the President, while the analysis section covers the practical
situation, international experience, and proposals. The article is intended for sports management
specialists, National Olympic Committee staff, researchers, and students, and serves to enhance
the international prestige of Uzbek sports and improve national governance.

Keywords: International Olympic Committee, IOC governance, Olympic Movement,
strategic management, transparency, accountability, gender equality, sustainable development,
National Olympic Committee, Presidential reforms.

IImiy asoslari: Xalgaro Olimpiya Qo‘mitasi (XOQ) boshgaruvi xalgaro sport huquqi va
menejmentining eng murakkab va muhim tizimlaridan biridir. XOQ 1894-yilda yaratilgan bo‘lib,
hozirgi kunda Olimpiya harakatining oliy organi sifatida dunyodagi 200 dan ortigq Milliy
Olimpiya qo‘mitasi faoliyatini muvofiqlashtiradi.

Prezident Shavkat Mirziyoyev rahbarligida O°zbekistonning xalqaro Olimpiya harakatiga
faol integratsiyasi va 2024-yilda Prezidentning XOQ Raisi lavozimiga saylanishi milliy sport
boshgaruvini xalgaro standartlarga moslashtirishda muhim bosqich bo‘ldi.

Prezidentimizning nutqlarida “Olimpiya harakati — tinchlik, do‘stlik va yoshlar
tarbiyasining kuchli ramzi” degan g‘oya ta’kidlanib, XOQ boshqaruv tajribasini milliy tizimga
moslashtirish zarurligi doimiy urg‘ulanadi.

IImiy jihatdan XOQ boshqaruvi quyidagi asosiy elementlarga ega:

1. Tashkiliy tuzilma — Sessiya (oliy organi), Ijroiya qo‘mitasi, Rais va doimiy
komissiyalar.

2. Qaror gabul gilish mexanizmlari — konsensus va demokratik ovoz berish tamoyillari.

3. Shaffoflik va hisobdorlik — moliyaviy hisobotlar, etika kodeksi va mustaqil audit.

4. Bargarorlik va ijtimoiy mas’uliyat — Agenda 2020+5 strategiyasi.

5. Risklarni boshgarish — korrupsiya, doping va siyosiy bosimlardan himoya.

O‘zbek olimlari (sport huquqi, menejment va xalqaro munosabatlar bo‘yicha
tadgigotchilar) XOQ boshgaruvini chuqur tahlil gilgan. Ular XOQning kuchli tomonlarini
(mustahkam moliyaviy bazasi, global ta’siri) va zaif tomonlarini (ba’zi qarorlarda markazlashuv,
rivojlanayotgan mamlakatlar vakilligining yetarli emasligi) ilmiy jihatdan baholagan. Prezident
asarlari va strategiyalari bu tadqiqotlar uchun asosiy yo‘l-yo‘riq hisoblanadi.

Tahlil bo‘limi: XOQ boshqaruvini tahlil gilganda bir gator ijobiy va salbiy jihatlar
aniqlanadi. Ijobiy tomonlari: professional I[jroiya qo‘mitasi, kuchli moliyaviy mustaqillik
(teleko‘rsatuv huquqlari va sponsorlikdan keladigan daromadlar), Agenda 2020+5 orqgali
barqaror rivojlanishga yo‘naltirilganligi, gender tengligini oshirish (ayollar ulushini 30% ga
yetkazish maqgsadi).

Amaliy tahlilda:

- XOQning korrupsiyaga garshi kurash mexanizmlari (Ethics Commission) va mustaqil
tekshiruvlar samarali ishlamogda.
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- Raqamlashtlrlsh va yoshlar ishtirokini oshirish bo‘yicha tashabbuslar ijobiy natija
bermoqda.

- O‘zbekiston uchun XOQ bilan hamkorlik (Parij-2024, Los-Anjeles-2028 tayyorgarligi)
milliy sport boshqgaruvini takomillashtirishda muhim tajriba beradi.

Zaif tomonlari va muammolar:

- Ba’zi qarorlarda rivojlanayotgan mamlakatlar vakilligining cheklanganligi.

- Moliyaviy resurslar tagsimotida shaffoflikni yanada oshirish zarurati.

- Iqlim o‘zgarishi va barqarorlik masalalarida amaliy choralar yetarli emasligi.

- Geosiyosiy bosimlar ta’sirida neytrallikni saqlash qiyinligi.

O‘zbekiston kontekstida XOQ tajribasini moslashtirish: Milliy Olimpiya qo‘mitasida
strategik rejalashtirishni kuchaytirish, shaffof moliyaviy hisobotlarni joriy etish, gender balansini
yaxshilash va yoshlar komissiyasini faollashtirish tavsiya etiladi.

Tahlil shuni ko‘rsatadiki, XOQ boshqaruvi global Olimpiya harakatini muvaffaqiyatli
boshgarishga qodir, ammo rivojlanayotgan mamlakatlar uchun moslashtirish  zarur.
Prezidentimizning xalqaro sport diplomatiyasidagi faolligi bu jarayonda muhim rol o‘ynamoqda.

Qo‘shimcha tahlil: XOQning kelajakdagi istigbollari, sun’iy intellekt va ragamli
texnologiyalarni boshgaruvga joriy etish, yoshlar va parasportni rivojlantirishdagi rolini
kuchaytirish kabi jihatlar ham muhim ahamiyatga ega.

Xulosa: Xalgaro Olimpiya Qo‘mitasi boshqaruvini tahlil gilish uning global sportni
boshqarishdagi muvaffaqgiyatini va takomillashtirish  zaruratini ko‘rsatadi. Prezident
Sh.M.Mirziyoyev rahbarligida Oc<zbekiston XOQ tajribasidan foydalanib, milliy sport
boshgaruvini yanada takomillashtirmoqda. Bu nafaqat Olimpiya o‘yinlaridagi muvaffaqiyatlarni,
balki mamlakatning xalqaro nufuzini ham oshiradi va sog‘lom avlod tarbiyasiga katta hissa
go‘shadi.
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